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УДК: 338.431 
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таљрибаомўзии Донишгоњи давлатии Данѓара, 735140, Тољикистон, н. Данѓара, к. 

И.Шариф, тел: (+992) 938182200    

 

Дар маќола масъалањои асосии тањия ва љоннокгардонии механизми 

баландбардории раќобатпазирї дар комплекси агросаноатї дар шароити 

таѓйирёбии ѓайричашмдошти вазъи бозор баррасї гардидааст. Ошкор 

карда шудааст, ки мушкилот ва монеањои мављудаи раќобатпазирии 

истењсолкунандагони кишоварзии Тољикистон равишњои комплексии 

тањќиќотро таќозо менамояд. Фаъолгардонии шаклњои гуногуни 

хољагидории КАС дар асоси мукаммалгардонии механизмњои ташкилї-

њуќуќї асоснок гардонида шудааст. Вазъи муосири рушди КАС тањлил 

карда шуда, тамоюлњои афзоиши истењсоли шаклњои асосии мањсулоти 

кишоварзии Тољикистон муайян карда шудааст. Мањсулнокии истењсоли 

мањсулотњои зерсоњаи гўштї-ширї арзёбї гардида, суръати афзоиши 

мањсулоти гўшти-ширии корхонањои кишоварзї муайян карда шудааст. 

Равишњои кластерии рушди КАС, ки он ба рушди амудии њамгироии њамаи 

зерсоњањои комплекси агросаноатї мусоидат менамояд ва инчунин сатњи 

раќобатпазирии онњо дар бозорњои ватанию хориљї муайян ва асоснок 

карда шудааст. Барои таъмини иќтидори раќобатпазирии 

молистењсолкунандагони кишоварзии ватанї њамкорињои интегралии 

маќомотњои њокимияти давлатї ва зерсохторњои сохтории соњаи 

кишоварзии мамлакат пешнињод гардидааст. 

Калидвожањо: комплекси агросаноатї, кластер, истењолот, иќтисодиёт, 

њамгирої, раќобатпазирї, бозор, кишоварзї, тањлил, инноватсия.  

Тањлили адабиёти назариявї вобаста ба масоили тадќиќот ва 

маълумотњои оморї дар дањсолаи охир имконият доданд, ки чунин 

тамоюлњои асосии рушди раќобатпазирии комплекси агросанаотии (КАС) - 

и Тољикистонро муайян намоем: татбиќи технологияњои инноватсионї; 

рушди шаклњои нави хољагидорї; баландбардории тахассуснокии кадрњо, 
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њамчун асоси коркарди стратегияи ташкили раќобатпазирї дар шароити 

бўњрони иќтисодї. Ба тамоюлњои дар боло ќайдгардида такя намуда, мо 

механизми баланд бардоштани раќобатпазирии КАС - и минтаќавиро 

коркард карда, асоснок намудем, ки дар худ равандњои ташкилдињї ва 

худташаккулёбиро дар бар мегирад.  

Ташкил ва амалнамоии раќобатпазирии КАС ба ќисми проблемањои 

мушкили комплексї дохил мешавад, ки бањисобгирї ва тањлили омилњои 

зиёд ва тамоюлњоро талаб менамояд. 

Аксар њолатњо, ташкили раќобатпазирии корхонањо ва соњањо, ки 

худро дар дигар шароитњо ва минтаќањо хуб нишон додаанд, норавшан 

маънидод шуда, бо хусусиятњои минтаќавии муайян пайваст намешаванд. 

Бешубња, барои минтаќањои гуногун роњи рушди инноватсионї аз аввалин 

роње мебошад, ки афзалиятнокии истењсолоти мањсулотро тамоман дар 

дигар асос ташкил медињад. Аммо ин роњ танњо он ваќте исботи худро 

меёбад, ки он њамаи маљмўи омилњои ташкилкунандаро ба њисоб гирад. 

Масалан, тибќи воридот, бо харид намудани чорвои зотї ва генетикї, 

љўшидани ширро то ба 7-8 њазор расонидан хоњем, пас бояд, пеш аз њама, бо 

ташкили базаи хўроквории боќувват майл карда, нигоњубин ва нигоњдории 

онњоро хуб ба роњ монем. Дар њолати баръакс, таљрибањо нишон медињанд, 

ки мањсулнокї 1,5-2 маротиба паст мешавад ва њатто ќисман саршумори 

чорво низ аз даст рафтанаш мумкин аст [2,162].  

Ѓайр аз ин, гузаштан ба таљњизоти инноватсионї чорабинии арзишнок 

буда, дар муддати солњои дароз ба назар гирифта мешавад. Пўшонидани 

харољотњо дар ин љо зуд амалї намешаванд ва ин омил сармоягузорони 

хусусиро мегурезонад. 

Роњи дигари рушди раќобатпазирии комплекси агросаноатиро дида 

мебароем, ки бо бењтаркунии шаклњои гуногуни хољагидорї ва заминаи 

ташкили-њуќуќии онњо алоќаманд аст. 

Мањсулнокии ин самт бо натиљањои бањодињии истењсоли гўшти гов ва 

бузу гўсфанд дар комлексњои чорводорї (шакли калон), фермањо (шакли 

миёна), дар хољагињои дењќонї (фермерї) ва хонаводањо (шакли майда), аз 

њар гуна самти ташкулёбии намудњои хољагидорї ба монанди иќтисодї, 

њуќуќї ва иљтимої (љадвали 1) метавонад тасдиќ шавад.  
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Љадвали 1 

  

Хусусияти муќоисавии техникї-иќтисодии намудњои истењсоли гўшти 

гов, буз ва гусфанд* 
 

 

 

Нишондињанда 

Шакли ташкили истењсолї 

Комплекси чорводорї 

(шакли калон) 

Фермањои КХЌ 

(шакли миёна) 

Хољагињои дењќонї 

(фермерї) 

дар њавлињо (шакли 

хурд) 

Њосилнокии мењнат Нисбати КХЌ 2-3 маротиба 

баланд 

Миёна Паст 

Ташкили љамънамоии 

саршумор 

Дар он љое, ки саршумори 

мода вуљуд надорад, мушкил 

аст 

Муќаррарї Муќаррарї, ба 

танзим 

гирифторшаван-да 

Ташкили базаи хўрока Дар њолати набудан ё 

норасоии шудгор мушкил 

аст 

Дар асоси парвариши 

хошок ќарор дорад 

Дар асоси 

истифодабарии ѓалла 

ва пасмондањои 

истењсолот ќарор 

дорад 

Таъмини саршумор Миёна ва паст - 75-80 % Миёна то 90% Баланд- то 95% 

Хусусиятњои молї-санитарии 

мањсулот 

Миёна ва паст Миёна ва баланд Баланд 

Амнияти экологї Паст Миёна Баланд 

Харољоти энергетикї ва 

масолењѓунљоиш 

Баланд Миёна Паст 

Харољоти хўроки чорво ва ба 

як воњиди мањсулот 

Паст дар доираи 6-8 с к. в/с Миёна 9-10с кед/с Миёна ва баланд 

Имконияти коркарди ашёи 

хом дараљаи истењсолот 

Мављуд аст Мумкин Номумкин аст 

Самаранокии истењсолот Баланд, даромаднокї 30-

40% 

Миёна, даромаднокї 

15-25% 

Паст 

Талаботи харидорї Миёна Миёна ва баланд Баланд 

*Сарчашма: тањияи муаллиф. 

Чї хеле ки аз љадвал бармеояд, аксари шаклњои хољагидории дар 

љадвал овардашуда афзалиятнок буда наметавонанд. Масалан, комплексњои 

истењсолкунанда ва параваришкунандаи масолењи хўрокаи чорвои калону 

хурди шохдор, гўсфандон, ки дар пояи хариди масолењи хўрока бунёд 

гардида буданд, аз сабаби якбора баланд гардидани нархи хўрока ва 

хизматрасонињои ба онњо вобаста муфлис гардида, ё потенсиали 

истењсолиашон танњо 30-40%-ро ташкил медоду халос. Агар ташкилот 

заминњои кишти хусусї ва ё аќаллан њаќќи истифодаи онњоро дар муддати 

на камтар аз 15-20 сол надошта бошад, пас рўй овардан ба технологияњои 

саноатї нодуруст мебошад. Зеро истифодаи замин барои парвариш кардани 

зироатњои хўроки чорво таваккалњои таъминнамоии хўрокаро паст карда, 

ба паст гардидани нархи мањсулоти нињої мусоидат хоњад кард.  

Алоќањои кооперативии пеш мављудбуда аз рўи таъминнамоии насли 

љавони чорвои калон бо сабаби камшавии босуръати саршумори умумии 
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њайвонот дар КХЌ катъ шудаанд. Комплексњо чун корхонањои бузурги 

махсусгардонидашуда бартарии технологии худро дар назди 

молистењсолкунандагони хурду миёна аз рўи чунин параметрњо, ба монанди 

истењсолоти мавзун ва пайдарњами њосилнокии баланди мењнатї ва 

мањсулнокии чорво аз даст додаанд [2,162].  

Истифодабарии комплексњо бе заминаи моддї мумкин аст муаммоњои 

зиёди экологиро ба вуљуд орад. Комплексњои бузург аз сабаби 

истифодабарии миќдории зиёди воситањои сўзишворї, доруњо ва 

пасмондањои њайвонот ки ба љўйњову каналњои об љорї мешуданд, аз љињати 

иљтимої хатарнокиро эљод мекарданд. 

Мутаассифона, на дар њамаи њолатњо шаклњои кластерии хољагидорї 

низ комил мебошанд. Масалан, мо аз рўйи омўзиши тарафњои манфї ва 

мусбии кластерњо тибќи чунин мавќеъњо тадќиќот гузаронидем: наќш ва 

ањамияти он барои рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа ва КАС-и љумњурї; 

тавсифи муќоисавии он нисбат ба минтаќањои њамсояњо; сатњи 

даромаднокї, љалб намудани сармоя ва фаъолнокии инноватсионї; њолат 

ва имкониятњои содироти мањсулот; мувофиќатнамої ба афзалияти сиёсати 

аграрии давлат.  

Кластери агросаноатї дорои фазои муракаби иќтисодї мебошад, ки аз 

як тараф истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, корхонањои коркарди 

ашёи хом, корхонањои тиљоратї, ташкилотњои хизматрасонї, молиявї, 

муассисањои тањсилоти олї ва институтњои илмї-тадќиќотро алоќаманд 

намуда, аз дигар тараф дар асоси истифодаи умумии захирањо ва 

имкониятњои минтаќа самаранокии иловагиро (синергетикиро) ба якдигар 

таъмин менамоянд [10,96].  

Кластерњо чун шакли амудии њамгироии истењсолот, коркарди ашёи 

хом ва фурўши мањсулоти хўрокворї имконияти таъмин намудани 

бартариятњои раќобатнокии молњоро аз њисоби навгонї, васеънамоии 

анвои мол, баланд бардоштани сифат ва якљоянамоии кўшишњои 

истењсолкунандагону дигар иштирокчиёни тиљоратро медињад. Аммо 

кластерњо-тадбирсоз нестанд, онњо норасоињое, ки дар муњити истењсолї 

вуљуд доранд, бартараф намуда наметавонанд. Пас, гузариш ба роњи 

кластерии рушди КАС барои бартарияти «љойњои нозук» дар њар давра бояд 

дар пеш бошад. 

Ѓайр аз ин, ба фикри мо, ба ќисми аломатњои асосии муносибатњои 

кластерњо инњоро дохил намудан мувофиќи маќсад аст: 

1. Дар минтаќаи муайян ташкилотњое фаъолият менамоянд, ки 

мањсулоти якхела ва раќобатпазирро истењсол менамоянд. Онњо маѓзи 

(ядро) комплексро ташкил мекунанд. Баъзе муаллифон ба аз љињати 

географї наздик будани иштирокчиёни кластер ва унсури раќобатпазирї 
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такя мекунанд [2]. Аммо, мо тахмин менамоем, ки аз рўйи принсип ба 

якхелагии мањсулоти истењсолшаванда ё мањсулоти охирин номи кластерро 

нишон додан лозим аст, ки онро ядро муайян менамояд (ѓалладона, шир ва 

ѓ.њ.). Ин аз он сабаб аст, ки дар њудуди муайян (љумњурї, вилоят, ноњия,) 

метавонад якчанд корхонањои бомуваффаќият ва раќобатпазир мављуд 

бошанд, аммо соњибихтиёр амал мекунанд ва доираи нињоят мањдуди 

масоилњо ва манфиатњоро доранд. Мисолњои зиёд аз таљрибаи хориљї ва 

ватанї вуљуд доранд, ки ин масъаларо метавонанд тасдиќ кунанд. 

Мањсулоте, ки содирот карда мешавад, шарт нест, ки дар шакли кластерї 

истењсол карда шавад. Дар њолате, ки дар Љумњурии Тољикистон ќисмати 

зиёди мањсулот барои ќонеъ гардонидани бозори дохил нигаронида 

шудааст. Махсусан ин ба комплекси агросаноатї дахл дорад. 

 2. Дар доираи фаъолияти кластерї иштирокчиёни онњо бо њам амал 

мекунанд ва муносибатњое иќтисодиро, дар шакли занљири истењсолї 

мањсулот истењсол менамоянд. 

Дар якљоягї бо ташкилотњои аз љињати географї мањдудшуда, ки 

мањсулоти монанд ва якнавъро истењсол менамоянд, иштироккунандагони 

нисбатан зиёди муносибатњои иќтисодї, фирмањо ва ташкилотњое шуда 

метавонанд, ки соњањои ба њам наздик ва ба њам алоќамандро пешнињод 

мекунанд (таъминкунандагони ашёи хом ва хизматњо, корхонањои 

коркардабарої ва тиљоратї). 

Аз ин рў, ин ањамияти муњими илмї ва таљрибавї ба ќисми 

иштирокчиёни кластер ё тафтиши фарзияњо дар бораи дохилшавии 

субъекти хољагї ба кластери иќтисодї дода мешавад. Мо чунин мењисобем, 

ки ин тартиб бояд дар асоси пањлўњои объективї бурдани мансубияти 

субъекти хољагї ба занљирї истењсолї-технологии кластерї ба роњ монда 

шавад. Агар њиссаи афзалияти фаъолнокии иќтисодии ташкилот (мањсулот, 

хизматњо, љараёнњои молиявї ва ѓ.њ.) барои ташкил ва ё истењсоли 

мањсулоти охирин истифода шавад, он бояд ба кластер дохил карда шавад 

ва ба сифати субъекти муносибатњои иќтисодї њисобида шавад. 

 3. Барои таъмини раќобатпазирии ташкилот, ки ба кластер дохил 

аст, њатман дар ќабули ќарорњои хољагї бояд мустаќилияти муайянро 

дошта бошад. Раќобат дар байни иштирокчиёни кластер бояд њатман 

бошад. Муборизаи дохилии раќобатии кластер барои мањсулотбарорї ва 

татбиќи инноватсияњо омили пурќувват аст, ки дар охир ба фаъолияти 

бомуваффаќияти кластер меорад. Аз рўйи тасаввуроти мо, раќобат дар 

кластер бояд хусусияти бисёрсатња дошта, самтњои асосии он бояд чунин 

инъикос гарданд: 

- дар ташкили мањсулоти охирини нињоии инноватсионї, ки ба кластер 

муваффаќиятро дар бозор таъмин менамояд зарур нест, ки мањсулоти нав 
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бояд аз рўйи хусусиятњои сифатї баргузида бошад, аммо он бояд серталаб 

ва эътирофгардида бошад;  

- шарикон-иштирокчиёни муносибатњои кластерї байни худ барои 

арзиши мањсулоти нињої раќобат мебаранд. Айни замон дар нархи нону 

мањсулоти шириву гўштї њиссаи истењсолкунандагони мањсулоти хом 20-35 

% зиёд нест ва он ба онњо омили њавасмандгардонии онњо барои афзоиш 

додани њаљми истењсолот шуда наметавонад.  

- муборизаи раќобатнокї солњои охир дар «дороињои ѓайримоддї» ба 

монанди, маркетинг, брендњо, ноу-хау тезутунд мегардад. Пас, кластер оиди 

сифати мањсулот, оид ба шинохташавии он, оид ба эътибори фирма бояд 

андеша намояд, ки ин самтњо ва методњои корие мебошанд, ки бояд дар 

маркази диќќати идоракунандагони кластер бошанд. 

Мустаќилияти иштирокчиёни кластер бо иштироки ихтиёрии онњо дар 

фаъолияти якљоя тасдиќ мешавад. Ташкилотњо масоњат ва шакли њамкории 

худро бо муњити беруна мустаќилона муайян менамоянд, ба старатегияи 

шахсии рушди худ ва индикаторњои он такя менамояд.  

 4. Кластери бомуваффаќиятро, бе љой доштани алоќањои 

кооперативї тасаввур кардан ѓайримкон аст. 

Наздикии географии ташкилотњо ва фирмањои ба кластер 

дохилшаванда ба ташкилнамоии муносибатњои њамкории зич, њам дар 

тиљорат ва њам дар сатњи хусусї имконият медињад. Иштирокчиёни кластер 

ба воситаи робитаи мутаќим доираи масоилњои якљояро муайян намуда, 

амалњои умумиро аз рўи њалли он коркард менамоянд, мавќеи худро то 

идорањои давлатї ва дигар субъектњои хољагї мерасонанд ва њимоя 

менамоянд. 

Ба ќисми асосии проблемањои кооператсия, ки онњо дар кластер њал 

мешаванд, инњоро људо намудан мумкин аст: 

- мувофиќ будани дастрасї ба технологияњои навин, ки дар ин лањза 

барои истењсолкунандагони хољагии кишоварзї махсусан муњим аст; 

-таќсимнамоии хатарњо дар шаклњои гуногуни фаъолияти якљоя; 

 - якљоя баромадан ба бозорњои минтаќавї ва дар баъзе њолатњо ба 

бозорњои беруна; 

- ташкили корњои илмї – тадќиќотї ва таљрибавї – конструкторї 

(КИТТК);  

- баландбардории ихтисосмандии мутахассисон ва иљрокунандагони 

ќаторї ба воситаи гузаронидани конфронсњои умумї ва курсњои мувофиќ; 

-  камнамоии харољоти трансаксионї дар фаъолияти якљоя аз њисоби 

баландбардории боварї дар байни иштирокчиёни кластер. 

Њамин тавр, ба воситаи кластерњо барои бурдани њамкорињои созанда 

ва самараноки байни ширкатњо, идорањои давлатии шањрвандї ва 
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минтаќавї, дигар сохторњои манфиатдор имконияњои иловагї ташкил 

карда мешавад. (бонкњо, мактабњои олї, ташкилотњои илмї, иттифоќњо, 

васоити умуми ва ѓайрањо). 

5. Барои кластерњо фаъолнокии иноватсионии баланд хос аст. 

Кластерњои зиёд бартариятњои раќобатиро аз њисоби инноватсияњо ба 

даст меоранд. Хусусияти инноватсионии фаъолияти кластерњо аз њисоби 

раќобатнокии дохила ва беруна ва љараёнњои кооперативї таъмин мешавад. 

Дар баробари ин, раќобат ба сифати омили њавасмангардонї барои 

ташкили инноватсия баромад мекунад, кооператсия бошад, пешравии тез ва 

њаракати онњоро дар байни иштирокчиёни кластер таъмин менамояд. Дар 

баробари ин, чї хеле ки тањќиќотчиён ќайд менамоянд, вобастагии 

бевоситаи байни ќатъият ва ќувваи раќобат ва шиддатнокии фаъолияти 

инноватсионї мушоњида мешавад. Фаъолнокии баланди инноватсионї, дар 

минтаќаи муайян аз пайдошавии кластери нав шањодат медињад. 

6. Кластер нисбат ба муњити беруна чун организми ягонаи амалкунанда 

ќабул мешавад. 

Љањонишавии иќтисодиёт раќобатпазирии на танњо ширкатњои 

алоњидаро барои бозори фурўш таќвият медињад, балки мамлакатњо ва 

минтаќањои умумиро фаро мегирад, ки раќибонро маљбур менамояд 

шарикони худро ба воситаи оинаи умумият бањо дињанд. Маќомотњои 

њокимияти иљроия масъалањои идоракуниро коркард карда, манфиатњои 

иќтисодии ташкилотњову ањолии њудудњояшонро ба назар нагирифта 

наметавонанд. 

Њамин тавр, гуфтањои болоро љамъбаст намуда, хулоса баровардан 

мумкин аст, ки танњо якљояшавии мувофиќи бењтарини шаклњои 

хољагидории калон, миёна ва хурд ба баландбардории ќатъии 

раќобатпазирии КАС оварда метавонад. 
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 В статье рассматриваются основные вопросы разработки и активизации 

механизма повышения конкурентоспособности в агропромышленном комплексе в 

условиях непридвиденной изменчивости конъектуры рынка. Выявлены проблемы и 

существующие барьеры конкурентоспособности производителей сельхозпродукции 

Таджикистана обуславливающие коплексные подходы исследования. Обосновывается 

активизация различных форм хозяйствования АПК на основе совершенствовании 

организационно-прововых механизмов. Анализировано современное состояние 

развития АПК и выявлено тенденция роста производства основных видов продукции 

сельского хозяйства Таджикистана. Дана оценка продуктивности производства мясо-

молочного подкомплекса, уточнены темпы роста мясных и молочных продуктов 

сельскохозяйственных предприятий.     

Определен и обоснован кластерный подход развития АПК, который способствует 

вертикальному развитию интеграции всех подотраслей агропромышленного комплекса, 

а также их конкурентоспособности на отечественном и зарубежном рынке. Предложено 
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интегральное взаимодействие государственных органов власти и структурных 

подразделений отрасли сельского хозяйства страны для обеспечения 

конкурентоспособного потенциала отечественных сельхозпроизводителей. 

Ключевые слова: Агропромышленный комплекс, кластер, производство, 

экономика, интеграция, конкурентоспособность, рынок, сельское хозяйство, анализ, 

инновация.  
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The article discusses the main issues of the development and activation of the mechanism 

for increasing competitiveness in the agro-industrial complex in the context of the unforeseen 

variability of the market conjunction. The problems and existing barriers to the competitiveness 

of agricultural producers in Tajikistan, which cause complex research approaches, have been 

identified. The article substantiates the activation of various forms of management of the agro-

industrial complex on the basis of improving the organizational mechanisms. The current state 

of development of the agro-industrial complex is analyzed and a tendency for the growth of 

production of the main types of agricultural products in Tajikistan is revealed. An assessment 

of the productivity of the production of meat and dairy subcomplex is given, the growth rates 

of meat and dairy products of agricultural enterprises are specified.  

The cluster approach to the development of the agro-industrial complex has been 

determined and substantiated, which contributes to the vertical development of the integration 

of all sub-sectors of the agro-industrial complex, as well as their competitiveness in the domestic 

and foreign markets. The integral interaction of state authorities and structural subdivisions of 

the country's agricultural sector is proposed to ensure the competitive potential of domestic 

agricultural producers. 

Key words: Agro-industrial complex, cluster, production, economy, integration, 

competitiveness, market, agriculture, analysis, innovation. 
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Ларго Агостино Джемелли, тел.: (+3902 ) 72341, (+992) 905-22-85-58 

 

Статья посвящена актуальным вопросом совершенствования монетарной политики в 

Республике Таджикистан. Авторы обосновывают необходимость перехода от политики 

дорогих денег к политике дешевых денег. Соответственно, представлены рекомендации по 

совершенствованию трансмиссионного механизма такого перехода. Выявлены 

трансмиссионный механизм монетарной политики, включающий в себя три 

последовательных взаимосвязанных этапов, характеризующих ориентированность 

наращивания объемов производства, что является надежной основной стабильного и 

сбалансированного развития экономики. Анализировано соотношение темпов роста 

денежной массы и движения ключевой ставки, в процентные ставки банков второго уровня 

в Республике Таджикистан, определена основная связь, способствующая возрастанию 

темпов экономического роста.   

Предложено комплексное аналитическое использование всех инструментов, с учетом 

преимущественного использования некоторых инструментов, которые могут быть 

выделены в качестве приоритетов. 

Авторы убеждены в том, что монетарная политика в Республике Таджикистан 

нуждается в реформе. Ими представлена научная картина реформ, которая призвана 

перевести экономику на более высокий уровень денежной обеспеченности.  

Ключевые слова: монетарная политика, денежная реформа, инфляция, уровень 

монетизации экономики, таргетирование денег, мультипликатор денег, спрос на деньги, 

предложение денег, эмиссия денег, масса денег, скорость оборота денег, денежное правило.  

 

Для любого специалиста в области монетарной политики безусловным 

представляется глубокое понимание того, что в зависимости от реальных 

обстоятельств меры монетарной политики состоят из различных сочетаний 

многосложных инструментов воздействия на экономику. 

Для того, чтобы дать оценку эффективности той, или иной идеологии, на 

которых базируется монетарная политика необходимо представить четко и ясно 

содержание трансмиссионного механизма монетарной политики. Этот механизм 

https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tTP1TdILjIrSTdg9LK6sOvChotNF_Zd2H1hx8X2C1svNgJFdlzYqXCx-cJeIGMTUKgBKLgDqGjrxSaFC3uAgrsvbLiwFwDBcS0k&q=%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82+%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BD&rlz=1C1GGRV_ruTJ936TJ936&oq=%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82+%D0%9C%D0%B8%D0%BB&aqs=chrome.1.69i57j46i512j0i22i30.25585j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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состоит из многочисленных устройств, через которых происходит передача 

импульсов названной политики на экономическую активность и уровни цен, как 

в текущем, так и в перспективном периодах. 

Трансмиссионный механизм монетарной политики включает в себе три 

последовательных взаимосвязанных этапов: а) использование инструментов 

оперативных действий для воздействия на соответствующие сегменты 

финансовой сферы, нефинансовых активов и ожиданий экономических агентов; 

б) корректировка образа действий экономических агентов путем 

целенаправленных изменений в динамике потребностей и стимулирования 

процессов инвестирования; в) расширение объемов производства товаров и 

услуг, ускорения темпов экономического роста, стабилизация цен. 

Отмеченный механизм монетарной политики исходит из здравого смысла и 

отличается свой твердой логикой. Последняя отличается четкой 

ориентированностью на наращивание объемов производства, которая является 

надежной основной стабильного и сбалансированного развития экономики. 

Эффективность трансмиссионного механизма монетарной политики зависит от 

применяемого режима названной политики.  

Как известно, режим монетарной политики включает в себя адекватные для 

этой политики правила и процедуры, посредством которых она реализуется. 

Мировой опыт показывает, что в большинстве стран мира практикуются три 

разновидностей режимов монетарной политики – таргетирование обменного 

курса, монетарное таргетирование, инфляционное таргетирование. В 2018 г. 

среди стран мира 55% практиковали таргетирование валютного курса, 30% - 

таргетирование денег, 13% - таргетирование инфляции, 2% - другие режимы 

монетарной политики.  

Режим таргетирования денег ими вводится в действие в условиях 

повышения уровня инфляции при одновременном колебании цен, слабого 

функционирования денежного мультипликатора и активизации функции спроса 

на деньги. (В настоящее время в Таджикистане используется режим 

инфляционного таргетирования). 

Монетарные режимы отличается друг от друга вполне четкими ключевыми 

характеристиками, которые формируют систему целевых ориентиров. В 

структурном плане она иерархична и призвана с позиции господствующей 

монетарной идеологии определить и реализовать операционные и 

промежуточные ориентиры. В числе операционных ориентиров входят нормы и 

практика обязательного резервирования, рефинансирование банков второго 

уровня, операции на открытом рынке, процентная политика, депозитные 

операции, эмиссия денег, кредитная эмиссия. 
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Операционные ориентиры выражают воздействие инструментов 

монетарной политики на промежуточные ориентиры. Наиболее ярким примеров 

использования такого ориентира является снижение удельного веса наличных 

денег. Последний с неизбежностью приводит к ускорению темпов прироста 

налоговых доходов, а, следовательно, и к увеличению ресурсов 

государственного бюджета. Другим примером в использовании такого 

ориентира может выступить ограничение использования иностранной валюты. 

Последнее способно привести к укреплению курса национальной валюты, 

сокращению государственного высшего долга, росту золото валютных резервов 

государства. Отличительной чертой промежуточных ориентиров заключается в 

устойчивости взаимосвязей с конечной целью монетарной политики. Они 

количественно измеримы, прозрачны и понятны всем экономическим агентам. 

Некоторые монетарные режимы обнаруживают больше возможностей для 

существенного улучшения социально-экономической ситуации в стране. К ним 

в первую очередь, относится режим монетарного таргетирования. Разные 

монетарные идеологии по различному используют данный режим. Монетарная 

политика, привязанная к неолиберальной школе экономической науки, 

использует этот режим однобоко. Только путем регулирования совокупной 

денежной массы. Центральные банки, приверженные марксизму, кейнсианству, 

неокейнсианству или институтционализму используют названный монетарный 

режим в многоцелевом порядке. В зависимости от обстоятельств они могут 

одновременно держат курс на ряд целевых ориентиров.  Неолиберальная же 

концепция монетарной политики только требует сосредоточится на реализацию 

одного целевого ориентира – регулирования денежной массы, чтобы не 

допустить подъема инфляции. Последний же рассматривается как средство 

обеспечении финансовой стабилизации. Однако, последняя вовсе не означает 

ускорения темпов роста ВВП, подъема уровня материального благосостояния 

населения, опережающего развитие социальной сферы и т.д. 

Денежное таргетирования, если это необходимо допускает эмиссию денег и 

кредитную эмиссию.  

По существу, сказанное означает серьезную попытку сближения 

предложения денег и спроса на деньги. Под спросом на деньги представители 

монетаристской школы понимают платежеспособный спрос населения. Это 

неправильная позиция. Спрос на деньги, по верному мнению, Дж. М. Кейнса 

включает в себе и накопление денег. Люди накапливают деньги: а) в целях 

переводов своим семьям, а также в целях выполнения своих институциональных 

обязанностей; б) в целях обмена по схеме Д-Д1, т.е. в спекулятивных целях; в) в 

целях реального накопления; г) в целях страхования и безопасности.  
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Современная монетарная политика, как и в прежние времена, не способна 

полностью регулировать соотношения между предложением денег и спросом на 

деньги. Однако, с соблюдением мер предосторожности, она в состоянии 

расширить пространство для спроса на деньги путем осуществления мер по 

увеличению объемов предложения денег. Этим самым создаются новые 

просторы для расширения платёжеспособного спроса. Такая возможность 

появляется тогда, когда банковскими властями предпринимаются попытки 

постепенной трансформации потенциального спроса в реальную. В данном 

случае, речь идет о расширении горизонтов производственного и личного 

потребления. Отсюда, нетрудно прийти к выводу о том, что целенаправленная, 

адресная эмиссия денег и кредитов способны расширить объемы реального 

платежеспособного спроса у предприятий и у населения. 

Предприятия или компании, чувствующие реального дополнительного 

спроса на их продукцию или услуги способны эффективно использовать 

эмиссированные деньги и кредиты для расширения объемов производства, 

повышения занятости и увеличения доходов работников. Что касается 

населения, и в особенности, его безработной части, то такое эмитирование 

создает реальный денежный спрос относительно коммерческой деятельности в 

порядке самозанятости, расширение многих разновидностей неформального 

сектора экономики. Последние особенно важны для Таджикистана, где 23% 

населения все еще составляет бедные категории.  

Изложенное выше свидетельствует о том, что страна нуждается в 

совершенствовании монетарной политики. Основные её показатели как 

известно, состоят из объемов денежной массы, уровней процентных ставок по 

кредитам, кривых предложения денег и кривых спроса на деньги. Имеются и 

другие, меньшие по своему значению, показатели монетарной политики. 

Решительный отказ от монетаристской идеологии может изменить всю ткань, на 

котором зиждется кредитование экономики. Пока ситуация такова, что 

предприятиям реального сектора экономики не в полной мере достаются 

банковские кредиты, а практика специального эмитирования денег и кредитов 

для них не существует. В реальном секторе, в меньшой степени, обращаются 

деньги, по сравнению со сферами распределения и обращения. 

Опыт многих стран мира показывает, что решительный отказ от 

неолиберальных и монетаристских концепций экономического развития 

способно привести к снижению инфляции, стабилизации курса национальной 

валюты, формированию более благоприятного инвестиционного климата, 

снижению процентных ставок по кредитам и сокращению масштабов 

безработицы.  
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Известно, что цены на товары не зависят от количества денег. Вначале 

имеет место инфляция, которая в Таджикистане имеет свои специфичные 

причины. В качестве последних, может выступить всепроникающая коррупция, 

когда ненасытность государственных чиновников и встроенные им преграды 

повышают издержки в реальном секторе экономики, а, следовательно, цены и 

тарифы на товары и услуги. Рост последних приведет к увеличению количества 

денег в обращении. Увеличение массы денег при одном и том же объеме товаров 

и услуг означает их автоматическое обесценение. Последнее, прежде всего, 

находит выражение в том, что при сложившихся новых обстоятельствах одна и 

та же сумма национальной валюты может быть обменена на меньшую сумму 

иностранной валюты, а, следовательно, на меньшие объемы импортируемых 

товаров и услуг. 

Отсюда можно прийти к выводу о том, что режим инфляционного 

таргетирования диктует осуществление рестрикционной монетарной политики. 

В значительной степени последняя является вынужденным ответом на 

широкомасштабные действия коррупционных сил. Нередко, идеологи 

инфляционного таргетирования ссылаются на мнение видных представителей 

неоклассической школы Фишера И. Хансена Б. о том, что совокупный спрос на 

деньги является функцией денежного дохода (Ру). При определенных 

обстоятельствах названные ученые правы. Бельгия, Голландия, Италия, 

Люксембург, Норвегия, Финляндия стремятся поддерживать 

сбалансированность между названными переменными. Однако, ФРС США 

проводит активную эмиссионную политику для того, чтобы обеспечить 

достаточные ресурсы для финансирования быстрорастущих военных расходов 

страны. 

Рестрикционная политика и режим инфляционного таргетирования в 

условиях США не способны обеспечить желаемого эффекта. Другие же страны 

(КНР, Сингапур, Малайзия, Южная Корея, Индия и т.д.) скорее всего, реализуют, 

на практике, кейнсианскую теорию денег, которая предполагает активного 

участия государства в регулировании денежной массы и расширения 

возможностей увеличения массы денег для снижения безработицы, и повышения 

предпринимательской активности.  

Рестрикционная политика наряду с высоким уровнем налогового бремени и 

высокой процентной ставки приводит к крайне негативным явлениям, одним из 

которых является нарастание утечки капитала. 

«Желание уйти от налогов, страх перед национализацией и инфляцией 

побуждает выводить капиталы из стран с обесценивающейся валютой в страны, 

где она остается стабильной. Этот процесс не имеет никакого отношения к 

международной торговле или нормальным кредитным операциям. Он просто 
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подогревает хаос, который творится с обменными курсами» [4]. Как уже было 

отмечено, повсеместная и всепроникающая коррупция в Таджикистане 

усиливает эти процессы. Только нужно отметить, что в отличие от Германии 20-

х годов в Таджикистане ныне международная торговля также может стать 

участником такого хаоса, т.е. опасности ускорения обесценения денег, если не 

будут приниматься меры по сбалансированию импорта и экспорта. 

Нельзя отрицать, что из года в год масштабы денежного обращения растут 

высокими темпами. Однако, важным остается вопрос об эффективности их 

использования. Применительно к денежной массе такая эффективность должна 

выразиться в более высоких темпах роста ВВП. Однако, реальная ситуация 

остается диаметрально противоположной. Соответствующие данные приведены 

в таблице 1. 

Таблица 1 

  

Соотношение темпов роста денежной массы и ВВП, % [7] 
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Данные вышеприведенной таблицы требуют глубокого размышления. 

Казалось бы, между темпами прироста денежной массы и ВВП должна быть 

определенная связь. Однако, эта связь в данной таблице не просматривается. 

Даже с учетом того, что значительная часть денег направляется на развитие 

социальной сферы или в целях сбережения, здесь должна существовать 

определенная связь, и средства, которые инвестируются на развитие 

производственного сектора, и средства, которые инвестируются на развитие 

социального сектора (на совершенствование человеческого капитала) должны 

непосредственно с учетом человеческого лага способствовать возрастанию 

темпов экономического роста. Конечно, отмеченное зависит от скорости и числе 

оборотов денег, но закономерные связи между ними должны быть. Проблема 

заключается в том, что при эмиссии денег выпуск любой единицы национальной 
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валюты ориентируется на рост национального богатства, на более полное 

использование экономического, трудового, природного потенциалов. 

Однако, современная статистика не позволяет произвести расчеты 

изменения подлинной динамики экономической эффективности производства, 

включая динамики производительности труда, капиталоемкости, 

материалоемкости, природоемкости и других показателей на 

макроэкономическом уровне. 

В этой связи особого внимания заслуживает денежное правило Фридмена, 

согласно которому контролируемое увеличение денежной массы в обращении не 

должно превышать 3-5% в год. Из этого правила вытекает вывод, что если 

денежное предложения увеличится свыше 5% в год, то это может привести к 

раскручиванию инфляции, а темпы прироста ВВП будут снижаться.  

Хотя трудно согласится с денежным правилом Фридмена, тем не менее 

бесспорным представляется положение в том, что между ростом денежного 

предложении и спросом на деньги необходимо обеспечить определенную 

количественную пропорцию. Поэтому, в целях предотвращения кризисных 

ситуаций развитые страны в одно и то же время прибегают к использованию 

монетаристских и кейнсианских методов достижения денежного равновесия.  

В Таджикистане, в отличие от развитых стран осуществляется политика 

«денежного сжатия». Это политика является логическим продолжением 

реализации специального монетарного режима, т.е. таргетирования инфляции. 

Осуществление последовательных мер по снижению инфляции самым 

естественным образом, может вести к систематическому изъятию денег из 

обращения. Инфляционное таргетирование почти не допускает эмитирование 

денег и кредитов. Оно главным образом, находит свое призвание в 

регулировании денежной массы, а регулирование денежных агрегатов, 

соотношение между спросом и предложением денег, денежным и кредитным 

мультипликаторами переходят на задний план.  

Увеличение массы денег, т.е. их предложение находит своего 

трансмиссионного эффекта в изменении поведения потенциальных заемщиков 

т.е. монетарные импульсы находят воплощение в расширении движения 

последних за получение банковских кредитов. Быстрая трансформация 

потенциального спроса в кредитах в реальный спрос через определенный 

промежуток времени приводит к повышению процентной ставки.  

Эта закономерность действует в течении определенного промежутка 

времени. Она объясняется тем, что превращение существующего 

потенциального спроса в реальный денежный спрос в быстром режиме создает 

новый потенциальный спрос, который по своему масштабу, превосходит 

прежнего потенциального спроса. В таком случае, трансформация 
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потенциального спроса на реальный может носит всплексный характер и еще не 

в состоянии образовать устойчивые монетарные ожидания относительно 

доступности денег и кредитов. Ажиотаж как результат такого всплеска может 

сохранить или даже повысить процентную ставку. Создание атмосферы более 

ритмичного и спокойного превращения потенциального спроса на деньги в 

реальный спрос, безусловно, будет действовать в сторону снижение процентной 

ставки. 

Пока уровень монетизации экономики остается низким, говорит о 

равновесном уровне спроса и предложения на денежном рынке не приходиться. 

Обычно нарушение равновесного уровня между последними имеет место из-за 

колебаний в динамике объемов ВВП, повышения уровня инфляции, изменения 

объемов золотовалютных запасов, изменения скорости оборота денег и оборота 

наличных иностранных валют, изменения валютного курса и т.д. 

С полным основанием можно утверждать, что в течении всего периода 

после распада СССР в Таджикистане не наблюдалось равновесие между 

реальным спросом и предложением на денежном рынке. Настоящее равновесие 

на денежном рынке обеспечивается необходимым количеством денег на основе 

устойчивого экономического роста. Не вызывает сомнение, что в условиях 

низкого уровня монетизации обеспечение высоких темпов экономического роста 

представляется невозможным. (имеют место такие прецеденты, однако их 

реальность не вызывает доверие). Мы уверены в том, что в условиях нехватки 

денег темпы роста денежной массы должны опережать темпы экономического 

роста. Это является одним из признаков неравновесия между денежным 

предложением и денежным спросом. 

Регулирование денежного равновесия в условиях явной нехватки денег 

осуществляется как прямыми, так и косвенными методами. Прямые методы 

включают в себя денежную и кредитную эмиссию. Косвенные же методы 

состоят из купли-продажи иностранной валюты, изменение курса национальной 

валюты, регулирования резервных требований. 

В Таджикистане, диспропорция между предложением денег и спросом на 

деньги находит выражение в отставании первого от второго. Такое неравновесие 

находит своего отражения в высоких процентных ставках. В этой связи Дж. М. 

Кейнс верно отмечает, что рост процентных ставок и увеличение скорости 

обращения денег указывают на обесценение кредитных денег. На это указывает 

и академик С. Глазьев, который считает, что чем выше процентные ставки, тем 

ниже ощутим экономический рост. По его мнению, кредит является предоплатой 

будущего роста, процент по нему – налоговым платежом инновационной 

деятельности [1]. 
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Большим парадоксом для ученых и специалистов является то, что 

изменение ключевой ставки не оказывает воздействие на состояние процентной 

ставки. Это противоестественное явление. Только в Таджикистане наблюдается 

такое незакономерное явление. Всюду, в банковском мире изменение ключевой 

ставки, или ставки рефинансирования сопровождается однонаправленным 

изменением процентных ставок банков второго уровня. 

В Таджикистане наблюдаются несколько иные тенденции, что видно из 

данных нижеследующей таблицы.  

 

Таблица 2  

Движение ключевой ставки и процентных ставок банков второго 

уровня в Республики Таджикистан. [2] 
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Данные таблицы представляют весьма любопытную картину. Во-первых, 

между ключевой ставкой и процентных ставок банков, за исключение отдельных 

лет, наблюдается широкий диапазон различий – от 13-14 до 16,5%. Такой 

диапазон представляется противоестественным Он не должен превышать 3-4%. 

Во-вторых, движение этих показателей носит противоположный характер. 

Например, с 2010 по 2014г.г. ключевая ставка снизилась на 2,29 процентных 

пункта, в то время как процентные ставки в национальной валюте увеличились 

на 2,04, в иностранной валюте – на 0,49 процентных пункта. В-третьих, ключевая 

ставка за все эти годы обнаруживает тенденцию к росту – за весь период на 5,18 

процентных пункта. Это является свидетельством полного отсутствия связей 

между ключевой ставкой НБТ и процентными ставками банков второго уровня. 

Отсюда и возникает вопрос – в чем заключается регулирующая функция такого 

важнейшего инструмента Центрального банка страны, как ключевая ставка или 

ставка рефинансирования. Получается, что данный инструмент не выполняет 

свою функцию. Тогда чем определяются его регулярные изменения.  
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Кстати, за период с 2017 по 2019 г.г. ключевая ставка Банка России 

снизилось с 10,0% до 6,5% т.е. на 3,5 процентных пункта. За этот же период 

времени ключевая ставка НБТ снизилась с 15,13 до 13,25% или на 1,9 

процентных пункта. 

За период с 2010 по 2019 г.г. уровень монетизации экономики в 

Таджикистане возрос с 18,04% до 29,7%. Это, огромный шаг вперед в росте 

уровня денежной обеспеченности экономики. Ключевая ставка НБТ за это время 

увеличилось с 8,07 до 13,25%. Это крайне любопытная, и в то же время, 

противоестественная ситуация. Между этими двумя показателями должны 

действовать обратно пропорциональные связи. Это вполне закономерно. Более 

высокий уровень монетизации экономики означает рост масштабов денежного 

предложения. Такое явление способствует повышение уровня 

удовлетворенности потребностей населения в деньгах. Отсюда, казалось бы, 

вытекает вывод о снижении процентной ставки. Как видим, имеет место 

обратная тенденция в движении процентной ставки по национальной валюте. По 

иностранной валюте также наблюдается противоестественная ситуация. В связи 

с сужением главного источника иностранной валюты – денежных переводов 

трудовых мигрантов повсеместно в стране наблюдается нехватка иностранной 

валюты. 

Все вышесказанное свидетельствует о том, что денежно-кредитная 

система Таджикистана стоит перед решающим выбором. Последний 

заключается в проведении новой реформы в кредитных организациях. Эта 

реформа призвана принудить банковских и небанковских финансовых 

организаций, чтобы они работали в коренным образом обновленных условиях. 

Она в качестве предполагающего условия исходить из необходимости 

координации кредитно-денежной, бюджетно-денежной и общей финансовой 

политики. Такая координация приводит к нарастанию устойчивости курсовых и 

инфляционных ожиданий, что важно для ускорения доверия экономических 

агентов к национальной валюте. Это становится возможным, если все каналы 

движения денег будут работать в нормальном режиме. Здесь имеются ввиду 

движение денег между национальным банком и банками второго уровня, 

предприятиями и организациями, банками и финансовыми институтами 

различного характера, между самыми банками второго уровня, банками и 

населением, другими финансовыми институтами и населением, между 

отдельными физическими лицами, между предприятиями, организациями и 

населением, между банками, предприятиями и организациями. Бесперебойность 

функционирования названных каналов является одним из признаков достижения 

финансовой стабильности в экономике страны.  
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Такая реформа призвана снизить уровень процентной ставки, повысить 

уровень монетизации экономики. Она должно предполагать широкое 

использование механизма денежной и кредитной эмиссии, несмотря на то, что 

МВФ категорически выступает против данного мероприятия. 

Реформа, о которой идет речь, призвана повысить эффективность прямого 

и косвенного использования инструментов денежно-кредитной политики. 

Имеются ввиду такие инструменты как прямые количественные ограничения 

основных монетарных показателей, планирования ориентировочного 

увеличения денежной массы, установления мягких процентных ставок по 

операциям национального банка, активизация институтов валютного 

регулирования и валютных операций, разумного установления нормативов 

обязательных резервов, широкого кредитования предприятий и организаций, 

занятых национальными проектами, эффективного проведения операций на 

открытом рынке, денежной и кредитной эмиссии.  

Регулятор, т.е. главный банк страны призван с учетом реально 

сложившихся обстоятельств, призван умело использовать все эти инструменты, 

меняя приоритеты и нацеливаем на достижение развлечения между спросом на 

деньги и предложением денег. Заметим, что пока потенциальный спрос на деньги 

существует, говорит о таком равновесии не приходится. С устранением бедности 

населения (23%) и обновлением основных производственных фондов на 

инновационной основе появляются первые признаки трансформации 

потенциального спроса на реальный спрос на деньгах, который далее будет 

выступать в качестве критерий для регулирования объемов предложения денег.  

Многие ученые разделяют мнение, что главным финансовым дисбалансом 

страны в условиях низкого уровня монетизации является диспропорция между 

денежным предложением и спросом на деньги. Устранение такого дисбаланса не 

представляется возможным путем регулирования денежной массы. Оно требует 

комплексного и вместе с тем, аналитического использования всех тех 

инструментов, которые выше были перечислены, с учетом преимущественного 

использования некоторых инструментов, которые могут быть выделены в 

качестве приоритетов. Последние требуют научного обоснования и могут 

меняется по мере изменения финансовой и макроэкономической ситуаций. При 

этом необходимо иметь ввиду объективный характер воздействия инструментов 

денежно-кредитной политики на важнейшие макроэкономические показатели 

развития страны.  
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Маќола ба масъалањои мубрами мукаммалгардонии сиёсати монетарии Љумњурии 

Тољикистон бахшида шудааст. Муаллифон зарурияти гузаришро аз сиёсати пулњои 

ќиммат ба пулњои арзон асоснок намудаанд. Њамзамон љињати мукаммалгардонии 

механизми трансмиссионии чунин гузариш тавсияњо пешнињод гардидааст. Механизми 

трансмиссионии сиёсати монетарї, ки дар худ се даврањои бо њам алоќамандро љалб 

менамояд ошкор карда шуда, тавсифдињандагии онњоро, ки барои вусъатбахшии њаљми 

истењсолот сафарбар гардидаанд, њамчун асоси рушди муътадили иќтисодиёт маънидод 

карда шудааст.  

 Фарќияти суръати афзоиши вазни пулї ва њаракати меъёри (воњиди) калидї ва 

меъёри фоизи бонкњои сатњи дуюми Љумњурии Тољикистон тањлил карда шуда, 

алоќамандии онњо дар мусоидат намудани вусъатёбии суръати афзоиши иќтисодиёт 

муайян карда шудааст.  

Истифодабарии тањлили комплексии њамаи воситањо, бо назардошти 

истифодабарии бартарияти баъзе воситањо, ки метавонанд ба њайси афзалиятњо људо 

карда шаванд пешнињод гардидааст. Муаллифон собит менамоянд, ки сиёсати монетарї 
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27 
 

дар Љумњурии Тољикистон ба ислоњот ниёз дорад ва аз љониби онњо тасвири илмии 

ислоњот, ки иќтисодиётро ба сатњи нисбатан баланди таъминноки пулї расонида 

метавонад пешнињод карда шудааст.  

Калидвожањо: сиёсати монетарї, ислоњоти пулї, таварум, сатњи монетизатсияи 

иќтисодиёт, таргетиронии пул, мултипикатори пул, талабот ба пул, таклифоти пул, 

эмиссияи пул, вазни пул, суръати гардиши пул, ќоидаи пулї. 
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The article is devoted to the topical issue of improving monetary policy in the Republic of 

Tajikistan. The authors substantiate the need to move from a policy of expensive money to a policy of 

cheap money. Accordingly, recommendations are presented for improving the transmission 

mechanism such is the transition. The transmission mechanism of monetary policy has been 

identified, including three consecutive interrelated stages characterizing the orientation of increasing 

production volumes, which is a reliable basis for a stable and balanced development of the economy. 

The ratio of the growth rates of the money supply and the movement of the key rate, in the 

interest rates of second-tier banks in the Republic of Tajikistan, has been analyzed, the main 

connection has been identified that contribute to the increase in the rates of economic growth. A 

comprehensive analytical use of all tools is proposed, taking into account the predominant use of 

some tools, which can be highlighted as priorities. 

The authors are convinced that the monetary policy in the Republic of Tajikistan needs reform. 

They presented a scientific picture of reforms, which is designed to transfer the economy to a higher 

level of monetary security. 

Key words: monetary policy, monetary reform, inflation, level of economic monetization, 

targeting money, money multiplier, money demand, money supply, money emission, money supply, 

money turnover rate, monetary rule. 
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Дар маќола дурустии равиш ба маблаѓгузории хурд барои мубориза бо 

нобаробарии иљтимої ва молиявї, њавасманд кардани худмаблаѓгузории ањолї њамчун 

воситаи сиёсати иљтимої баррасї карда шудааст. Инчунин хусусиятњои њуќуќии танзими 

бозори маблаѓгузории хурд дар кишварњои хориљї тањлил карда мешаванд.  

Муайян карда шуд, ки намунањои бомуваффаќияти рушди танзими давлатии бахши 

маблаѓгузории хурд, ки дар якљоягї бо грантњои давлатї имкон медињанд, ки 

маблаѓгузории гурўњњои осебпазири иљтимоии ањолї бо меъёри хеле пасттар нисбат ба 

меъёри бонкї, пешнињод карда шаванд.  

Дар асоси омўзиши таљрибаи хориљї, тањлили бозори ќарздињии хурди Тољикистон 

гузаронида, мушкилоти он ошкор карда шуд, ки њалли фавриро талаб мекунанд, 

алалхусус масъалањои истифодаи танзимнамоии ќарзњои батаъхирафтода ва бори ќарзи 

ањолии Тољикистон аз љониби ташкилотњои маблаѓгузории хурд ва роњњои 

бартарафнамоии онњо пешнињод карда шуд.  

Калидвожањо: Бозори маблаѓгузории хурд, ташкилотњои маблаѓгузории хурд, 

танзими давлатии бахши маблаѓгузории хурд, танзимнамоии ќарзњои хурд, сарбории 

ќарзи ањолї, ќарзњои хурд.  

 

Дар таљрибаи байналмилалї, мафњуми «маблаѓгузории хурд» ба таври 

анъанавї, њамчун пешнињоди хидматњои асосии молиявї ба ањолии 

камбизоат, ки дастрасї ба хидматњои бонкї ва хидматњои марбута 

надоранд, тавсиф карда мешавад (таърифи CGAP, гурўњи машваратї барои 

камбизоатон) [1].  

Бо вуљуди ин, истилоњи «маблаѓгузории хурд» ки дар заминаи васеътар 

истифода мешавад, маънои дар бар гирифтани хадамоти молиявиро бештар 

ба корхонањои хурд дар бар мегирад.  

Модели ягонаи бозори маблаѓгузории хурд дар Аврупо вуљуд надорад, 

чунин сегмент решањои љуѓрофї дорад, зеро наќши маблаѓгузории хурд дар 

https://e.mail.ru/compose?To=ilhomuddin@mail.ru
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Аврупо гуногун аст. Дар Аврупои Ѓарбї маблаѓгузории хурд як воситаи 

сиёсати иљтимоии њисобида мешавад, зеро он ба корхонањои хурде 

нигаронида шудааст, ки аз љињати тиљоратї барои агентњои асосии 

маблаѓгузорї љолиб нестанд, аммо дар ин кишварњо наќши назарраси 

иљтимої доранд. Аз тарафи дигар, дар Аврупои Шарќї маблаѓгузории хурд 

њамчун фаъолияти тиљоратї дониста мешавад, ки њадафи он нигоњ доштани 

коршоямии корхонањои хурд дар маблаѓгузорї мебошад, зеро бозори 

анъанавии ќарздињї њанўз њам рушд накардааст.  

Маблаѓгузории хурд як воситаи муњим барои пешбурди рушди тиљорат 

аст, ваќте ки афзоиши фаъолияти соњибкорї аз омилњои таъсиррасон ба 

шароити номусоиди бозори мењнат вобаста аст, яъне њангоми набудани 

дурнамо дар бозори мењнат ва камбизоатї мардумро водор месозад, ки 

тиљорати шуморо ташкил кунанд. Ин маънои онро надорад, ки њар як бекор 

ба гирандаи муваффаќи ќарзи хурд табдил ёбад, аммо ин маънои онро 

дорад, ки кишварњое, ки дар шароити бозори номусоиди дучор меоянд, 

заминаи мусоид барои афзоиши фаъолияташон дар [1] тиљорати хурд аст.  

Дар соли 2016, таќрибан чоряки шањрвандони Иттињоди Аврупо зери 

хатари камбизоатї ва мањрумияти иљтимої ќарор доштанд [1] истилоњоти 

сатњи баландтарин дар як ќатор кишварњои Аврупои Шарќї (Булѓористон, 

Руминия) ба ќайд гирифта шудааст [2]. Як далели љолиб он аст, ки, гарчанде 

ки нишондињандаи сатњи камбизоатї аз љињати мутлаќ баландтарин дар 

шарќи Аврупо аст, дар давраи пас аз бўњрон ин нишондињанда возењтар 

нишон дод, ки динамикаи афзоиши он дар кишварњои Аврупои Ѓарбї 

(Люксембург, Шветсия ва Нидерландия) мушоњида мешавад.  

Маблаѓгузории хурд, ки бо механизми амалисозии хеле фасењ тавсиф 

мешавад, як воситаест, ки барои дастгирї ниёзњои соњибкорони хоњишманд 

аз бахшњои осебпазири бозори мењнат мусоидат менамояд [1].  

Бо назардошти он, ки сегменти тиљорати хурд махсусан ба мушкилот 

дар гирифтани ќарз дар бозори молиявии беруна осебпазир аст, 

маблаѓгузории хурд њамчун як воситаи муњими сиёсати иќтисодї дар коњиш 

додани таъсири манфии бўњронї ба бозорњои мењнати Аврупо њисобида 

мешавад.  

Ширкатњои хурд, ки 93%-и тамоми корхонањои Аврупоро ташкил 

медињанд, дар таъмини ањолї бо шуѓл наќши муњим доранд, ки то 30%-и 

шумораи умумии шуѓлро ташкил медињанд. Корхонањои хурд дар 

кишварњое, ки сатњи бекорї баландтар аст, наќши муњимтар мебозанд. Дар 

Испания, Португалия ва Италия шуѓл дар корхонањои хурд зиёда аз 40%-и 

шумораи умумии шуѓли ањолии кишварро ташкил медињад ва дар Юнон 

ќариб 60% [2].  
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Гарчанде ки корхонањои хурд унсури муњими сохтори иќтисодии 

аврупої мебошанд, онњо одатан нисбат ба њамтоёни калонтарашон ба 

мењнати бештар дучор меоянд. Њамин тариќ, танњо 12% -и шумораи умумии 

корхонањои хурд имконият доштанд, ки ќарзњои бонкиро њамчун манбаи 

иловагии маблаѓгузорї истифода баранд [2].  

Диверсификатсияи манбаъњои маблаѓгузорї одатан ба њисоби миёна бо 

андозаи корхона (аз хурд то миёна) меафзояд. Њаљми миёнаи ќарзњои хурд 

аз ин рў вобаста ба маќсади пешнињод фарќ мекунад (ќарзњои тиљоратї ва 

ќарзњои хурди шахсї): дар соли 2015 ќарзњои миёнаи тиљоратї аз њисоби 

миёна таќрибан панљ маротиба зиёдтар буданд [1] ќарзњои хурди шахсї 

(7947 евро нисбат ба 1697 евро) [3]. Меъёри фоизи миёнаи ташкилотњои 

маблаѓгузории хурд (минбаъд ММО) барои ќарзњои барои тиљоратї 

додашуда 10,7% бо мўњлати миёнаи ќарз 41 моњ буд ва фоизи миёна [1] фоизи 

ќарзњое, ки барои маќсадњои шахсї ситонида мешаванд 19% ва мўњлати 

миёнаи ќарз 30 моњ [2] буд.  

Сатњи фоизњое, ки аз љониби Ташкилотњои молиявии хурд (минбаъд 

ТМХ) ситонида мешаванд, аз љумла, оид ба сохтори маблаѓгузории охирин, 

масалан, дар Полша, ки фоизи миёнаи он пасттарин аст, 30%-и маблаѓи 

умумии маблаѓгузории ТМХ аз њисоби грантњо ба даст меояд, дар њоле ки 

чун дар Булѓористон, Руминия ва кишварњои Балкан берун аз ИА, ТМХ 

тамоман аз грантњо вобаста нестанд [1].  Миќдор ва мўњлати ќарзњои хурд 

вобаста ба намуди ТМХ низ хеле фарќ мекунанд. Тафовут дар фоизи миёна, 

одатан ба фарќиятњо дар сохтори давра, моделњои тиљорати ТМХ, сиёсати 

нархгузорї, харољоти бозтамвил, сохтори харољот ва манбаъњои 

маблаѓгузорї вобаста аст.  

Дар шароити бўњрони иќтисодї ва афзоиши табаќабандии даромадњо, 

ки Аврупо дар солњои охир дучор омадааст, маблаѓгузории хурд ва 

баррасии он [1] њамчун як воситаи муњими давлатї, ки бо мубориза ба 

нобаробарии иљтимої ва молиявї зарур аст, њавасмандкунии мустаќилонаи 

ањолї (фаъолияти соњибкорї) ва дастгирии тиљорати хурд истифода 

мешавад.  

Ќарзњои хурди тиљоратии дастгирии соњибкорони инфиродї ва ќарзњои 

хурд маблаѓњоеанд, ки дигар сарчашмањои маблаѓњои иловагї надоранд. 

Дар навбати худ, ќарзњои хурди шахсї барои ќонеъ кардани чунин ниёзњо 

ба монанди муштариёни "осебпазири иљтимої", иљора, тањсил ва кўмаки 

шахсї [1], эњтиёљоти фавќулодда, инчунин сармоягузорї ба кори 

мустаќилона (масалан, маблаѓгузории хариди мошин) заруранд. 

Аз нуќтаи назари ТМХ, комбинатсияи ќарзњои хурд ба тиљорат ва 

ќарзњои хурд ба ањолї кофї нест, балки аз њадафи мушаххас ва модели 

тиљорати ТМХ вобаста аст, аммо он метавонад натиљаи чањорчўбаи 
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меъёрии аз љониби њукумат ќабулшуда бошад, масалан, дар як ќатор 

кишварњои Аврупо, ба ДМХ иљозат дода шудааст, ки танњо ќарзњои хурди 

тиљоратї дињанд. Умуман, аксарияти ташкилотњои хурди молиявии Аврупо 

танњо ќарзњои хурди тиљоратї пешнињод мекунанд, сеяки ташкилотњои 

молиявии хурд ќарзњои тиљорї ва инфиродї медињанд ва шумораи мањдуди 

ташкилотњои ќарзии хурд танњо ба ањолї ќарзњои хурд медињанд. Далели 

он, ки солњои охир дар бахши додани ќарзњои хурд ба дењањо афзоиши 

назаррас ба назар мерасад, аксарияти сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзии 

хурд (71%) аз ќарзњои хурди тиљоратї иборатанд. Ин маънои онро дорад, ки 

як ќисми назарраси ТМХ ба пешнињоди мањсулоти сирф тиљоратї тахассус 

доранд. Њамин тариќ инчунин аз он сабаб аст, ки дастгирии Иттињоди 

Аврупо (ИА) (масалан, маблаѓгузорї) ба таври анъанавї ба ТМХ-е равона 

карда шудааст ва он фаъолиятњоеро маблаѓгузорї мекунанд, ки даромад ба 

љои додани ќарзњои хурд барои ќонеъ кардани ниёзњои шахсии мизољон 

равона шуудаанд.  

Бо зиёдшавии боварии ањолї ба нињодњои ќарзї, баландшавии 

маърифати молиявї, рушди шабакаи Интернет ва алоќаи мобилї ва 

дастрасии иќтисодии онњо, равиши кушоиши њисобњои нави бонкї аз 

тарафи ањолї бо таъмини зиёдшавии дастрасї ба њама намудњои 

хизматрасонињои бонкї ба ањолї пурзўр мегарад [10, 89].  

Нуќтаи дигари муњим ин фарќияти назарраси миёна дар њаљми ќарзи 

тиљорати хурд ва ќарзњои хурд барои маќсадњои шахсї мебошад. Дар асл, 

мањсулоти ќарзї барои корхонањо ва хонаводањое, ки барои љавобгў ба 

талаботи мизољони гуногун тањия шудааст, аз љињати пешнињоди онњо хеле 

гуногун мебошанд. Ба њисоби миёна, њаљми ќарзњои шахсї хеле хурдтар 

буда, барои мўњлатњои кўтоњтар пешнињод карда мешаванд ва нисбат ба 

ќарзњои хурд барои тиљорат гаронтаранд.  

Инчунин бояд ќайд кард, ки шароити пешнињоди ќарзњои хурд дар 

кишварњои Аврупо хеле гуногунанд. Њамин тариќ, фоизи миёнаи солона 

барои ќарзњои хурди тиљоратї аз 3% дар Полша, Финляндия ва Фаронса то 

28% дар Сербия [2] аст. Бо ин, фоизи миёнаи солонаи ќарзњои хурди шахсї 

аз 4% дар Италия ва Фаронса ва то 41% дар Британияи Кабир аст. Ин асосан 

аз сабаби фарќиятњо дар танзими ќонунгузории ин бахш, алалхусус бо 

мављудияти ќонунњо дар бораи фасод (онњо, масалан, дар Британияи Кабир 

вуљуд надоранд) ё меъёру муњите, ки раќобатро фароњам меорад (дар Сербия 

чунин танзим вуљуд надорад) вобастаанд.  

Омилњои дигар, аз љумла модели бизнес, ки барои фаъолияти ТМХ дар 

кишварњо ќабул шудааст, сатњи дастгирии ањолї (масалан, хеле баланд дар 

Фаронса), харољоти бозтамвил ва таваррум наќши муњим доранд. 



32 
 

Андозаи миёнаи ќарз низ аз рўи њаљм дар кишварњо фарќ мекунад. 

Тахмин меравад, ки андозаи ќарз хурдтар бошад (ба њисоби фоизи даромади 

умумї ба њар сари ањолї), мизољ камбизоаттар хоњад буд. Чањор кишваре, 

ки таносуби ќарз ба ММД ба њар сари ањолї аз њама пасттарин аст ва аз ин 

рў, ки дар он ТМХ камбизоаттаринро њадаф ќарор медињанд, Олмон (6%), 

Фаронса (11%), Швейтсария (12%) ва Британияи Кабир (16%) ва баръакс, ин 

фоизи миёнаи ќарздињї дар Маљористон ва Лањистон беш аз 100% аст [4].  

ТМХ дар Аврупо барои њалли доираи васеи мушкилоти иљтимої 

истифода карда мешаванд. Бо вуљуди ин, њамчун рисолати асосии худ, 

аксари ТМХ мављудияти захирањои молиявї ва таъсиси љойњои нави кориро 

таъмин мекунанд ва танњо як ќисми хурди ТМХ њамчун рисолати асосии 

фаъолияти худ дастгирии њуќуќњои аќќалиятњои ва/ё тавсеаи муњољиронро, 

инчунин шуѓли [1] љавонон (18-25 сола)-ро дастгириї менамоянд. Дастгирии 

љамъиятї барои ТМХ барои бахш муњим боќї мемонад, дар њоле ки 

иштирокчиёни бозор аз сармоягузорї худдорї мекунанд. Дар кишварњои 

хориљї дар сатњи давлатї, хайрхоњони нав ба монанди сармоягузорони 

ќарзњои хурд ва иљтимої ва фондњои махсус барои ТМХ аз сатњи 

баландтарин муайян карда мешаванд.  

Тадќиќоте, ки дар робита бо нишондињандањои макроиќтисодї ва вазъ 

дар бозори мењнат дар Фаронса гузаронида шудааст, таъсири мусбати 

механизми маблаѓгузории хурдро дар соњаи иљтимої ва некўањволии 

иќтисодии кишвар нишон медињад.  

Таљрибаи Россияро баррасї менамоем, ки мувофиќи маълумоти Бонки 

Россия то 01.01.2018, дар Федератсияи Россия 2271 ТММ мављуд буд [1], ки 

аз онњо 60 ширкати ќарзии хурд ба низомњо, ташкилотњои ќарзии хурд - 2211 

рост меояд. Њамзамон, дар соли 2017, 636 ташкилоти ќарзии хурд ба реестр 

дохил карда шуданд. Дар њамин њол, таљрибаи гузариш ба маблаѓгузории 

танзимшавандаи дигар кишварњо нишон медињад, ки суръати рушди бахши 

маблаѓгузории хурд дар солњои 2018–2019 дар ФР суст шуда, шумораи 

бозигарон коњиш хоњад ёфт. 

Тавре ки аз маълумотњо бармеоянд, њиссаи ТМХ -њои "бонкї" 25% -и 

маљмўи умумии портфели бозори маблаѓгузории хурдро дар ин кишвар 

ташкил медињад. Њамзамон, њамаи бахшњои бозори ќарздињии хурд 

афзоиши мутавозинро нишон медињанд, ки суръати умумии барои солњои 

2016 ва 2017 -ро нисбат ба соли гузашта мутаносибан 25 ва 35% -ро ташкил 

дод. Инчунин тамоюли афзоиши њиссаи ќарзи мўњлати пардохтшуда дар 

портфели ташкилотњои ќарзии хурди ќарзњои хурд «ба маош», ки натиљаи 

коњиши њаљми супоришњо мебошад [1]. Бояд ќайд кард, ки бо кам шудани 

шумораи ташкилотњои хурди молиявї шумораи ќарзњои шахсони воќеї дар 
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њамон сатњ боќї мемонанд. Илова бар ин, ќариб то 60% аз шумораи умумии 

ќарзњои хурде, ки шахсони алоњида бастаанд, рост меояд. 

Дар ФР ќарзгирандагон ќобилияти пардохтпазирии худро дар 

пасманзари паст шудани фоизи ќарзњо аз њад зиёд арзёбї мекунанд, кам 

шудани фоизи ќарз ба кам шудани њаљми пардохти њармоња мусоидат 

мекунад [8]. Њамзамон, аксарияти ќарзњои хурди истеъмолкунандагон аз 

љониби ќарзгирон барои ќонеъ кардани ниёзњои таъљилии онњо дода 

мешаванд. Њиссаи назарраси ќарзњои хурд аз љониби ќарзгирандагони бо 

маќсади таъмири манзил, мошин, коттедж, тобистона, харидани техникаи 

маишї, телефонњои мобилї, ноутбукњо ва ѓайра гирифта мешавад [7], [1].  

Дар Љумњурии Тољикистон ба њолати 30 июни соли 2021 дар маљмўъ 17 

адад ташкилоти амонатии ќарзии хурд, 4 адад ташкилоти ќарзии хурд ва 27 

адад фонди ќарзии хурд фаъолият менамоянд. Дар давраи аз 30 июни соли 

2020 то 30 июни соли 2021 7 адад ташкилоти маблаѓгузории хурд бозхонд 

карда шуд. Шумораи воњидњои сохтории ташкилотњои ќарзии молиявї дар 

санаи њисоботї 1 854 ададро ташкил намуда, нисбат ба њамин давраи соли 

2020 ба 41 адад кам шуд. 

Љадвали 1  

Сохтори низоми бонкии Љумњурии Тољикистон (адад)* 

 

Сохтор 30.06.2020 30.06.2021 Таѓйирот 

(+/-) 

1. Ташкилотњои маблаѓгузории хурд 55 48 -7 

1.1 Ташкилотњои амонатии ќарзии хурд 20 17 -3 

1.2 Ташкилотњои ќарзии хурд 6 4 -2 

1.3 Фондњои ќарзии хурд 29 27 -2 

2. Воњидњои сохтории ТЌМ (њамагї)* 1 895 1 854 -41 

2.1 Марказњои хизматрасонии маблаѓгузории 

хурд 

349 345 -4 

*Сарчашма: муаллиф дар асоси сомонаи расмии БМТ: 

http://bmt.tj/tj/banking_system/nadzor.php, тањия намудааст. 

 

Дороињои ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи 30 июни соли 2021 

маблаѓи 21 837,1 млн. сомониро ташкил дода, нисбат ба њамин давраи соли 

2020 ба 631,6 млн. сомонї ё 2,8 фоиз асосан аз њисоби воситањои асосї, аз 

љумла гаравњои гирифташуда барои бозфурўш коњиш ёфтаанд. 

Баќияи сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи 

њисоботї маблаѓи 11 032,6 млн. сомониро ташкил карда, нисбат ба њамин 

давраи соли 2020 ба маблаѓи 1 327,4 млн. сомонї ё 13,7 фоиз зиёд шудааст, 

ки асосан аз њисоби зиёдшавии ќарзњои шахсони воќеї ва тиљоратї ба 

http://bmt.tj/tj/banking_system/nadzor.php
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амал омадааст. Дар њамин сана ќарзњои ѓайрифаъол (зиёда аз 30 рўз 

батаъхирафтода) 1 688,4 млн. сомонї ё 15,3 фоизи сандуќи ќарзиро ташкил 

доданд, ки нисбат ба њамин давраи соли 2020 вазни ќиёсии онњо дар сандуќи 

ќарзии маљмўї ба андозаи 15,1 банди фоизї коњиш ёфтааст. 

Дар санаи 30 июни соли 2021 аз рўи ќарзњои ѓайрифаъол ба маблаѓи 1 

538,2 млн. сомонї фонди пўшонидани талафоти имконпазир ташкил карда 

шудааст, ки ба 91,1 фоизи ќарзњои мазкур баробар буда, ин нишондињанда 

нисбат ба њамин давраи соли гузашта ба 0,3 банди фоизї коњиш ёфтааст. 

Дар давраи њисоботї баќияи ќарзњои ѓайрифаъоли холис (бо 

назардошти тарњи фонди пўшонидани талафоти имконпазир) ба 150,2 млн. 

сомонї баробар буда, дар таркиби сандуќи ќарзї (холис) 1,6 фоизро ташкил 

медињад. 

Уњдадорињои ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи њисоботї 17 169,8 

млн. сомониро ташкил намуда, нисбат ба њамин давраи соли 2020 ба 

маблаѓи 1 089,7 млн. сомонї ё 6,8 фоиз асосан аз њисоби зиёдшавии коѓазњои 

ќиматноки ќарзии баровардашудаи бонкњо, барои пардохт ба ташкилотњои 

ќарзии ѓайрибонкии берун аз ќаламрави Тољикистон ва амонатњо зиёд 

шудаанд. 

Меъёри пардохтпазирии љории ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи 

30 июни соли 2021 ба 96,8 фоиз баробар гардида, нисбат ба талаботи 

муќарраршуда (30 фоиз) 66,8 банди фоизї зиёд мебошад. 

Амонатњои ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи њисоботї 9 675,7 

млн. сомониро ташкил намуда, нисбат ба њамин давраи соли 2020 ба 17,7 

млн. сомонї ё 0,2 фоиз зиёд шудаанд. 

Њиссаи амонатњои ташкилотњои ќарзии молиявї бо асъори хориљї дар 

санаи њисоботї 43,9 % ташкил дода, нисбат ба њамин давраи соли 2020 ба 

андозаи 3,9 банди фоизї коњиш ёфтааст. 

Сармояи тавозунии ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи 30 июни 

соли 2021 ба 4 667,4 млн. сомонї баробар шуда, нисбат ба њамин давраи соли 

2020 ба 1 721,3 млн. сомонї ё 26,9 % асосан аз њисоби бозхонди 

иљозатномањои бонкњои мушкилотдор кам шудааст. 

Меъёри кифоятии сармояи ташкилотњои ќарзии молиявї дар санаи 30 

июни соли 2021 22,6 фоизро ташкил намуд, ки нисбат ба талаботи 

муќарраршуда (12 фоиз) 10,6 банди фоизї зиёд мебошад. 

Натиљаи фаъолияти молиявии ташкилотњои ќарзии молиявї дар охири 

моњи июни соли 2021 бо фоида ба маблаѓи 267,6 млн. сомонї љамъбаст шуда, 

нисбат ба њамин давраи соли 2020 ба маблаѓи 116 млн. сомонї ё 76,6 % зиёд 

мебошад. 
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Нишондињандаи даромаднокии дороињои (ROA) ташкилотњои ќарзии 

молиявї дар санаи њисоботї 2,5 % ва нишондињандаи даромаднокии сармоя 

(ROE) 11,5 % ташкил намуд. 

Дар сатњи байналмилалї, як фањмиши умумї дар бораи маблаѓгузории 

хурд њамчун як воситаи сиёсати иљтимоии барои хидматрасонии корхонањое 

пешбинї шудааст, ки аз љињати агентњои тиљоратї барои маблаѓгузории 

асосї љолиб нестанд, аммо ба њар њол барои кишвар наќши назарраси 

иљтимої доранд. Илова бар ин, маблаѓгузории хурд аз љониби бисёр 

кишварњои хориљї њамчун як воситаи муњими давлатї њисобида мешавад, 

ки бо он метавон бо сатњи иљтимої ва нобаробарии молиявї мубориза бурд 

ва худмаблаѓгузории ањолиро њавасманд кард.  

Тањлили таљрибаи танзими давлатии бахши маблаѓгузории хурд дар 

кишварњои таљрибањои муваффаќонаи танзими зидди фасод нишон медињад 

аз љониби давлате, ки бо истифодаи якваќтаи механизми пеш аз [1] додани 

грантњои давлатї ба маблаѓгузории табаќањои аз љињати иљтимої 

њифзнашудаи ањолї нигаронида шудааст камтар аз меъёри бонкї (масалан, 

ба њисоби миёна меъёри ќарзњои хурди тиљоратї њамагї 3% дар Полша, 

Финляндия ва Фаронса) аст.  

Аз сабаби он ки корхонањои хурд дар Аврупо дар њар ду шуѓли ањолї 

наќши муњим мебозад, ин сегментро аксар ваќт давлатњо њамчун яке аз 

абзорњо барои коњиш додани зуњуроти манфии бозорњои мењнат дар Аврупо 

истифода мебаранд. Аз нуќтаи назари ТМХ, омезиши ќарзњои хурд барои 

тиљорати хурд ва ќарзњои хурд барои маќсадњои шахсї аз њадаф ва модели 

бизнеси ТМХ вобастагї дорад, аммо он инчунин натиљаи заминаи меъёрие, 

ки аз љониби њукумати дахлдор ќабул шудааст вобаста аст.  

Бахши маблаѓгузории хурд ба гурўњњои гуногуни њадафи саросари 

Аврупо, аз ањолї, ки аз бонкњо ќарз гирифта наметавонанд, ба корхонањои 

хурди эњтимолан муваффаќ, ки наметавонанд ба миќдори кофї ќарз гиранд, 

маблаѓгузории кам аз сабаби рушди сусти соњаи молиявии кишвар вобаста 

аст. Таљрибаи танзими ќонунгузории бахши маблаѓгузории хурд дар 

Фаронса нишондињандаи он аст, ки тибќи ќонун, ќарзи хурди шахсї бояд 

лоињањоро барои њамгироии касбї маблаѓгузорї кунад. Дар бозори 

маблаѓгузории хурди Русия як ќатор мушкилот боќї мемонад, ки њалли 

фавриро талаб мекунанд, ин пеш аз њама ба хусусияти фасод будани 

фаъолияти ТМХ вобаста аст, ки боиси баланд будани бори ќарз ба ањолии 

Русия аз љониби ташкилотњои маблаѓгузории хурд ва гирифтани онњо аз 

фоидаи зиёд аз камтарин табаќањои аз љињати молиявї њифзшавандаи ањолї 

бармеояд. Илова бар ин, маблаѓгузории хурди Русия аз он љињат фарќ 

мекунад, ки дар принсипњои фаъолияти ташкилотњои молиявии хурд 

набудани ќарзи масъул, набудани шаффофият дар фаъолияти ташкилотњои 
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маблаѓгузории хурд ва ѓ.  нодида мегиранд, инчунин хизматрасонии онњо ба 

ањолї тавассути истифодаи усулњои гарони таблиѓ истифода мешаванд.  

Мушкилоте, ки дар бозори маблаѓгузории хурди Тољикистоен аксар 

ваќт дучор мешавад, ин хавфи танзимкунанда аст масалан, дар таъсиси 

ширкатњои молиявие, ки ба ќарздињии чакана дар бонкњо машѓуланд ё 

лизинг, инчунин дар воридшавии ТМХ, ки бо танзими камтар ва талаботи 

паст барои ќарзгирандагон фарќ мекунанд, ба он соњањое, ки омили рушди 

низоми бонкї мебошанд, љорї мешаванд.  

Барои њалли мушкилоти мављуда, кор оид ба танзими системавии  

саноати маблаѓгузории хурд дар Тољикистон дар сатњи ќонунгузорї бо 

назардошти таљрибаи мусбати танзими бахши маблаѓгузории хурд дар 

кишварњои хориљї, инчунин аз афзалияти љузъи иљтимоии фаъолияти  

ТМХ, зеро дар сурати набудани сиёсати давлатї оид ба танзими бахши 

маблаѓгузории хурд, мушкилоти мављуда на танњо боќї мемонанд, балки 

бадтар мегардад. Дар робита ба гуфтањои боло, ислоњ кардани то он 

ширкатњое, ки дорои љалбшуда сармояњо барои шахсоне, ки соњибони ин 

ТМХ нестанд ва инчунин барои муќаррар намудани ќонунгузории меъёрњои 

фарќкунандаи ташкилотњои маблаѓгузории хурд байни самтњои иљтимої ва 

дастгирии хурди тиљоратї мувофиќи маќсад ба назар мерасад. Таъсири 

мусбат ба рушди минбаъдаи бозори маблаѓгузории хурд дар Тољикистон аз 

љониби БМТ барои муќаррар кардани меъёри њадди нињоии фоиз барои 

ќарзгирандагони ТМЌХ дар шакли коэффисиенти меъёри калидї зарур аст.  

Барои ТМЌХ, муќаррар кардани талаботи зеринро мувофиќи маќсад 

мешуморем:  

 - маблаѓи максималии ќарз набояд аз 50%-и музди миёнаи мењнат музди 

мењнати минтаќаи дахлдор зиёд бошад. Њамин тариќ, тибќи тадќиќот, дар 

Литва њудуди њадди нињоии нишондињандаи бори ќарз дар сатњи 40% (дар 

баъзе мавридњо нишондињанда метавонад ба 60%зиёд карда шавад); дар 

Канада бо 42% (танњо барои ќарзњои ипотекї) [10].  

 - мўњлати ќарз - на бештар аз ду моњ;  

 - фоизи ќарз - 50% калидї меъёрњои БМТ бо иловаи 3% -и солона;  

 - ќарзњо набояд таъмин карда шаванд;  

 - маблаѓгузорї барои ТМЌХ тибќи меъёри калидии БМТ дар 

маблаѓњое, ки ба маблаѓи субсидияњо дар буљети љумњуриявї тасдиќ 

шудаанд барои муќаррар кардани фоизи 50% -и ќарзњои иљтимої;  

 - бастани амалиёти гарав ва љуброн барои ќарзњои додашуда аз љониби 

ТМЌХ тибќи ќонун манъ карда шавад;  

 - фароњам овардани имконияти додани грантњо барои фаъолияти 

дастгирии ТМЌХ.  
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Барои ТМЌХ, муќаррар намудани параметрњои зерин тавсия дода 

мешавад:  

- њаљми максималии ќарз набояд аз 90% -и њадди аќали ќарз дар доираи 

барномањои давлатї барои дастгирии тиљорати хурд бошад, айни замон 

лањза 500 њазор сомонї аст;  

 - мўњлати ќарз - на бештар аз ду сол;  

 - меъёри фоизї - меъёри асосии БМТ бо иловаи 3% -и солона;  

 - ќарзњо набояд кафолат дода шаванд;  

 - маблаѓгузорї њангоми дастгирии тиљорати хурд барои ТМЌХ бояд аз 

рўи меъёри калидии БМТ дар њаљми мувофиќ ба маблаѓњои дар буљети 

љумњуриявї тасдиќшуда барои субсидия кардани фоизи ќарзњои 

пешбинишуда таъмин карда шавад;  

 - манъ кардани ќонун аз љониби ТМЌХ бастани амалиёти гарав ва 

љуброн аз рўи ќарзњои додашуда;  

 - фароњам овардани имконият додани грантњо барои дастгирии 

фаъолияти ТМЌХ.  

Дар иќтисод љорї намудани таќсимоти ташкилотњои маблаѓгузории 

хурд ба ТЌХ ва ТМХ бо лимити болои меъёри фоизї барои њамаи 

ташкилотњои маблаѓгузории хурд, масалан, меъёри калидии БМТ, ки 3% дар 

як сол афзоиш ёфтааст, заминаи иќтисодиро аз фаъолияти ташкилотњои 

маблаѓгузории хурд мањрум мекунад. 
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The article considers the correct approach to microfinance to combat financial and social 

inequality, to stimulate self-financing of the population as a tool of social policy. The article 

also analyzes the legal features of the microfinance market in foreign countries. It is determined 

that the exemplary successful development of state regulation of the microfinance sector 

together with state grants contribute to the provision of financing to low-income social strata 

of the population at low rates compared to bank rates.  

Based on the study of foreign experience, the microfinance market of Tajikistan is 

analyzed, its problems are identified, which requires urgent solutions, especially the issues of 

regulating overdue loans and reducing the credit burden on the part of microfinance 

organizations, and ways of solving them are proposed.   
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ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ОЗУЌАВОРЇ ДАР АСОСИ ТАТБИЌИ ВАЗИФАЊОИ 

СТРАТЕГИЯИ МИЛЛИИ РУШДИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН БАРОИ ДАВРАИ 

ТО СОЛИ 2030 

 

САИДМУРОДОВА МАЛИКА АБДУВАЊОБОВНА 

  
номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи иќтисодиёти љањони Донишгоњи миллии 

Тољикистон. 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рўдакї 17. 

 тел.: (+992) 918-62-68-95, E-mail: malika-63-63@mail.ru 

 
Маќолаи мазкур ба масоили таъмини амнияти озуќаворї дар доираи иќтисодиёти 

миллии Љумњурии Тољикистон бахшида шудааст. Муаллиф бо истифода аз сарчашмањои 

гуногуни илмї кушиш ба харљ додааст, ки  таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии 

ањолї ба ѓизои хушсифатро њамчун яке аз вазифањои муњимтарини иќтисоди миллї дар 

шароити муносибатњои бозорї нишон дињад. Рушди соњаи кишоварзї барои таъмини 

ањолии кишвар бо озуќаворї тавассути  афзоиши истењсоли мањсулоти кишоварзї, 

баланд бардоштани сатњи даромад ва таъмини шуѓли ањолї мусоидат менамояд. 

Пешнињод карда мешавад, ки дар љумњурї Стратегияи бехатарии озуќаворї (барои 

мисол то давраи соли 2030) тањия ва татбиќ карда шавад, то ки њадафњо ва масъалањо аз 

рўи принсипи умумї муайян карда шуда, роњњои ноилшавї даќиќ карда шаванд. 



40 
 

Натиљањои тањлилии муаллиф имконият медињад, ки вазъи муосири таъмини амнияти 

озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон бањогузорї шавад. 

Калидвожањо: кишоварзӣ, стратегия, бехатарї, озуќа, амнияти озуқаворӣ, дастрасии 

ѓизо, меъёрҳои физиологӣ, гуруснагӣ. афзоиши даромад, таъмини ҷойи кор. 

 

Таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат яке 

аз вазифањои муњимтарини иќтисоди миллї дар шароити муносибатњои 

бозорї ба њисоб меравад. Татбиќи ин вазифаи муњим мањз ба соњаи 

кишоварзии мамлакат рост меояд ва њамзамон дар баробари таъмини 

мањсулоти озуќаворї дар сохтори истењсолоти маљмўи мањсулоти дохилї 

наќши калидї дорад.  

Таъмини бехарии озуќавории њар як кишвар вазифаи муњимтарини 

давлат мањсуб меёбад, ки онро тавассути тањияи барномањои гуногунсатњ 

љињатипешгирии тањдидњои дохилї ва хориљї амал менамояд [4,96].  

Проблемаи умумиљањонии озуќавориро њамчун яке аз проблемањои 

асосии њалнашудаи асрњои XX ва XXI ном мебаранд. Дар 50 соли охир дар 

истењсоли озуќаворї инќилоби љиддї ба вуљуд омадааст – шумораи одамони 

гурусна ва аз љињати озуќаворї танќисї кашанда ќариб ду маротиба кам 

карда шудааст. Дар баробари ин як ќисми дигари ањолии кураи замин то њол 

аз норасоии маводи хўрока азоб мекашанд. Вазъияти хатарноки иќтисодї 

дар якљоягї бо идомаёбии номўътадилии нархњо ба озуќаворї маънои онро 

дорад, ки  барои ањолии камбизоат бўњрони озуќаворї  ба охир нарасидааст. 

Илова ба ин пайдо шудани бемории сироятии коронавирус ё COVID-19 

сабаби шиддат ёфтани норасоии хўрока ва доруворї барои табаќањои 

камбизоат дар тамоми мамлакатњо гардид. Камбизоатї ва бо озуќаворї 

таъмин набудан бо њам зич алоќаманданд. Бо озуќаворї ва бо хўрок таъмин 

набудан ба таври зерин маънидод карда мешаванд: «Одамон аз захирањои 

кофии озуќаи бехавф ва серѓизо, ки инкишофи мўътадил, њаёти фаъол ва 

солимро таъмин менамояд, доимї ва мўътадил бањраманд нестанд» [10].  

Ин вазъият дар натиљаи  андозаи кофї мављуд набудани озуќаворї, 

нокифоя будани ќобилияти харидорї, таќсимоти нобаробар ё дар хонавона 

нобаробар ва ѓайриќаноатбахш истеъмол шудани озуќаворї рўй додан 

мумкин аст. Бо озуќаворї таъмин набудан, чандон баланд набудани сатњи 

тандурустї ва бењдошт, таљрибаи нодурусти нигоњубин ва хўрондан сабабњои 

асосии сатњи бади таъминот буда метавонанд. 

 Дар њолати зиёд будани њаљми воридоти озуќаворї дар шароити 

баландшавии ќурби асъори хориљї вазъият метавонад вазнинтар гардад, 

чунки дар њолати баландшавии нархи озуќавории воридшаванда дастрасии 

он аз тарафи табаќањои камбизоати ањолї бадтар мегардад. Ѓайр аз ин 
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бўњрони љањонии молиявї ва иќтисодї низ бевосита таъсири худро ба 

таъминоти озуќавории мамлакат мерасонанд. 

 Нишондињандаи умумии таъмини амнияти озуќаворї барои њамаи 

мамлакатњо ин муайян намудани динамикаи солонаи истењсоли  ѓалла ба њар 

сари ањолї мебошад. Аз ин рў ФАО (ташкилоти умумиљањонии озуќаворї 

ва кишоварзии СММ) ба сифати нишондињандаи аз њама асосии амнияти 

озуќаворї њаљми захираи ѓалларо дар таносуб бо њаљми истеъмоли солонаи 

он пешнињод мекунад, ки дар љањон аз 17% то 20% -ро ташкил медињад (дар 

баъзе солњо вобаста ба шароитњои фавќулоддаи мамлакатњо то 16% паст њам 

мешавад). Аммо њаљми захира бояд њолати умумии озуќаворї, истеъмол ва 

дастрасии ќисми асосии истеъмолкунандагони мамлакатро дарназар дошта 

бошад. Аз ин лињоз дар тањлили масоили амнияти озуќаворї чунин 

мафњумњоро истифода мебаранд: 

- истиќлолияти озуќаворї - ин иќтидори соњаи аграрии иќтисодиёти 

миллї дар истењсоли маводи асосии хўрокворї дар њаљми барои мамлакат 

зарурї; 

- вобастагии озуќаворї - ин дар њолати паст будани самаранокии 

истењсоли мањсулоти хурокворї дар соњаи кишоварзии иќтисодиёти миллї 

аз мањсулоти воридотї вобаста шудани мамлакатро дар назар дорад.  

  Дар ин маврид афзоиши истењсолоти аграрї метавонад ба чунин 

масъалањои вазнини иќтисодї дучор гардад, ки яке ќобилияти пасти 

харидории ањолї ва дигаре бошад мањдудияти инфрасохтори соњаи аграрї 

дар масъалаи то истеъмолкунанда расонидани мањсулот аст. Хусусияти 

махсуси таъмини амнияти озуќаворї дар љањон аз он иборат аст, ки дар 

гурўњи давлатњои тараќќикардаи иќтисодии љањон аз барзиёд 

истеъмолкунии мањсулоти ѓизої одамон вазни зиёд гирифта,дучори 

касалињои вазнин мегарданд, аммо дар гурўњи давлатњои рў ба инкишоф ва 

дар давраи гузариш ќарордошта одамон танќисии мањсулоти ѓизоиро 

бевосита њис карда, аз норасоии он ба касалињои сироятї,камхунї (махсусан 

занони ќобилияти таваллуддошта) бештар гирифтор гардида, то ба њалокат 

расида истодаанд. Мувофиќи нишондодњои ФАО (ташкилоти 

умумиљањонии озуќаворї ва кишоварзии СММ) меъёри манфиати 

якшабонарўзаи њар як одам  аз истеъмоли маводи ѓизої бояд аз 2000 то 2500 

ккал. бошад. Аммо дар гурўњи аввали давлатњои номбаркардашуда 

(мутараќќї) ин раќамњо то ду маротиба зиёд буда, дар гурўњи дуюми 

давлатњо бошад (рў ба инкишоф ва дар давраи гузариш ќарордошта) 

раќамњои дар боло зикршуда, њамагї аз 1000 то 1800 ккал-ро  ташкил 

медињад, ки ин аллакай нишондињандаи норасоии озуќа ва коста будани 

таркиби он (камбудии сафедањо,равѓанњо ва витаминњои барои њаёти 

одамон зарурї)  мебошад.    
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 Бо дарназардошти ин омилњо њадафи асосии Барномаи амнияти 

озуќаворї, ки дар Љумњурии Тољикистон соли 2010 ќабул гардид, аз 

афзоиши маљмўи мањсулоти кишоварзї ва баландбардории њосилнокии 

мењнат иборат буда, барои ноил шудан ба Њадафњои Рушди Њазорсола ва 

афзалиятњои Стратегияи Миллии Рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030 нигаронида шуда, дар ин замина бањри паст кардани 

сатњи камбизоатї имконият фароњам оварадааст. 

 Буҳрони иқтисодии ҷаҳонӣ ҳар давлатро водор менамояд, ки барои 

мунтазам рушд ёфтани иқтисодиёти кишвараш принсипҳои 

умумиэътирофгардидаро ба роҳбарӣ гирифта, консепсияву стратегияҳои 

тараққиёти иқтисодиёти миллӣ ва иҷтимоии давлати худро коркард ва 

фаъолияти идоракуниро вобаста ба он роҳандозӣ намояд [2].  

 Барои тањлили таъмини амнияти озуќаворї интихоб ва асоснок 

намудани нишондињандањои њаљми истеъмоли молњои озуќаворї зарур аст. 

Нишондињандањои истемоли маводи озуќа бо истифода аз ченаки воњиди 

мањсулот ба сари ањолї њисоб карда мешавад (асосан дар як сол). Дар 

Љумњурии Тољикистон њамагї 10-11 гурўњи маводи озуќаро ба сари ањолї 

ба муддати 1 сол (1 моњ) њисоб мекунанд: гўшт ва мањсулоти гўштї, шир ва 

мањсулоти ширї, тухм, шакар, мањсулоти  нонї,  картошка, сабзавоту 

полезињо, мевагињо, буттамева ва ангур, равѓани  растанї ва ѓайра.  
Љадвали 1 

Истеъмоли маводи озуќа ба сари ањолї (кг, дар 1 моњ) 
 

           Соли 2018          Соли 2019  

 Мањсулоти нонї (бо назардошти 

орд) 

13,78 13,22 

Картошка 3,87 3,53 

   Сабзавот ва полезињо 6,5 6,9 

  Мевагињо ва буттамева 3,22 2,77 

  Шакар ва мањсулоти ќаннодї 1,41 1,29 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 1,18 1,09 

Шир ва мањсулоти ширї 5,04 5,32 

Тухм 7 8 

Равѓани растанї 1,52 1,46 

Моњї ва мањсулоти моњигї 0,04 0,04 

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти ЉТ // Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї 

№1 – 2020. – С.21 

 Тавре, ки аз љадвали 1 маълум мегардад, танњо нишондињандаи 

истъмоли мањсулоти нонї ва картошка ба сари ањолї аз меъёри муайян 

гардида зиёд буда, аз рўи нишондињандањои дигари мањсулоти  истеъмолї  

бошад камчинї ба назар мерасад. Дар соли 2019 истеъмоли мањсулоти нонї 
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дар њамаи минтаќањои љумњурї аз меъёр 17,0% зиёд буд. Новобаста аз 

афзоиши меъёри баъзе аз намудњои  маводи озуќа, њоло њам таѓйиротњо ё ин 

ки норасоињо ба њисоби маротиба вуљуд дорад: гўшт ва мањсулоти гўштї - 

3,5 маротиба; шир ва мањсулоти ширї -3,1 маротиба ; тухм - 2,1 маротиба; 

картошка-  1,3 маротиба; сабзавот ва полезињо -2 маротиба; мевагињо, 

буттамева ва ангур  -  2,3 маротиба. 

Вазъияти баамаломада, норасоии маводи озуќаро дар мамлакат 

нишон медињад. Бинобар он барои њалли сариваќтии масоили вобастагии 

ањолии љумњурї аз маводи озуќавории воридотї, таќсимоти боадолати ин 

мавод ва истењсоли мањсулоти равияи содиротидошта чорањои зарурї 

андешида шуда истодааст, ки дар СМР- 2030 чунин вазифагузорї карда 

шудааст:  «таъмини дастрасии иќтисодї ва физикии озуќа дар асоси 

афзоиши устувори бахши агросаноатї, диверсификатсияи истењсолоти 

кишоварзї, аз љумла љорї намудани навоварињо, бо дарназардошти таъсири 

њадди аќал ба муњити зист ва сифати заминњо, тањияи чорабинињо оид ба 

иваз намудани моддањои кимиёвии хатарнок ба моддањои кимиёии 

алтернативї, дорои хатари камтар баланд бардоштани љолибияти соња, 

бахусус барои хољагињои дењќонї аз њисоби ташаккул ва тањким додани 

занљирњои арзиши иловашуда, ташкили низоми самараноки идоракунии 

хавфњо ва мониторинги амнияти озуќаворї ва ѓизои мукаммал (дастгирии 

истењсолот ва воридоти мањсулоти њаётан муњими озуќаворї, ташкили 

низоми мониторинги ѓизохурї, огоњкунии бармањал, захирањо), пешбурди 

низоми самарабахши равиши бисёрсоњагї ба бењтар намудани ѓизохурии 

мукаммал тавассути њамоњангсозии сиёсат дар соњаи кишоварзї, 

тандурустї, њифзи иљтимої, баланд бардоштани огоњї дар бораи арзишњои 

ѓизо ва сиёсати самараноки маблаѓгузории онњо, фаъолияти устувори 

системаи нигоњдорї, истифодаи инфрасохтори обёрї ва зањбуру зањкашї ба 

сифати замина барои фаъолияти устувори кишоварзї обёришаванда ва 

таъмини амнияти озуќаворї, шуѓли ањолї дар дењот ва паст кардани сатњи 

камбизоатї дар љойњо, мукаммалгардонии бозори мањсулоти кишоварзї 

љињати дастрасии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї ба он» [8, 17] , 

ки иљроиши онњо ваќти муайянро талаб мекунанд.  

Маълум аст, ки мављудияти мањсулот дар бозори дохилии љумњурї 

вазъи иќтисодї ва суботи иљтимоии љамъият ва дар маљмўъ амнияти 

озуќавориро дар якљоягї муайян месозад. Дар шароити њозира амнияти 

озуќавории мамлакатро аз њар љињат рушди самаранок ва устувори соњаи 

кишоварзї муайян месозад. 

Падидае, ки солњои охир боиси ташвиши љомеа гардидааст- ин 

мањсулоти аз љињати генетикї такмилдодошуда ё ин ки  «ГМО» аст. Олимон 

бањри ба шароитњои гуногуни иќлим ва њашаротњои њархелаи зараррасон 
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тобовар гаштани мањсулоти озуќаворї ба таркиби онњо организмњои аз 

љињати генетикї такмилдодошударо ворид менамоянд. Дар натиља 

њосилнокии ин гуна мањсулот зиёд гашта, он ба  њамагуна шароити барояш 

манфї тобовар мешавад. Аммо истеъмоли њамин гуна мањсулотњо одамонро 

ба касалињои хатарнок, аз љумлаи саратон ва тавлиди кўдакони нуќсонњои 

гуногундошта дучор гардонида истодааст. Тавре, ки дар СМР барои давраи 

то соли 2030 ќайд гардидааст: «Бењтар намудани вазъи истеъмоли ѓизо дар 

байни ањолї њамчун мушкилї боќї мемонад. Норасоии ѓизо њанўз дар байни 

26%-и ањолї ба назар мерасад, гипотрофия бошад дар байни 10%-и кўдакони 

то синни 5- сола мушоњида мешавад. Аксари занњо ва кўдакон низ аз 

норасоии микроэлементњо азият мекашанд ва ин дар сатњи баланди камхунї 

ва йод инъикос меёбад. Норасоии ѓизо дар Тољикистон аз нуќтаи назари 

иќтисодї љой дошта, аз рўи њисобњо аз сабаби аз даст додани ќобилияти 

корї ва мањсулнокї њамасола 41,0 млн. доллари ИМА–ро ташкил медињад« 

[8, 9].   

Дар Стратегияи миллии рушд самтњои асосии ислоњоти аграрї муайян 

шуда, принсипњои умумии дастгирии давлатї ва таѓйироти 

институтсионалї муайян карда шудаанд. Махсусан, тањлили дастрасї ва 

сањм дар таъмини фаровони мањсулоти озуќа, сифат ва бехатарии он дар 

асоси гузариш ба дараљаи баланди индустриякунонї ва рушди босуботи 

бахши аграрї, дар асоси љорї намудани технологияњои инноватсионї ва аз 

љињати экологї бехатар асоси ислоњоти онро ташкил медињанд. Дар 

стратегияи бехатарии озуќаворї роњњои бартараф намудани механизми 

сусти дастгирии давлатии молиявии корхонањои комплекси агросаноатї ва 

монеањои муттањидсозии ќитъањои замин, ки барои сармоягузорї дар 

бунёди корхонањои азими кишоварзї мушкилї эљод мекунанд, бояд муайян 

карда шавад. Ба ибораи дигар бо маќсади бењтар гардонидани фазои 

соњибкории хурду миёна, љалби сармояи дохилию хориљї, Њукумати 

Љумњурии Тољикистон бо татбиќи стратегияи бехатарии озуќаворї як 

силсила тадбирњоро дар самти бењтар намудани имкониятњои дастрасии 

ќарзњои хурд ба соњибкорону тољирон ва дигар масъалањои вобаста ба 

инкишофи соњибкорї ба анљом мерасонад [2]. 

Вобаста ба шароити иќтисодї ва иљтимої, соњањои афзалиятноке 

мављуд мебошанд, ки давлат кушиш ба харљ медињад, то суръати пешравии 

онњо афзоиш ёбад, ба монанди соњањои энергетика, кишоварзї, саноати 

сабук, аз он љумла коркарди пахта ва ѓайра [5, 15-23]. 

 Азбаски вобастагии иќтисодиёти кишвар аз воридоти мањсулоти озуќа, 

таљњизот, сўзишвории органикї, чўбу тахта ва ѓайра назаррас аст, бояд ба 

ин масъала низ диќќат дода шавад. Пайваста ба иќдомњои Љумњурии 

Тољикистон дар самти истифодаи оби ошомиданї ва умуман об, њамчун 
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таъминкунандаи рушди устувор дар стратегияи бехатарии озуќаворї бояд 

ба проблемањои тањдидњои назаррас барои рушди комплекси агросаноатї 

дар робита бо таѓйирёбии глобалии иќлим дар оянда назар карда шавад. 

Дар ин њолат стратегия дар арсаи байналмилалї эътироф мегардад ва 

сарчашмањои маблаѓгузорї аз љониби шарикони рушд пайдо мекунад. 

 Муќоисаи меъёрњои истеъмоли хўрок њоло њам дараљаи пасти сифати 

истеъмоли ањолии љумњуриро нишон медињад. Дар таљрибаи Љумњурии 

Тољикистон бехатарии озуќаворї воњиди сохтории бехатарии иќтисодї 

буда, таъмини он пурра аз сиёсати давлатї дар комплекси агросаноатї, 

иљрои стратегияњои маљуда, аз љумла воридотивазкунї ва инчунин масоили 

институтсионалї вобаста мебошад. Роњњои бањо додани бехатарии 

озуќавории дар замони њозира дар сатњи минтаќавї гузаронидашаванда, 

барои бањодињии вазъият имкон надода, аз рўйи бањодињии касбї асос 

наёфтаанд. Барои такмил додани усулњои муайянсозии бехатарии озуќаворї 

истифодаи нишондињандањои бо истењсол ва истеъмоли мањсулоти 

хўрокворї алоќаманд мусоидат менамоянд [7,7]. Татбиќи стратегияи 

бехатарии озуќаворї бевосита барои љомеа манфиатовар буда, ба солимии 

он бетаъсир буда наметавонад, чунки солњои охир пањншавии камѓизоии 

музмин (ќадпастї ва лоѓарї), инчунин норасоии микроэлементњо дар байни 

ањолї, бахусус дар байни кўдакон ва занони ќобили таваллуд кам мегардад. 

Стратегияи бехатарии озуќаворї ба масъалаи дастрасї ба манбаъњои 

иттилоот дар соњаи истеъмоли дурусти ѓизо, истифодаи мањсулоти 

ѓанигардонидашудаи хўрока ба монанди намаки йоднокшуда ва дигар 

мањсулотњои аз љињати экологї тоза алоќаманд буда, бањри дигаргун 

сохтани фарњанги истеъмоли ѓизо ва таъмини гуногуннамудии он дар љомеа 

бояд таъсиргузор бошад. 

    Аз ин лињоз, љињати таъмини пурраи амнияти озуќаворї ва инчунин 

дастрасии ѓизо 

Ба андешаи мо барои таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ѓизои 

хушсифат ба ањолї дар мамлакат  њалли масъалањои зерин ќобили ќабул аст:  

• бунёд намудани корхонањои коркарду нигоњдории меваю сабзавот дар 

тамоми минтаќањои љумњурї;  

• бунёди комплексњои њозиразамони технологї ва дар ин замина бунёд 

намудани заводњои хурду миёнаи истењсоли мањсулотњои ширию гўштї; 

• таъмини раќобатпазирии мањсулоти кишоварзии ба содирот 

нигаронидашуда ва воридотивазкунанда дар љумњурї; 

• ташкили нињоди махсуси санљишї, муљањњаз бо технологияи муосир оиди 

муайян намудани сифати мањсулоти озуќаворї; 
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• љалби сармояи хориљї ва тарњрезии лоињањои инвеститсионї дар соњаи 

аграрї (хусусан истењсоли маводи озуќаворї дар кишвар). 

Дар маҷмӯъ, механизмҳо ва роҳҳои гуногуне, ки баҳри рафъи норасоии 

озуқа ва таъмини амнияти озуқаворӣ дар стратегия ва барномањои давлатї 

равона шудаанд, имкон медиҳанд, ки дар солҳои наздик масъалаи мазкур 

дар саросари кишвар ҳалли худро ёбад. 
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Статья посвящена вопросам обеспечения продовольственной безопасности 

Республики Таджикистан. Используя различные научные источники, автором сделана 

попытка показать продовольственную безопасность и доступ к качественным продуктам 

питания одной из важнейших задач национальной экономики в условиях рыночных 

отношений. Развитие аграрного сектора поможет обеспечить население страны 

продуктами питания за счет увеличения сельскохозяйственного производства, 

повышения доходов и обеспечения занятости. Предлагается разработать и реализовать 

Стратегию продовольственной безопасности в стране (например, до 2030 года), чтобы 

определить цели и задачи в соответствии с общими принципами и прояснить пути их 

достижения. Аналитические результаты автора дают возможность оценить текущее 

состояние продовольственной безопасности в Республике Таджикистан. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, продовольственная безопасность, 

продовольственная доступность, физиологические нормы, голод, повышение доходов и 

обеспечение занятости. 
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The article is devoted to the issues of ensuring food security of the Republic of Tajikistan. 

Using various scientific sources, the author made an attempt to show food security and access 

to quality food as one of the most important tasks of the national economy in the conditions of 

market relations. The development of the agricultural sector will help provide the country's 

population with food by increasing agricultural production, increasing income and providing 

employment. t is proposed to develop and implement a Food Security Strategy in the country 

(for example, until 2030) in order to define goals and objectives in accordance with general 

principles and clarify ways to achieve them. The author's analytical results make it possible to 

assess the current state of food security in the Republic of Tajikistan. 

Key words: agriculture, food security, food availability, physiological norms, hunger, 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В ЦЕНТРАЛЬНОАЗИАТСКИХ 

ГОСУДАРСТВАХ 

 

ДЖУМАКАНОВ РЫСБЕК ЧАНАЕВИЧ 

 

кандидат экономических наук, доцент, главный менеджер управления риск-

менеджмента расчетно-сберегательная компания Банка Киргизской Республики, 720001 

Республика Кыргызстан, г. Бишкек, тел.:(+996) 555783307,  rysbekd@yandex.com. 

 

В научной статье рассматриваются некоторые аспекты риск-менеджмента как 

основной части корпоративного управления коммерческими банками. Обосновывается 

рост эффективности банковской системы на основе использования «культуры риска» как 

важный компонент корпоративного управления. Сгруппированы основные факторы 

развития финансово-кредитной организации для внедрения эффективного управления 

банковскими рисками на различных ступенях иерархии управления коммерческим 

банком. Раскрыто научное понятие риск-аппетит, которое характеризуется как 

краеугольный вопрос дальнейшего совершенствования системы риск-менеджмента. 

Также методически показан максимальный уровень рисков коммерческих банков в своей 

операционной деятельности. Выявлены дискуссионные вопросы культуры риска 

взаимоотношения банковской системы Среднеазиатских стран в условиях 

периодического роста банковского риска и появления непредвиденных финансовых 

явлений. С учетом современных финансовых и рыночных вызовов банковским системам 

Центральноазиатским государствам предлагаются разработки отдельных концепций 

управления экономическим капиталом, национальными регуляторами и внедрение 

данных концепций в национальную банковскую практику.  

Ключевые слова: банк, система, риск, Центральная Азия, финансы, факторы, 

культура риска, экономика, менеджмент, капитал, доход, рынок.  

   

Современная система риск-менеджмента является составной 

частью корпоративного управления, без которой немыслимо дальнейшее 

развитие субъектов хозяйствования, и, в том числе, коммерческие 

банки.  Любой коммерческий банк, который ставит перед цель стать 

успешным, обязан иметь представление о характере и уровне основных 

банковских рисков, их значимость, о рисках, напрямую аффилированных с 

привлечением и размещением денежных ресурсов, по рискам своих крупных 

корпоративным заемщикам и возможность проводить оценку и мониторинг 

состояние национальной и мировой экономик с целью предупреждения 

кризисных явлений в экономике.   

Данная постановка вопроса, требует осмысления и трезвого взгляда на 

существующие трудности дальнейшего развития риск-менеджмента, 

которое, на наш взгляд, в общем виде сводится к понятию «культура 

риска».   

mailto:rysbekd@yandex.com
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Вопрос «культура риска» с условностью можно разделить 

на два блока, положительное решение которых, в конечно счете, скажется на 

росте эффективности всей банковской системы. К данным 

блокам относятся:  

- понятие «риск-аппетит» и корректное внедрение данного понятия в 

операционную деятельность банков;  

- взаимоотношение и зависимость понятий «экономический капитал» 

и «риск-аппетит».   

Риск-аппетит является краеугольным вопросом в дальнейшем 

совершенствовании системы риск-менеджмента. В общем виде риск-аппетит 

представляет собой максимальный уровень рисков, которое готов принять 

на себя коммерческий банк в своей операционной деятельности. Риск-

аппетит выступает в 2-х ипостасях:   

а) конкретный вид риск-аппетит, например, кредитный риск; и,   

б) совокупный риск-аппетит, т.е. сумма всех риск-

аппетитов значимых банковских рисков. Значимыми рисками считаются 

те банковские риски, которые в той или иной мере влияют на:   

- доходность;  

- капитал банка;  

- качество активов.  

Риск-аппетит имеет решающее значение при разработке банком 

стратегических и тактических целей развития. От корректно 

выбранной модели риск-аппетита зависит как получение доходов, так и 

убытки, другими словами, правильность выбранной модели риск-аппетита 

является решающим фактором доходности/банкротства кредитной 

организации.   

Другим немало важным фактором, в успешном развитии финансово-

кредитной организации, является наличие реальной 

системы контроллинга за рисками. Данная система необходима для 

осуществления эффективного управления банковскими рисками на 

различных ступенях иерархии управления коммерческим банком. Данное 

утверждение очень важно для небольших и средних финансово-кредитных 

организаций, т.к. менеджмент таких банков всегда готов идти на 

повышенный риск из-за перспективы получения дополнительной прибыли.  

Понятие «риск-аппетит» является итогом так называемого Базеля-

IV. В 2014 году Базельский Комитет по банковскому надзору опубликовал 

документ «Базель IV: пересмотренный стандартизированный подход к 

рыночному риску». В данных рекомендациях сделаны акценты на таких 

понятиях – риск, управление риском, риско-ориентированный надзор. 

Основным нововведением Базеля IV является рекомендации по повышению 
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значимости чувствительности к риску. Результатом такого направления в 

отношении кредитного, рыночного и операционного рисков 

была предложена новая концепция по управлению указанными рисками.  

В теории риск-аппетита имеются некоторые разночтения, так, 

например, ведущие российские банки – ВТБ и Сбербанк трактуют риск-

аппетит по-разному. ВТБ трактует риск-аппетит как совокупность 

количественных и качественных показателей, определяющая целевой 

агрегированный уровень/профиль рисков, которое группа ВТБ способна 

и/или желает принять…Сбербанк – система показателей, характеризующий 

максимальный уровень риска, который Группа в целом, Банка….  готовы 

принять [1]  

В Центральноазиатских государствах трактовка понятия «риск-

аппетит» взяты из определения Базеля IV – как 

максимальный допустимый уровень рисков, который готов принять на себя 

банк для достижения определенного уровня доходности в рамках стратегии 

и бизнес-плана. Как нам представляется, в данном определении не до конца 

использован потенциал риск-аппетит для целей развития общества.   

Уровень доходности является краеугольным камнем в деятельности 

любой финансово-кредитной организации, основным мерилом 

эффективности его деятельности.  Акционеры всегда дают оценку 

менеджменту банка по уровню доходности, которую получил банк в своей 

операционной деятельности. Однако, с точки зрения, полезности для 

общества, такой подход, по нашему мнению, недостаточно полный и 

реально отражающий в полезности для общества в целом. Так как «уровень 

доходности» в рамках отдельного банка представляет интерес только для 

акционеров данного банка, а не общества в целом. Нам представляется, что 

корректнее было бы следующее определение «риск-аппетита» – 

максимально допустимый уровень рисков, который готов принять на себя 

банк в процессе создания новой стоимости. Именно новая стоимость 

представляет интерес для общества в целом, т.к. новая стоимость – это не 

что иное как новые возможности общества – пополнение госбюджета, 

создание новых рабочих мест и т.д. Такой подход, по нашему мнению, более 

содержательно отражает значимость понятия риск-аппетит как интерес для 

общества в целом, а не местечковые интересы акционеров коммерческого 

банка.  

Таким образом, как нам представляется, определение «риск-аппетит» 

можно трактовать в следующей редакции: риск-аппетит – это максимально 

допустимый уровень рисков, который готов принять на себя банк в процессе 

создания новой стоимости.      
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Другой немаловажной проблемой является методическое 

обеспечение для расчета «совокупного риск-аппетита». Национальный банк 

Кыргызской Республики требует от коммерческих банков иметь у себя 

локальный нормативно-правовой акт касательно риск-аппетита, в т.ч. с 

расчетами совокупного риск-аппетита, а сам механизм расчета не указан [2]  

При расчете совокупного риск-аппетита в том виде, которое требует 

регулятор, нарушается принцип МСФО № 1 – сопоставимость. Так, базой 

для расчета коэффициентов ликвидности регулятор указывает на то что 

в знаменателе должно быть указаны краткосрочные обязательства банка, а 

при расчете кредитного риска «взвешенные активы по степени риска», при 

расчетах рыночного риска в качестве знаменателя берется регулятивный 

капитал банка (ЧСК – чистый суммарный капитал). Как видно разброс 

большой, и, сам расчет совокупного риск-аппетита – как сумма всех риск-

аппетитов значимых рисков, если следовать логике регулятора будет не 

корректным.   

На наш взгляд, можно было бы предложить в качестве единой 

базы для расчета совокупного риск-аппетита – показатель совокупные 

активы банка. Другими словами, данный показатель, позволит на уровне 

любого коммерческого банка, и на 

макроуровне  рассчитывать  совокупные  риск-аппетиты, а также, 

конкретные риск-аппетиты значимых рисков. Например, расчет кредитного 

риска на уровне банка и на макроуровне брать не средневзвешенные активы 

по степени риска (это принцип был предложен Базель I), а кредитный 

(банковский) портфель в целом к совокупным активам. Такой расчет 

показывает главное в кредитном риске – это качество выданных кредитов, 

т.к. банковский портфель в балансе банка показывается в  гросс-позиции, 

т.е. выданные кредиты с учетом созданных банком провизий. А последнее – 

это есть не что иное, как качество выданных кредитов.   

Аналогично и по риск-аппетиту риска ликвидности, рыночного риска 

и операционного риска.  

Дискуссионным, по нашему мнению, является вопрос 

взаимоотношения и зависимость между понятиями «экономический 

капитал» и «риск-аппетит». В банковской и около банковской среде бытует 

мнение, что экономический капитал и риск-аппетит – это одни и те же 

понятия.    

Попробуем разобраться в этом вопросе. Корни экономического 

капитала тянутся из предтечи Базеля II – в 1996 году Базельский Комитет по 

банковскому надзору принял документ «Поправки к рыночному риску», 

который далее целиком перешел в Базель II. Суть экономического капитала 

сводится к тому, что коммерческий банк должен иметь в своем 
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распоряжении некие фонды (резервы), для покрытия ожидаемых и не 

ожидаемых расходов, которые могут возникнуть у банка в ходе его 

операционной деятельности. То есть, экономический капитал – это сумма 

ожидаемых и не ожидаемых расходов банка. Далее, концепция 

экономического капитала легла в основу разработки одного из 

прогрессивных методов управления рисками на современном этапе развития 

банковской системы в глобальном масштабе – это VaR (от 

англ. Value at Risk – стоимость под риском).    

Риск-аппетит, как указывалось выше, – это максимально допустимый 

уровень рисков, который готов принять на себя банк в процессе создания 

новой стоимости.   

Не составляет особого труда обратить внимание на то, что, 

по сути, риск-аппетит затрагивает лишь часть экономического капитала – 

это ожидаемые затраты банка. Другими словами, понятие «экономический 

капитал» шире и глубже, нежели понятие «риск-аппетит».   

На современном этапе развития банковских систем 

Центральноазиатских государств, остро назрел вопрос разработки 

собственных концепций управления экономическим 

капиталом национальными регуляторами и внедрения данных концепций в 

национальную банковскую практику.   

Кратко резюмируя, все вышеизложенное, можно отметить, что требует 

безотлагательного решения два момента, которые являются краеугольным 

камнем понятия «культура риска», это:  

- это отработка методических вопросов расчетов риск-аппетита – как 

совокупного, так и конкретного риск-аппетита;  

- разработка и внедрение в операционную деятельность банков 

концепции «экономического капитала».  

Решив эти два блока, тогда можно с уверенностью утверждать, что 

«культура риска» в Центральноазиатском регионе поднимется на 

качественно новый уровень.  

 Все вышеперечисленное по «культуре риска» охватывает так 

называемую «внешнюю оболочку культуры риска». К сожалению, из-за 

количественных ограничений размеров статьи, не был затронута, 

«внутренняя оболочка культуры риска» – это взаимоотношения, 

возникающие при управлении рисками по всей цепочке, начиная от 

сотрудников, кончая, высшим руководством банка.   
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таваккал ва падидањои молиявии ѓайричашмдошт пайдошаванда ошкор карда шудааст. 

Бо назардошти чолишњои молиявї ва бозории низоми бонкии мамлакатњои Осиёи 

Марказї тањияи консепсияњои алоњидаи идоракунии сармояи иќтисодї бо таваљўњ ба 

танзим ва татбиќкунии консепсияњои миллї дар таљрибаи бонкї пешнињод карда 

шудааст. 

Калидвожањо: бонк, низом, таваккал, Осиёи Марказї, молия, омил, фарњанги 

таваккал, иќтисодиёт, менељмент, сармоя, даромад, бозор.   
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 Дар маќола мафњумњои асосї оид ба иќтисоди раќамї оварда шудааст, кї њамчун 

омили асосии иќтисодї муайян карда шудааст. Дар баробари он моњияти иќтисоди 

раќамиро кушода, маљмўи мафњумњо, принсипњо, усулњо ва усулњои ба њам алоќаманд, 

танзими њуќуќиро, ки пањлўњои гуногуни амалияи идоракуниро дар шароити муосир, њам 

дар сатњи хизматрасонињои давлатї ва њам дар сатњи идоракунии тиљорати электронї 
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амал менамояд барасї гардонида шудааст. Иќтисоди раќамї яке аз њадафњои 

пешгирифта илмњои иќтисодї ба њисоб меравад. Ин мафњум моро водор месозад, ки мо 

барои баландбардории сатњу сифати зисти ањолии кишвар натиљањои назаррасро ба даст 

орем. Иќтисоди раќамї барои рушди тамоми самтњои иќтисодиёт алоќамандии 

натиљањои назаррасро маънидод менамояд. Барои дар амал татбиќ намудан мо бояд 

њадафњои имрўзаро дар самтњои иќтисодї ва техникї ба назар гирем. Рушди иќтисоди 

раќамї имкониятњои зиёди инкишофи соњањои хољагии халќро имкон медињад. Иќтисоди 

раќамї метавонад барои маќсадњои рушд, инчунин барои њалли мушкилоти иљтимої, аз 

љумла бо он алоќамандандбуда истифода шавад. Муќаррароти асосї оид ба хусусиятњои 

давлати раќамї, ташаккули намуди раќамии шањрванд ва ташкилот, ки барои тањияи 

платформаи ягонаи давлатї ва платформањо барои расонидани хадамоти давлатї ва 

тиљорї ба ташкилотњо, инчунин масъалањои амнияти иттилоотї, бо назардошти 

натиљањои таѓйирот дар бозор дар наќлиёт, инчунин бо маќсади рушд усулњои истифодаи 

технологияњои раќамї равона карда шудааст. Албата ин гуна имкониятњо барои сифати 

кори истифодабаранда дараљаи баланди инкишофро тасвир менамоянд. Ташаккули 

иќтисоди раќамї њамчун фаъолияти иќтисодї, ки ба истифодаи маълумот асос ёфтааст 

амалї гардонида мешавад. Рушди системаи хизматрасонињои раќамї ба шахсони воќеї 

бо роњи таъмини имконияти ирсол ва ќабули њамаи намудњои дархостњо оварда 

мерасонад. 

 Калидвожањо: технологияи информатсионї, иќтисоди раќамї, рушди иќтисод, 

технологияи иттилоотї ва коммуникатсионї, њадафњои рушди устувор, моделњои 

кушода, њукумати электронї, сифати зисти ањолї. 

 

Иттилоот моли махсусе мебошад, ки шакли мањсулот ва 

хизматрасонињоро дар бар мегирад. Дар иќтисоди раќамї, иттилоот, ки 

сарчашмаи арзишмандтарин аст, тавассути технологияњои иттилоотї ва 

коммуникатсионї ташаккул, нигоњдорї, интиќол ва коркард мешавад. 

Мувофиќи таърифи Бонки Љањонї, иќтисоди раќамї системаи 

муносибатњои иљтимої, иќтисодї ва фарњангї мебошад, ки ба истифодаи 

технологияњои раќамї ва коммуникатсионї асос ёфтааст. Ба маънои умумї, 

иќтисоди раќамї бояд як навъи системаи иќтисодиро дар бар гирад, ки дар 

он ќисми асосии мањсулоти миллї бо фаъолиятњое алоќаманд аст, ки ба 

тариќи истењсол, коркард, нигоњдорї ва пањнкунии иттилоот алоќаманданд. 

Вобаста ба самти иќтисод омилњои муњим барасї шуда истодааст. Имрўзњо, 

дар доираи академияњо, дар байни намояндагони тиљорат ва дар сатњи 

њукумат, ибораи «иќтисоди раќамї» њарчи зудтар шунида мешавад. Дар 

акси њол, маъмулан онро иќтисоди навъи иттилоотї меноманд.  

Љомеаи иттилоотї бояд њамчун марњилаи рушди иљтимої фањмида 

шавад, ки дар он истифодаи технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї 

ба соњањои асосии њаёти инсон таъсири мусбї мерасонад, аз љумла:  

1. иќтисод ва тиљорат; 

2.  маориф ва тандурустї; 

3. фарњанг ва санъат; 
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4. хизматрасонии иљтимої; 

5. идоракунии давлатї. 

Татбиќи технологияњои раќамї заминагузори сатњи рушди иќтисодї ва 

дараљаи омобошии сармояи инсонї мебошад. Дар ин љанбаъ таъмини суръати 

баланди афзоиши иќтисодї ва такмили низоми омоданамоии кадрњо ва 

баландбардории дараљаи тахассмандии захирањои мењнатї љузъи таркибии 

талаботи иќтисодиёти раќамї мебошад [11,71]. 

Ба таври оддї гўем, љомеаи иттилоотї чунин аст, ки аксари онњо бо 

равандњои марбут ба истењсол, коркард, нигоњдориву ва фурўши иттилоот ва 

дониш машѓуланд. Дар асл, онњо марњилаи навбатии рушди инсониятро ифода 

мекунад. Инќилоби раќамї, ки дар солњои 1960 љањонро фаро гирифта буд ва то 

имрўз идома дорад, асоси гузариш ба иќтисоди раќамї ин заминаи ташаккули 

љомеаи иттилоотї ба њисоб меравад. Дар натиља, пањншавии технологияњои 

раќамї на танњо равандњои иќтисодї, балки тавонист худи тарзи њаёти љомеаро 

таѓйир дињад. Имрўз иќтисоди раќамї бештар хусусиятњои иттилоотро ба даст 

меорад, ки он барои амалигардонии масъалањои тамоми соњањо равона карда 

мешавад. Рушди љомеаи иттилоотї бо сохтани иќтисоди раќамї ва 

роботикунонии умумї зич алоќаманд аст, ки он ба истифодаи технологияњои 

иттилоотї ва коммуникатсионї асос ёфтааст. Талаботњои асосии љомеа ва 

тавсифи асосии онњо инњоянд: 

1. таѓир додани хусусияти кор (баланд бардоштани наќши кори эљодии 

зењнї); 

2. таѓир додани хусусияти шуѓл (кор дар масофаи дур, бо истифода аз 

технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионии муосир); 

3. баланд бардоштани талаботи умумї ба сатњи тањсилот ва тахассуси касбї. 

Имрўз, дониш ва иттилоот, ќобилияти муаррифии онњо, коркард ва 

истифодаи онњо пеш аз њама ба ќадри кофї арзёбї мешаванд. Равандњои бизнес 

торафт тавассути онлайн бештар мегарданд ва ин ба њама соњањои љомеа дахл 

дорад. Имрўз дар истилоњот мушкилот вуљуд дорад: масалан, Олег Седов, 

пешнињод намуд, ки таќрибан 6 њазор таърифњои «иќтисоди раќамї» мављуд аст. 

Ба гуфтаи Олег Седов, иќтисоди раќамї ба мавќеъ наздик аст, ки он як иќтисоди 

коњишёфта дар асоси харољотњои байнињамдигарї мебошад, ки намунаи 

барљастаи иттилооти имрўза ба шумор меравад.  

Иќтисоди раќамї бо ибораи оддї, истилоњи коллективї барои њама 

равандњои иќтисодї мебошад, ки бо истифодаи технологияњои раќамї ва 

њисоббарорї (ТИК) дар асоси инфрасохтори интернет технологияи (IT) ва 

системањои коммуникатсионї ба вуљуд меоянд. Иќтисоди раќамї фаъолияти эљод, 

пањн ва истифодаи технологияњои раќамї барои љамъоварї, нигоњдорї, коркард, 

љустуљў, интиќол, пешнињоди маълумот дар шакли электронї ва хидматњои 

марбута мебошад. 
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Пайдоиши иќтисоди раќамї яке аз самтњои афзалиятнок барои аксари 

кишварњо ба шумор меравад, аз љумла ИМА, Британияи Кабир, Олмон, Љопон, 

Тољикистон ва дигарон. Ба ин давлатњо давраи тўлонии вокуниш хос аст, тањияи 

рўзномаи "рушди раќамї" ва идомаи афзалиятњо аз бунёди иттилоот ва иртиботи 

асосї, инфрасохтор пеш аз ташаккули њамоњангшуда, сиёсат дар ин самт ва 

барномањои дастгирии њамаљониба, иттилоти технологияњои раќамї, арзёби 

карда мешавад. 

Дар солњои охир, як мављи дигари ташаккулёбии моделњои фаъолият дар 

тиљорат ва соњаи иљтимої, дар натиљаи пайдоиши технологияњои раќамии насли 

нав ба вуљуд омаданд ва онњо то ба охир амали гардонида мешаванд, ки онњо зењни 

сунъї, робототехника, интернети ашё, технологияњои бесим ва як ќатор дигар 

навгонињо мебошанд. 

Имрўз, дар марњилаи нави рушди технологияњои раќамї, яке аз мушкилоти 

асосї афзоиши экспоненсиалии шумора, сифат ва гуногунии муносибатњо байни 

ташкилотњо, шањрвандон ва системањои иљтимоию иќтисодї, бо динамикаи 

шабењи шумораи муомилот ва њаљми маълумоти дар гардиш буда равнаќ ёфта 

истодааст, ки он яке аз нишонањои иќтисоди раќамї ба њисоб меравад. 

 Бо маќсади њавасманд кардани талаботи шањрвандон ва ташкилотњо, рў 

овардан ба технологияи раќамї моро зарур аст, ки чорањои заруриро андешем. 

Барои он, ки њавасмандгардонии шањрвандон мањдуд нашавад бояд дастгирии 

молиявї, хариди давлатии технологияњои раќамї рушд дода шавад.  

Дар шароити иќтисоди раќамии муосир, фаъолияти самарабахши корхона 

бидуни истифодаи иттилооти боэътимод ва пурра имконнопазир аст. Маълумот 

ин муњимтарин манбаи иќтисодии љомеаи муосир мебошад. Маълумоти сифатї 

амалњои мутахассисонро дар соњањои гуногуни иќтисодиёт ба амал меорад, 

мутамарказ ва муассир мебошад. Наќши муосири технологияњои иттилоотї, ки 

дастрасии таќрибан номањдудро фароњам меоранд тамоми њаљми иттилоот ва 

дониш, ки дар дохили њама гуна системаи истењсолї љамъ оварда шудаанд, он дар 

фазои иттилоотии беруна амалї гардонида мешавад. 

Афзоиши иќтисоди раќамї ба тамоми иќтисод таъсир мерасонад [1, 4-16] [2, 16-

45]. Кўшишњо барои арзёбии даврањои таъсири ин соња ба соњањои иќтисодиёт 

матрањ карда мешаванд [5, 1-15]. Масалан, гурўњи бостоншиносон дар бораи 

«чањор мављи таѓирот, ки молњои истеъмолї ва савдои чаканаро фаро мегирад» 

мегўяд [4, 1-16]. Раќобат дар њама соњањо дар натиљаи густариши иќтисоди раќамї 

афзоиш меёбад ва торафт глобалї мегардад. 

Иќтисоди раќамї пањншавии занљирњои глобалии арзониро суръат бахшид, 

ки дар онњо корпоратсияњои трансмиллї (TNC) амалиёти худро дар саросари 

љањон муттањид мекунанд [6, 4-11]. Ин пешрафтњо дар якљоягї бо либерализатсияи 

савдо ва арзон шудани харољоти наќлиёт ќобилияти корхонањои тамоми соњањоро 

барои бартарии занљирњои арзиши љањонї афзоиш доданд, ки дар онњо равандњои 
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истењсолї метавонанд аз љињати љуѓрофї дар саросари љањон таќсим карда 

шаванд, то аз хусусиятњои бозорњои мањаллї истифода баранд. [20, 25-50] 

Дар соли охир вобаста ба иќтисоди раќамї дар кишвар таваљљўњи зиёд зоњир 

карда шуд. Агар пештар маќомот рушди технологияњои иттилоотї ва раќамиро 

амиќтар ба назар мегирифтанд хуб мешуд. Дар  тўли зиёда аз як сол бозгашти ин 

масъала то сатњи Асосгузори сулњу вањдати миллї Пешвои миллат, Президенти 

Љумњурии Тољикистон бардошта шуд. Таъсиси барномаи давлатї оѓоз ёфт, ки 

имрўз бо фармони Асосгузори сулњу вањдати миллї Пешвои миллат, Президенти 

Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба лоињаи миллии «Иќтисоди раќамї» 

табдил дода шудааст.  

Имрўзњо моро зарур аст то ки ба лоињаи миллии иќтисоди раќамї рў оварда, 

барои иљроиши кори минбада эътибори љиддї дињем. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Лоињаи миллии иќтисоди миллї. Тањия муаллифон.  

 

Ин шаш соња заминаро барои он ташкил медињанд, ки таѓирёбии раќамии 

кишоварзї, наќлиёт, энергетика ва чунин соњањое, ки аз давлат вобастаанд, ба 

монанди маориф ва тандурустї арзёби карда мешавад. Умуман, њамаи ин 

фаъолиятњо самтњои муњимро дар кишвар таъмин мекунанд, иќтисоди раќамї дар 

кишвар тавассути талошњои муштараки њукумат ва соњибкорї ба роњ монда 

мешавад.  

Дар саросари кишвар, дар аксар давлатњо  ташкилоти иќтисоди раќамї таъсис 

ёфта истодааст, хуб мешавад дар кишвари мо њам ин гуна ташкилот ба роњ монда 

шавад. Агар самти иќтисоди раќамї дар кишвар дуруст ба роњ монда шавад ин 

барои пешравии кори ин ё он истифодабарандагон сањми босазоеро мегузорад.  
 

 

Лоињаи миллї иќтисоди раќамї 

инфрасохтори иттилоотӣ 

амнияти иттилоотӣ 

тарбияи кадрҳо 

омодасозии технологияҳои рақамӣ 

Меъёри танзим 

табдилдиҳии рақамии идоракунии давлатӣ  
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В статье представлены основные понятия цифровой экономики, которая определяется как 

ключевой экономический фактор. При этом раскрывается сущность цифровой экономики, 

совокупность взаимосвязанных понятий, принципов, методов и приемов таких как правовое 

регулирование, регулирующее различные аспекты управленческих практик в современных 

условиях, как на уровне государственных услуг, так и электронной коммерции. Цифровая 

экономика - одна из ведущих целей экономики. Эта концепция заставляет добиваться 

значительных результатов в повышении уровня жизни населения страны. Цифровая экономика 

означает значительные результаты для развития всех секторов экономики. Чтобы реализовать 

это на практике, мы должны учитывать сегодняшние цели в экономической и технической 

сферах. Развитие цифровой экономики открывает большие возможности для развития 

национальной экономики. Цифровая экономика может использоваться в целях развития, а также 

для решения социальных проблем, в том числе связанных с уровнем качества жизни населения. 

Основные положения по характеристикам цифровой экономики государства по формированию 

цифрового показателя образа гражданина и организации и разработке единой государственной 

платформы выражено для оказания государственных и коммерческих услуг организациям, а 

также информационной безопасности с учетом изменений рынка в сфере транспорта. Конечно, 

такие возможности качества работы пользователя отражают высокий уровень развития.  

Развитие цифровой экономики - это экономическая деятельность, основанная на использовании 

информации. Развитие цифровых услуг приведет к тому, что люди смогут отправлять и получать 

все типы приложений. 

Ключевые слова: информационные технологии, цифровая экономика, экономическое 

развитие, информационные и коммуникационные технологии, цели устойчивого развития, 

открытые модели, электронное правительство, качество жизни. 
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 The article presents the basic concepts of the digital economy, which is defined as a key 

economic factor. At the same time, the essence of the digital economy is revealed, a set of 

interrelated concepts, principles, methods and techniques such as legal regulation that regulates 
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various aspects of management practices in modern conditions, both at the level of public 

services and e-commerce. The digital economy is one of the leading goals of the economy. This 

concept makes it necessary to achieve significant results in improving the living standards of the 

country's population. The digital economy means significant results for the development of all 

sectors of the economy. To put this into practice, we must take into account today's economic 

and technical goals. The development of the digital economy opens up great opportunities for 

the development of the national economy. The digital economy can be used for development 

purposes, as well as for solving social problems, including those related to the quality of life of 

the population. The main provisions on the characteristics of the digital economy of the state 

on the formation of a digital indicator of the image of a citizen and organization and the 

development of a unified state platform are expressed for the provision of state and commercial 

services to organizations, as well as information security, taking into account changes in the 

market in the field of transport. Of course, such user experience capabilities reflect a high level 

of development. The development of the digital economy is an information-based economic 

activity. The development of digital services will lead people to send and receive all types of 

applications. 

 Key words: information technology, digital economy, economic development, 

information and communication technologies, sustainable development goals, open models, e-

government, quality of life. 
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ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ ОЗУЌАВОРЇ: ТАЉРИБАИ ИТТИЊОДИ АВРУПО 

 

АЛИЕВ ОЛИМЉОН МАЊМУДОВИЧ 

 

номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи андоз ва андозбандии Донишгоњи миллии 

Тољикистон, 7340025, Тољикистон, ш. Душанбе, к. Рўдакї 17,  

тел.: (+992) 904-43-02-03, E-mail: olim.23@mail.ru 

 

Дар маќола таљрибаи кишварњои Иттињоди Аврупо  ва Љумњурии Тољикистон оид 

ба таъмини бехатарии озуќаворї баррасї шуда мавриди тањлил ќарор дода шудааст. 

Инчунин дар маќола оварда шудааст, ки дар таљрибаи љањонии таъмини бехатарии 

озуќаворї як чанд равишњои таъмин намудани бехатарии озуќаворї мављудаст, аз он 

љумла: протексионистї, либералї, ба содирот нигаронидашуда ва равиши омехта. 

Тањлили муќоисавї байни кишварњои хориљї ва Љумњурии Тољикистон оид ба 

субсидияњо ба њар як гектар заминњои кишт гузаронида шудааст. Дар асоси маълумотњои 

тањлилї, коэффисенти сатњи худтаъминкунии озуќаворї аз рўйи њар як намуди мањсулоти 

хўрокворї дар Љумњурии Тољикистон муайян карда шудааст. Инчунин ошкор карда 

шудааст, ки худтаъминкукнии озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон  соли 2019 аз рўи як 

љатор мањсулоти озуќаворї таъмин набуда, танњо аз рўи баъзе намуди мањсулот  

таъминнокї мушоњида мегардад, ки 55% сабади истеъмолиро ташкил медињад. 

Муайян карда шудааст, ки бо њамкорињои муштарак, аз гуруснагии пас аз љанг, 

кишварњои Иттињоди Аврупо тавонистанд ин мушкилотро њаллу фасл намуда, дастрасии 

иќтисодї ва иљтимоии намудњои гуногуни мањсулоти хўроквориро таъмин намоянд.  

Мушкилоти бехатарии озуќаворї дар аксари кишварњои иќтисодиёташон 

пешрафта, ки ба рушд ва афзоиши истењсоли мањсулоти хўроквории миллї ва фароњам 

mailto:olim.23@mail.ru
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овардани сатњи кафолатноки бехатарии озуќаворї барои њамаи гурўњњои ањолии кишвар 

равона шудааст муайян карда шудааст. Инчунин таъмини бехатарии озуќавории 

Иттињоди Аврупо, бахусус љанбањои институтсионалї ва њамгироии иќтисодии 

субъектњои хољагидорикунанда ошкор карда шудааст. 

Вобаста ба таљрибаи кишварњои Иттињоди Аврупо исбот карда шудааст, ки  

ѓамхорї ба муњити зист, пешгирии таназзули заминњои кишоварзї, протексионизми 

аграрї, субсидияњои давлатї, бозори калони озуќаворї, муњимтарин љанбаи стратегияи 

таъмини бехатарии озуќаворї ба шумор мераванд. Пешнињод гардидааст, ки истифодаи 

самарабахши заминњо дар бахши кишоварзї воситаи муњими афзун кардани њаљми 

истењсоли мањсулоти кишоварзї барои таъмини бехатарии озуќаворї мамлакат 

мебошад.  

Калидвожањо: бехатарии озуќаворї, худтаъминкунии озуќаворї, гуруснагї, 

протексионизм, либерализм, мањсулоти кишоварзї, содирот, воридот, субсидия, сиёсати 

кишоварзї, Иттињоди Аврупо.  

Таъмини бехатарии озуќавории давлат чї дар сатњи умумиљумњуриявї 

ва чї дар сатњи минтаќавї пеш аз њама ба сиёсати аграрї ва вазъи фаъолияти 

корхонањои кишоварзии кишвар вобастагї дорад. Аз ин лињоз, љињати 

мутобиќгардонии муносибатњои иќтисодї, унсурњои бозорї ва инчунин 

раќобатпазирии молистењсолкунандагони кишоварзии мамлакат омўзиш, 

тањќиќ ва таљрибагирї аз муваффаќиятњои мамлакатњои рушди 

иќтисодидошта муњим мегардад. 

Бехатарии озуќаворї тавсифкунандаи ќобилияти давлат оиди таъмини 

њамаи шањрвандони кишвар бо миќдори кофии хўрокаи солим ва серѓизо 

мебошад. Бехатарии озуќаворї ба ќатори нишондињандањои асосии рушди 

иќтисодї-иљтимоии њар як кишвар низ дохил мешавад [2,96].  

Президенти мамлакат, Пешвои миллат, муњтарам Эмомаалї Рањмон 

дар Паёми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон оид ба узвият ба 

созмонњои бонуфузи љањонї ќайд карда буд, ки «Узвияти Тољикистон дар 

Созмони Умумиљањонии Савдо ба истењсоли мањсулоти тайёри дорои 

сифати баланди мутобиќ ба стандартњои љањонї ва ќобили раќобат такони 

љиддї бахшида, инчунин ба зиёд шудани гардиши савдои хориљї, 

фоидаовар гардидани истењсоли молњои ватании ба содирот 

нигаронидашуда, болоравии маърифатнокии соњибкорони ватанї ва 

афзоиши сармоягузории хориљї мусоидат менамояд» [7]. 

Аммо дар баробари пањлўњои мусби доштани узвияти Тољикистон ба 

Созмони Умумиљањонии Савдо (СУС) якќатор хавфњо ва тањдидњо 

иќтисодиро, бахусус барои истењсол ва њмалу наќли мањсулоти кишоварзии 

раќобатпазир ба миён меорад. Бояд ќайд кард, ки таъмини озуќаворї дар 

шароити муосир бинобар мањдудият ва монеањои марзї пас аз хуруљ 

кардани пандемии COVID-19 ба миён омад, ки ба норасои ѓизо оварда 

расонид: мањаки асосии сохтори бехатарии озуќаворї яъне дастрасї - 

вазъияте, ки њама одамон дар њар лањза дастрасии љисмонї ва иќтисодї ба 
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ѓизои миќдори кофии бехатар барои њаёти фаъол ва солим доранд пурра 

таъмин нашуд. Айни замон њамкории Тољикситон ва шариконаш дар бозори 

љањонии озуќаворї дар доираи СУС идома дорад, ки ин дар арзёбии наќши 

воќеии ин ташкилот дар фаъолияти комплекси агросаноатии кишвар 

метавонад монеањо эљод кунад. Аён аст, ки дар марњилаи ибтидоии узвият 

дар низоми танзими байналмилалии истењсол ва савдои кишоварзї, 

Тољикистон ба мушкилотњо дучор меомад, ки мутобиќ кардани маљмўаи 

агросаноатии кишвар ба ќоидањои нави мављудият ва рушд таќозо мекард. 

Њифзи пасти тарофаи бозори дохилї имкон намедињад, ки раќобатпазирии 

баъзе аз мањсулотњои хўроквории ватанї њатто дар бозори дохилї таъмин 

карда шавад. Бисёре аз корхонањои коркарди мањсулоти кишоварзї бо 

мањсулоти хўроквории хориљї, ки аксаран арзонтаранд, раќобат карда 

наметавонанд. 

Вобаста аз сатњи иќтидори иќтисодиёти кишоварзии њар як кишвар, 

аслан се равиши таъмини бехатарии озуќаворї мављудаст: протексионистї, 

либералї  ва ба содирот нигаронидашуда, илова бар инњо дар баъзе 

кишварњо равиши омехта низ истифода мешавад. Намояндагони барљастаи 

равиши протексионистї кишвари Љопон ва Норвегия ба њисоб мераванд. 

Иёлоти Муттањида Амрико бошад сиёсати аграрии ба 

содиротнигаронидашударо истифода мебарад. Аслан ин равишњо моњияти 

мухолиф доранд.  

Ѓайр аз ин дар низоми таъмини бехатарии озуќавории мамлакатњои 

тараќќикардаи љањон равиши либералї низ мушоњида мегардад. 

Муносибати либералї ин тавассути механизми тиљорати байналмилалї 

таъмин намудани амнияти озуќавориро дар назар дорад. Њамзамон 

васеъшавии доираи таъминот, мубодилаи технологияњои нав барои 

истењсоли мањсулоти хўрокворї, коњиш додани монеањои савдо ва 

мутаносибан коњиш додани нархњо барои молњои воридотї ва мањсулоти 

хўроквории ватанї, ки барои истењсоли онњо технологияњо ё чорањо ва 

амалњои воридотї истифода мешаванд фањмида мешавад. 

Фарќи асосии равиши протексионистї ва равиши ба содирот 

нигаронидашуда, њаљми дастгирињои гуногунсамти давлатии истењсолоти 

мањсулоти кишоварзї мебошад. Масалан, дар Љопон ва Норвегия дастгирии 

давлатї ба соњаи кишоварзї дар ќатори Швейтсария, Чин ва Иттињодияи 

Аврупо (ИА) яке аз афзалиятњои асосии таъмини бехатарии озуќаворї 

истифода мегардад. 
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Диаграммаи 1. Субсидия ба 1-га замини корам дар баъзе аз кишварњои хориљї ва Љумњурии 

Тољикистон, доллари ИМА 

Тањияи муаллиф, сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон соли 2020 [9] ва маълумоњои 

сомонаи СУС [11]. 

 

Кишварњое, ки муносибати протексионистї ба рушди комплекси 

агросаноатї доранд, чун ќоида, захирањои мањдуди кишоварзї доранд ва 

њатто бо вуљуди доштани иќтисодиёти баланди рушдкарда, аксар намудњои 

хўроквориро, ки дар љањон ва бозорњои дохилї раќобатпазиранд, истењсол 

карда наметавонанд. Дар ин робита, ин кишварњо аз як ќатор механизмњое, 

ки ба  њифзи манфиатњои иќтисодию тиљоратии молистењсолкунандагони 

кишоварзии ватанї равона шудааст истифода мебаранд. Њамин тариќ, 

воситањои асосии њифзи бозори дохилии Љопон танзими нархњои 

озуќавории дохилї, мањдуд кардани воридоти мањсулоти хўрокворї 

тавассути танзими тарофавї ва пардохтњои мустаќим ба дењќонон дар 

шакли субсидияњои гуногун мебошанд. Бо ин усул, маблаѓе, ки барои 

дастгирии кишоварзї сарф мешавад, ба сармоягузорињои асосї ба 

истењсолоти саноатї ва кишоварзї мубаддал мешавад, ки дар раванди 

такрористењсоли сармояи миллї иштирок мекунанд.  

Иттињоди Аврупо (ИА) иттињоди беназири иќтисодї ва сиёсии 27 

кишвари аврупої мебошад, ки «бозори умумї»-и минтаќавии худро ташкил 

намуда, њаракати озоди молњо ва фаъолияти одамонро таъмин мекунад [11].  

Э.А.Эрасова, К.И. Васченко зимни тањќиќотњои худ моделњои 

таъмини бехатарии озуќавории  ИА ба ду намуд таќсим намудаанд. Намуди 

аввал иборат аз дастгирии ночизи давлатии истењсолкунандагони 

мањсулоти кишоварзии ватанї ва монеањои њадди аќќали тарофавї ва 

ѓайритарофавї барои мањсулоти хўроквории воридотї ва содиротї 

мебошад. Намуди дуюм иборат аз дастгирии назарраси давлатї соњаи 

кишоварзї, болоравии тарофањо ва дигар усулњои танзими савдо мебошад. 

Назорати давлатии фаъолияти кишоварзї ва саноати хўрокворї бо 

њамкории давлат, истењсолкунанда, фурўшанда ва истеъмолкунандаи 

озуќаворї ба роњ монда мешавад. 
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Намунаи барљастаи модели намуди дуюми бехатарии озуќаворї 

Иттињоди Аврупо мебошад, ки кишоварзиро аз нигоњи бисёрфунксионалї 

дар сатњи ќонунгузорї баррасї мекунад. Истилоњи «бисёрфунксионалии 

кишоварзї» муносибати бунёдии кишоварзиро бо вазъи экологї, сиёсї, 

иљтимоию иќтисодии кишвар, инчунин бо њифзи фарњанг ва анъанањои њар 

як миллат дар доираи њамгироии Аврупои Ѓарбї инъикос мекунад. Ин ѓоя 

дар сиёсати кишоварзии ИА инъикос ёфтааст ва «асосии протексионизм» -

и ИА ва амнияти озуќавории он мебошад [8]. 

Албата ИА сиёсати протексионизми соњаи кишоварзиро истифода 

мебарад аммо, дар навбати худ содироти мањсулоти кишоварзиро низ ба 

таври кофї маблаѓгузори мекунад, ки ин сиёсатро сиёсати омехта гуфтан 

мумкин аст. Яъне њам протексионизм ба монади давлатњои Скандинавї ва 

ба содиротнигаронидашуда ба монади ИМА мебошад. Иттињодии Аврупо, 

ки истењсолкунандаи аз меъёр зиёди мањсулоти озуќаворї мебошад 

донорњои содиротии љањон њастанд ва тавозуни љањонии озуќавориро 

мунтазам онњо нигоњ медоранд. 

Соли 2018 Комиссияи Аврупо пешнињодњои ќонунгузориро оид ба сиёсати 

умумии кишоварзии пас аз соли 2020 пешнињод кард. Ин пешнињодњо пеш аз њама 

ба њалли мушкилот, аз ќабили таѓирёбии иќлим ё нигоњ доштани наслњои оянда, 

инчунин дастгирии дењќонони аврупої барои рушди устувор ва раќобатпазир дар 

бахши кишоварзї нигаронида шудаанд, ки њадафњои асосии сиёсати ягонаи 

кишоварзї барои таъмини бехатарии озуќаворї инњо мањсуб меёбанд [1]:  

- таъмини даромади одилонаи дењќонон;  

- баланд бардоштани раќобат;  

- тавозуни тамоми занљири хўрокворї;  

- мубориза бар зидди таѓирёбии иќлим;  

- ѓамхорї ба муњити зист;  

- њифзи манзарањо ва гуногунии биологї;  

- дастгирї барои наслњои оянда;  

- минтаќањои дењотии «намунавї»; 

 - мањсулоти хўроквории баландсифат ва саломатии ањолї.  

Мувофиќи маќсадњои пешнињодшуда, сиёсати ягонаи кишоварзї минбаъд 

низ дастрасї ба ѓизои баландсифат ва дастгирии назаррасро барои як намунаи 

ягонаи кишоварзии Аврупо таъмин менамояд. 

Дар доираи сиёсати нави кишоварзии аврупої таваљљўњи бештар ба 

хољагињои хурду миёна, инчунин њавасмандгардонии рушди хољагињои «љавон» 

пешбинї шудааст. Барои татбиќи ин самт, ки сатњи баланди дастгирии давлатї аз 

њар гектар замин барои хољагињои хурду миёна, људо кардани на камтар аз 2% 

пардохтњои мустаќими дастгирии давлатї барои кишоварзони љавон ба ѓайр аз 
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дастгирии молиявї дар чорчўбаи рушди дењот ва чорањои мусоидат ба дастрасї 

ба замин ва додани замин пешбинї шудааст. 

Дар ИА бояд на камтар аз 70% маблаѓњои бадастомада бояд мустаќиман 

барои рушди кишоварзї тибќи бизнес-наќша истифода шаванд. Дењќони љавон 

ўњдадор мешавад, ки на камтар аз 5 сол корњои кишоварзиро тибќи њадафњое, ки 

пас аз гирифтани субсидияњо гузошта шудаанд, анљом дињад. Дар давоми се соли 

аввали кишоварзї ба меъёрњои муќарраршудаи истењсоли мањсулоти кишоварзї 

ноил шудан лозим аст. 

Дар баъзе кишварњои Иттињоди Аврупо дастгирии дењќонони љавон 

тавассути додани ќарзњои имтиёзнок амалї карда мешавад. 

Барои гирифтани ќарзњои имтиёзнок зарур аст, ки кишоварзї шуѓли асосии 

довталабон бошад - даромад аз фаъолияти кишоварзї бояд на камтар аз 50% 

даромади умумии хољагиро ташкил дињад. Барои гирифтани ќарзи имтиёзнок, 

дењќони љавон бояд њадди аќќал 21-сола ва аз 35-сола боло набошад. Маблаѓи 

нињоии ќарз 500 њазор евро мебошад. Меъёри фоизи ќарзи имтиёзноки 

миёнамўњлат барои ташкили фермерњои љавон аз 2% - 4% солона, мўњлати амали 

мутаносибан 12 ва 9 сол муайян карда мешавад. 

Њамин тариќ, тавассути њавасмандкунии дењќонони љавон, кишварњои 

Иттињоди Аврупо барои рушди минбаъдаи устувори комплекси агросаноатї ва 

дењот шароит фароњам меоранд, ки ба сатњи таъмини бехатарии озуќаворї 

таъсири мусбї мерасонад. 

Љадвали 1 

Истењсоли мањсулоти кишоварзии Иттињоди Аврупо дар соли 2019 

Номгўї мањсулоти  млн. /т  мањсулоти кишоварзї млн. /т 

Ѓаладона 299,2 Ангур 22,3 

гандум 131,8 Мевањои тухмидор 13,7 

љувори макка 70,1 Мевањои донакдор 7,3 

љав 55,6 Мевањои тропикї 2,5 

дигар намуди ѓаладона 41,9 Мевањои ситрусї 10,6 

Сабзавот ва полизї 
60,9 

Буттамева (ба истиснои 

кулфинай) 
0,6 

помидор 16,5 Чормаѓз 1,1 

бехпиёз 6,1 Шир ва мањсулоти ширї 155 

сабзи 4,7 Гушт ва мањсулоти гуштї 43,5 

дигар намуди сабзавот 33,6 гўшти гов 6,9 

Картошка 51,2 гўшти хук 22,8 

Зайтун 9,8 гўшти гусфанд ва буз 0,5 

Лаблабуи канд 113,1 гўшти мурѓ 13,3 

Тањияи муаллиф за рўи маълумотњои Eurostat Statistics Explained [10] 

Соли 2019 дар  ИА, 143 млн. сар хук, 77 млн.  сар чорвои калони шохдор ва 

74 млн. сар гўсфанду буз ба њисоб гирифта шуда буд, ки аз ин миќдор 43,5 млн. тон 

гўшт ва мањсулоти гуштї истењсол карда шуда буд. 
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Истењсоли шир дар њама кишварњои ИА амалї карда мешавад ва он ќисми 

зиёди арзиши мањсулоти кишоварзии ИА ташкил медињад. Шумораи умумии 

шир дар ИА таќрибан 155 млн.  тонна дар як сол њисоб карда мешавад. 

Истењсолкунандагони асосї Олмон, Фаронса, Полша, Нидерландия, Италия ва 

Испания мебошанд. Якљоя бо њам таќрибан 70% истењсолоти ИА ташкил 

медињанд. Таќрибан 21 млн. сар говњои ширдењ дар ИА мављуд мебошад, ки ба 

њисоби миёна 7,3 тонна барои як гов рост меояд. 

Дар соли 2020 тавозуни нињоии савдо 62 млр. евроро ташкил дод, ки ин 

нисбат ба соли 2019 аз 3% зиёдтар мебошад. Дар навбати худ зиёда аз 12 њиссаи 

тамоми содироти ИА (1492,09 млрд. Евро) содироти мањсулоти кишоварзї 

ташкил медињад. Њама гуна мањсулотњои хўрокро ба ду гурўњи калон таќсим 

кардан мумкин аст: молњои асосї (базавї), ки дар оянда коркард мешаванд; 

Мањсулоти амиќ коркардшаванда бо бештари арзиши илова карда шуда. Ба 

гурўњи якуми молњо, ки аз ќаламрави Аврупо содирот мешавад равѓани зайтун, 

гўшт, шир, гандум ва тухми офтобпарастро дар бар мегирад. Ба гурўњи дуюм, 

бозорњои: шароб, панир, мањсулотњои нонї ва ќанодї, шоколад, нушокињои 

сахттаъсир, сабзавот, моњии яхкардашуда, помидор ва макарон. 

 Омори ИА содирот ва воридоти кишоварзиро ба се категорияи асосї 

таќсим мекунад: мањсулоти растанї, њайвонот ва мањсулоти хўрокворї. Дар 

муќоиса кардани ифодаи арзишии маводи ѓизоии содиротї бошад, ИА махсусан 

мањсулоти хўроквории коркардшуда, ки арзиши бештар доранд содирот 

менамояд ва мањсулотњое, ки арзиши камтар доранд воридот менамояд асосан 

ашёи хоми мањсулотњои кишоварзї, ки онро дар оянда коркард менамояд.  

Љадвали 2 

Тавозуни воридот ва содироти мањсулоти кишоварзї дар Иттињоди 

Аврупо  дар соли 2020 

№ 
Номгўи мањсулотњои истеъмолї ва 

ѓайриистеъмолї 

Тавозуни, млн. € Фарќият 

Содирот Воридот млн. € % 

  Њама мањсулоти кишоварзї 184 298 122 243 62 055 33,7 

1 Ашёи хом ва молњои кишоварзї 31 252 47 379 -16 127 -51,6 

2 Дигар мањсулотњои аввалиндараља 38 862 32 902 5 960 15,3 

3 Мањсулоти коркардашуда  37 999 12 128 25 871 68,1 

4 Мањсулот барои пухтупаз 42 415 11 831 30 584 72,1 

5 Нўшокињо 16 167 4 969 11 198 69,3 

6  Мањсулотњои ѓайри истеъмолї 17 603 13 034 4 569 26,0 

Тањияи муаллиф, сарчашма: Monitoring Eu Agri-Food Trade: Developments january-

december 2020 [9]  

Чї тавре, ки аз љадвали 2 маълум мегардад, тавозуни содироти ИА нисбати 

воридот ва мањсулоти кишоварзї зиёда аз 62 млрд. евроро ё худ 51,6%-ро ташкил 

медињад. Танњо аз рўи ашёи хом ва молњои кишоварзї, ки  воридоти бештар 

нисбати содироти чунин молњо дорад (-16 127 млн. евро). Тањлил нишон медињад, 
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ки ИА аз рўи молњои ѓайри истеъмолї воридоти бештар нисбати содирот дида 

мешавад: пашм ва абрешим - 9 баробар, тамокуи хом -170,2%, кислотањо ва муми 

чарбњо -3,6 баробар, равѓанњои эфирї -28,8% ва спирти этилї -56,5%-ро ташкил 

медињад. 

Дар рўйхати кишварњое шарики ИА, ки њамкорињои воридотию содиротї 

дорад, инњо ба шумор мераванд: ИМА, БК, Чин, ФР, Туркия, Украина, Сингапур 

ва Малайзия мебошанд, 51% содирот ва 40% воридот ба онњо рост меояд. 

Кишварњое, ки ИА танњо аз онњо воридот менамояд анњо мебошанд - Барзилия, 

Кот-диуар, Канада, Перу, Малайзия, Африќои љанубї, Таиланд, Австралия, 

Мексика, Тунис ва Уругвай мебошанд, ки  дар маљмўъ воридот аз онњо 26%-ро 

ташкил медињанд. Кишварњое, ки ИА танњо ба онњо содирот менамояд: Љопон, 

Лубнон, Марокаш, Нигерия, Норвегия, Штейнерландия, АМА, Миср, Њонконг, 

Алљазоир ва Арабистони Саудї мебошанд, ки ба онњо 21% содирот рост меояд. 

ИА ба дигар кишварњо низ воридоту содирот менамояд, аммо гардиши онњо аз як 

милион евро камтар аст, ки содирот ба онњо 26% ва воридот аз онњо 34%-ро 

ташкил медињад. 

Сарфи назар аз њаљми зиёди воридоти озуќаворї, бозори ИА аз он 

вобастагии љиддї надорад. Омўзиши гардиши молњои хўрокворї дар ИА дар соли 

2020 нишон дод, ки тавозуни савдо дар ин самт тавозуни мусби љониби содирот 

дорад. Дар айни замон, сањми кишоварзї дар ММД-и кишварњои Иттињоди 

Аврупо ночиз аст.  

Њангоми баррасї ва тањлили сиёсати ИА дар соњаи кишоварзї, мо ба хулосае 

омадем, ки ин иттињодия бо сатњи баландтарини дастгирии кишоварзї дар љањон 

хос аст. Њамин тариќ, ислоњоти соли 1992 гузаронида шуда, ба њаљми 

маблаѓгузории давлатии кишоварзї дар Иттињоди Аврупо бетаъсир намонд аст 

ва дар натиља субсидияњо то њол таќрибан 45-50% арзиши хўроквории 

истењсолшударо ташкил медињанд.  

Монеъањои баланди воридотї ва субсидияњои давлатї истењсоли навъњои 

зиёди мањсулоти кишоварзиро аз љониби дењќонони аврупої бидуни мушкилоти 

фурўши мањсулоти тайёр мусоидат мекунанд. Сиёсати протексионизми аграрї ба 

воридоти ашёи хоми кишоварзї бо коркарди минбаъдаи он дар ќаламрави 

ассотсиатсия мусоидат мекунад ва молњое, ки арзиши изофаи баланд доранд, 

аллакай ба бозори хориљї содир карда мешаванд.  

Сиёсати бехатарии озуќаворї, ки дар ИА татбиќ карда мешавад, ба назари 

мо, комилтарин кишварњоест, ки мо мутобиќи мавќеи ТОК дар ин масъала 

баррасї намудаем. Бо талошњои муштарак, аз гуруснагии пас аз љанг, кишварњои 

иттињодия тавонистанд мушкилоти гуруснагиро њал кунанд, дастрасии иќтисодї 

ва иљтимоии намудњои гуногуни мањсулоти хўроквориро ба даст оранд. 

Њамзамон, бо гузашти ваќт, талошњо дар самти бехатарии озуќаворї аз 

таъминоти оддии ањолї бо ѓизои зарурї ба рушди минтаќањои кишоварзї ва 
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тайёр кардани кадрњои баландихтисос дар соњаи кишоварзї табдил ёфт. Яке аз 

муњимтарин хусусиятњои фарќкунандаи нуќтаи назари ИА ба амнияти озуќаворї 

муносибати манфии он ба истењсол ва истеъмоли ѓизои сунъи ва аз љињати 

генетикї таѓйирёфта дар ќаламрави Иттињодия мебошад. Ин мавќеъ на танњо 

њуќуќи њар як фардро дар ИА барои истеъмоли ѓизои барои њаёт бехавф кафолат 

медињад, балки барои афзалияти муњимтарини раќобатии хўроквории дар дохили 

ИА истењсолшуда заминаи мустањкам мегузорад. Таљрибаи кишварњои 

муттањидшудаи Аврупо дар амал исбот кардаанд, ки ѓамхорї ба муњити зист, 

пешгирии таназзули заминњои кишоварзї, протексионизми аграрї, субсидияњои 

давлатї, бозори калони озуќаворї, муњимтарин љанбаи стратегияи таъмини 

бехатарии озуќаворї мебошад. 

Пас аз тањлили њолат ва дурнамои рушди соњањои асосии кишоварзї ва 

сиёсати кишоварзии ИА, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки истиќлолияти 

озуќаворї дар ин кишварњо дар сатњи баланд ќарор дорад. Захирањои кишоварзї 

ва иќтисодии кишварњо имкон медињанд, ки ањолї мувофиќи меъёрњои физиологї 

бо озуќаворї таъмин карда шаванд. Иттињоди Аврупо кушиш ба харљ медињад, ки 

усули интегралии таъмини бехатарии озуќавориро истифода барад, ки на танњо ба 

истењсоли мањсулоти раќобатпазир ва баландсифати бидуни ОЉГТ (ГМО), балки 

нигоњ доштани сатњи баланди зиндагї дар дењотро эљод ва роњандозї намояд. 

Худтаъминкунии озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон  соли 2019 аз рўи 

мањсулоти нонї ва ќанодї, равѓани растанї ва тухм таъмин набуда аз рўи 

сабзавот, мева, гўшт ва шир таъминанд, ки 55% сабати истеъмолии ањолии 

малакатро ташкил медињад. 

Љадвали 3 

Сатњи худтаъминкунї за рўи намудњои мањсулоти асосии озуќаворї 

дар Љумњурии Тољикистон 

Намуди 

мањсулот 

1991 2000 2010 2019 

1* 2** 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Нон ва 

мањсулоти 

нонї, кг 

155 54,3 0,35 148 89,8 0,61 161 112,6 0,70 158,7 150,4 0,95 

Картошка, кг 33,2 32,3 0,97 37,8 49,5 1,31 35,0 100,9 2,88 42,4 105,7 2,49 

Сабзавот, кг 94,2 143,3 1,52 98,5 76,5 0,78 70,7 151,7 2,15 86,4 232,0 2,69 

Мева, 

буттамева ва 

ангур, кг 

31,9 53,2 1,67 50,8 45,7 0,90 33,2 46,4 33,2 33,2 76,7 2,31 

Равѓани 

растанї, кг 
13,3 13,9 1,05 10,2 3,8 0,37 14,4 1,9 17,5 17,5 2,4 0,14 

Гушт ва 

мањсулоти 

гуштї, кг 

26,1 13,4 0,51 4,4 4,8 1,09 11,0 9,5 13,1 13,1 29,0 2,21 

*истењсолот, **истеъмол, ***коэффитсиентии худтаъминкунии озуќаворї. 

Тањияи муаллиф, cарчашма: маљмаии омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

[6,8,11] 
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Тањлилњо нишон медињанд, ки нишондињандањои худтаъминкунии 

мањсулотњои асосии кишоварзї дар Тољикистон аз нишондињандањои ИА 

фарќияти зиёд доранд. Маълум мегардад, ки сатњи худтаъминкунии ањолии 

мамлакат дар њамаи намудњои мањсулотњои ѓизої тамоюлњои гуногун 

доранд, ки ин аз сатњи рушди зерсоњањои кишоварзии мамлакат вобастагї 

дорад. Сабаби асосии тафовутро натанњо дар низоми иќтисодии мављуда, 

балки дар таљриба ва имконияту шароитњои иќтисодию молиявї шарњ 

додан мумка ин аст. 

Њамин тариќ, тањќиќот нишон медињад, ки таљрибаи ИА новобаста аз 

низоми иќтисодї, шароитњои иќлимию захирањои табиї, воситањои 

молиявию захирањои кадрї, техника ва технологияи муосир дар таъмини 

бехатарии озуќаворї ба муваффаќиятњои бузург ноил гардидааст. Љолиби 

диќќат аст, ки асоси таъмини бехатарии озуќавории ИА љанбањои 

институтсионалї ва њамгироии иќтисодии субъектњои хољагидорикунанда 

ташкил медињад. Ба назари мо мањз њамин нуќтањо барои таъмини 

бехатарии озуќавории Тољикистон мувофиќ мебошад. Зеро дар ин масъалаи 

муњим давлат бояд наќши калидиро бозида, равандњои занљираи ташкили 

истењсол-коркард-фурўши мањсулоти кишоварзиро бо назардошти талабот 

ва таклифоти бозори агроозуќаворї дуруст тарњрезї ва роњандозї намояд. 

Њамзамон давра ба давра мукаммал гардонидани пањлўњои 

институтсионалии сиёсати аграрии мамлакат мувофиќи маќсад мебошад.    
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: ОПЫТ 

ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 
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17, тел.: (+992) 904-43-02-03, Е-mail: olim.23@mail.ru 

 

В статье рассматривается и анализируется опыт Европейского Союза и Республики 

Таджикистан в обеспечении продовольственной безопасности. В работе также 

отмечается, что в мировой практике продовольственной безопасности существует 

несколько подходов к продовольственной безопасности, в том числе: 

протекционистский, либеральный, экспортно-ориентированный и смешанный подход.  

Проведен сравнительный анализ между зарубежными странами и Республикой 

Таджикистан по субсидиям на гектар пашни. На основании данных анализа определен 

коэффициент самообеспеченности продуктами питания по каждому виду продуктов 

питания в Республике Таджикистан. В статье также указано, что продовольственная 

самообеспеченность в Республике Таджикистан в 2019 году не предусмотрена по ряду 

продуктов питания, часть из которых предусмотрена, что составляет 55% от 

потребительской корзины.  

Исследование показало, что благодаря совместным усилиям после послевоенного 

голода страны ЕС смогли решить эту проблему, получив экономический и социальный 

доступ к широкому спектру продуктов питания.  

В статье отмечается, что решением проблем продовольственной безопасности в 

большинстве развитых стран является реализация стратегии, направленной на развитие 

и увеличение производства национальных продуктов питания и создание 

гарантированного уровня продовольственной безопасности для всех слоев населения. 

Также было отмечено, что обеспечение продовольственной безопасности в ЕС является 

институциональным аспектом и экономической интеграцией хозяйствующих субъектов.  

Опыт европейских стран на практике показал, что забота об окружающей среде, 

предотвращение деградации сельскохозяйственных земель, сельскохозяйственный 

протекционизм, государственные субсидии, большой продовольственный рынок 

являются наиболее важными аспектами стратегий продовольственной безопасности. В 

то же время подчеркивается, что эффективное использование земель в 

сельскохозяйственном секторе является важным средством увеличения 

сельскохозяйственного производства для обеспечения продовольственной безопасности. 

https://ec.europa.eu/info/foodfarming-fisheries/trade/trade-andinternational-policy-analysis
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Agricultural_production
https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/european_comm%20unities_e.htm
mailto:olim.23@mail.ru
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Эти достижения можно использовать для обеспечения продовольственной безопасности 

Таджикистана.  

Ключевые слова: продовольственная безопасность, продовольственная 

самообеспеченность, голод, протекционизм, либерализм, сельскохозяйственное 

производство, экспорт, импорт, субсидия, аграрная политика, ЕС. 

 

FOOD SECURITY: THE EXPERIENCE OF THE EUROPEAN UNION 
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the Tajik National University, 7340025, Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Ave. 17,  

tel.: (+992) 904-43-02-03, E-mail: olim.23@mail.ru 

 

The article examines and analyzes the experience of the European Union and the Republic 

of Tajikistan in ensuring food security. The paper also notes that in the world food security 

practice, there are several approaches to food security, including: protectionist, liberal, export-

oriented and mixed approaches.  

A comparative analysis was carried out between foreign countries and the Republic of 

Tajikistan on subsidies per hectare of arable land. Based on the analysis data, the coefficient of 

self-sufficiency in food products was determined for each type of food in the Republic of 

Tajikistan. The article also indicates that food self-sufficiency in the Republic of Tajikistan in 

2019 is not provided for a number of food products, some of which are provided, which is 55% 

of the consumer basket.  

The study showed that thanks to joint efforts following the post-war famine, the EU 

countries were able to solve this problem by gaining economic and social access to a wide range 

of food products. The article notes that the solution to food security problems in most developed 

countries is the implementation of a strategy aimed at developing and increasing the production 

of national food products and creating a guaranteed level of food security for all segments of 

the population. It was also noted that ensuring food security in the EU is an institutional aspect 

and economic integration of economic entities.  

The experience of European countries has shown in practice that care for the environment, 

prevention of agricultural land degradation, agricultural protectionism, government subsidies, 

a large food market are the most important aspects of food security strategies. At the same time, 

it is emphasized that efficient land use in the agricultural sector is an important means of 

increasing agricultural production to ensure food security. These achievements can be used to 

ensure food security in Tajikistan.  

Key words: food security, food self-sufficiency, hunger, protectionism, liberalism, 

agricultural production, export, import, subsidies, agricultural policy, EU. 
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УДК: 33:361.1 

 

ХИЗМАТРАСОНИИ ИЉТИМОЇ ЊАМЧУН КАТЕГОРИЯИ ИЌТИСОДЇ 

 

МИРБОБОЕВ РАЊМАТУЛО МАДАЮБОВИЧ 

 

номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи иќтисодиёти љањони Донишгоњи 

миллии Тољикистон. 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рўдакї 17,  

тел.: (+992) 903 44 70  00. 

 

САИДОВА ХИСНИЯ МАЊМАДУЛОЕВНА 

 

ассистенти кафедраи умумидонишгоњии назарияи иќтисодии Донишгоњи 

миллии Тољикистон. 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рўдакї 17,  

тел.: (+992) 93-453-33-55. 

Дар маќола илмї мафњуми илмии хизматрасонии иљтимои мувофиќи фарзияњои 

гуногуни илми иќтисодї њамчун категорияи иќтисодї мавриди баррасї ќарор дода 

шудааст. Мафњумњои илмї вобаста ба равишњои илмию тањќиќотии маънидодгардида 

шарњу тавсиф дода шуда, инчунин аќидањои илмию назариявии иќтисоддонњои ватанию 

хориљї муќоиса карда шудааст. Асоснок карда шудааст, ки раванди доимо 

ќонеъгардонии талаботњои гуногуну беинтињои инсон дар асоси ќонуни объективии 

афзоиши таќозо заминаи асосии хизматрасонињои иљтимої мебошад. Муайян карда 

шудааст, ки мафњуми хизматњои иљтимоиро аз рўи як ќатор хусусиятњо, омилњо, раванди 

иштирок дар мубодилаи мењнат ба мол ва инчунин натиљаи ќонеъгардонии сатњи 

истеъмолот њамчун категорияи иќтисодї шинохтан мумкин аст. Инчунин хизматрасонии 

иљтимої њамчун маљмўи намудњо ва шаклњои гуногуни ташкили фаъолият барои њифзи 

солимии инсон, дастрасии баробар барои дарёфти тањсилот дар зинањои гуногун ва 

таъмини рушди фарњангии ањолї муайян карда шудааст. Пешнињод гардидааст, ки соњаи 

хизматрасонии иљтимої дар худ маљмўи намудњои гуногуни фаъолият, вазифањо ва 

шаклњои ташкилии фаъолияти иљтимої-иќтисодиро дар бар мегирад ва маќсади асосии 

онњо натанњо аз таъмини њифзи иљтимоии ањолї, балки аз фароњам овардани њуќуќи 

баробар ва таъмину дастрасии њамаи хизматњои иљтимої барои њамаи гурўњњои 

иљтимоии ањолї иборат мебошад.  

Калидвожањо: хизматрасонї, хизматрасонии иљтимої, соњаи иљтимої, таќозо, 

рушди иљтимої-фарњангї, сатњи зиндагї, арзиш, арзиши истеъмолї, њифзи иљтимої, 

шароитњои иљтимої-маишї. 

 

Дар шароити муосир байни масъалањои њаёти иљтимої-иќтисодї 

бештар ба масъалаи соњаи хизматрасонї, махсусан хизматрасонии иљтимої 

ва баланд бардоштани самаранокии он диќќати махсус дода мешавад. 

Яке аз категорияњои асосии назарияи иќтисодї мафњуми таќозо ба 

њисоб меравад. Зарурати доимо ќонеъсозии талаботњои гуногуни ањолї 

вобаста ба дархости ќонуни объективии афзоиши таќозо заминаи ибтидоии 

ташкили хизматрасонї мебошад.  
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Дар низоми талаботњо љои махсусро талаботњои шахсї ё инфиродї 

ишѓол менамояд, яъне талаботи њар як фард њамчун субъекти иљтимоии 

ибтидої (аввалия). Талаботњои инфиродї њамчун муносибати инсон ба 

шароити фаъолияти зист, ба табиат, воситањои мављудаи зист, љамъият, 

инчунин муносибати инсон нисбати фаъолияти мењнатї ва ѓайра муайян 

карда мешавад. Тавассути ќонеъгардонии талабот алоќаи инсон бо дигар 

объектњои иљтимої пайдо мегардад ва ба воситаи ин алоќа талабот шакли 

манфиатро мегирад ва сабаби асосии тамоми муносибатњои иќтисодї, 

иљтимої ва ташкилию техникї мегардад. Раванди рушди тамаддун раванди 

доимо навшавандаи рушд ва ќонеъгардонии талаботњои гуногун ва 

номањдуди инсонї мебошад. Мањз инсон дар он њамчун нуќтаи ибтидої ва 

интињої, ки талаботро ташаккул медињад, баромад менамояд, ки ибтидои 

тамоми шаклњои фаъолияти инсонї мегардад. 

Аз љониби мактаби классикии муосир хизматрасонї дар шакли 

неъмати истеъмолї мавриди баррасї ќарор мегирад ва дар шакли 

фаъолияти маќсадноки одамон пешнињод гардидааст, ки натиљаи он 

самараи манфиатнок мебошад, ки талаботи одамонро ќонеъ месозад. 

Пайдоиши хизматрасонї хусусияти таърихї дошта, раванди 

пайдоиш ва рушди зинаи муайяни љамъияти инсониро ифода менамояд. 

Хизматрасониро њамчун фаъолияти манфиатнок баррасї намуда, мо чунин 

мењисобем, ки манфиатнокии хизматрасонї ба воситаи хислати мушаххаси 

мењнат, ки арзиши истеъмолии мазкурро ба вуљуд меорад, муайян карда 

мешавад. 

Њамин тавр, хизматрасонї дар бисёри мавридњо аз худи раванди 

мењнат људонашаванда мебошад ва дар алоњидагї вуљуд дошта 

наметавонад. Дар бисёри мавридњо бо ќатъ гардидани фаъолияти 

хизматрасонанда, масалан, хизматрасонии тиббї, соњаи маориф ва ѓайра, 

хизмат низ аз байн меравад. Аммо ќайд намудан бамаврид аст, ки мењнати 

одамоне, ки хизматрасонї менамоянд, масалан, хизматрасонии 

суратгирхона ё ателе, ба мол табдил меёбад. Дар соњаи хизматрасонї мењнат 

њамчун миёнарав байни фармоишгар ва хизматрасон баромад менамояд. 

Мушкилии тањлили истењсол ва мубодилаи хизматрасонї бо 

мувофиќати ду раванд - истењсол ва истеъмол фањмонда мешавад, ки 

пурракунандаи якдигар мебошанд. Ваќте ки пардохти маблаѓ ба расонидани 

хизмат дар шакли пешпардохт мусоидат менамояд, хизматрасонї, пеш аз он, 

ки арзиши истеъмолии худро зоњир намояд, њамчун мањсули мењнати 

љамъиятї дар шакли арзиши пулї намудор мешавад. Дар раванди 

истифодаи хизматрасонї, ки бо истењсолот якљо меравад, арзиши 

истеъмолии он низ истифода мешавад.  
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Азбаски хизматрасонї дар раванди истењсол истеъмол мегардад, 

чунин ба назар мерасад, ки дар раванди мубодила иштирок карда 

наметавонад. Дар воќеият низ хизматрасонї ба муомилот дар шакли молї 

махсус ё ашё пешнињод намегардад. Аммо арзиши истењсоли ин ё он 

хизматрасонї чї ќадар аст, ба љамъият маълум аст, аз ин рў, далели 

пардохти хизматрасонї то ё баъди истењсолу истеъмоли он исботи 

мављудияти мубодила мебошад. Арзиши хизматрасонї ифодакунандаи 

мењнати истењсолї мебошад, яъне хизматрасонї бо пул мубодила мешавад, 

ки дар он арзиши хизматрасонї шакли ашёї мегирад. Ба ѓайр аз 

хизматрасонињои бевоситаи дар шакли фаъолият мављудбуда, инчунин 

шаклњои хизматрасоние вуљуд дорад, ки самараи манфиатнокии онњо дар 

мутобиќсозии мањсулоти аллакай истењсолшуда зоњир мегардад, масалан 

таъмиру барќарорсозии соатњо, яхдону телевизорњо, либосу пойафзол ва 

дигарњо. Хусусияти ин шакли мењнат дар он зуњур меёбад, ки шакли молї 

дорад.  

Дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон, дар пешнињоди 

хизматњои иљтимої мавќеи маќомотњои давлатї нисбат ба бахши хусусї 

бештар ба назар мерасад, ки тавассути механизмњо ва чорањои махсус дар 

доираи сиёсати иљтимоии давлат ба амал бароварда мешаванд. Албатта 

чунин вазъ шакли инњисории (монополии) пешнињоди хизматњои 

иљтимоиро тасвир менамояд, ки аз як тараф натиљањои мусбї дорад ва аз 

тарафи дигар бошад, баръакс. Масалан, баъзе шаклњои хизматњои иљтимої 

(дар низоми њифзи иљтимої) пурра аз тарафи бахши давлатї пешнињод 

карда мешавад, гарчанде барои бахши хусусї чандон манфиатбахш нест. 

Дар пешнињоди дигар шаклњои хизматњои иљтимої раќобат байни бахши 

давлатї ва хусусї вуљуд дорад ва њар яки онњо кўшиш менамоянд, ки 

тавассути усулњои методию системавї, истифодаи технологияњои муосир ва 

ѓайрањо истифодабарандагони худро пайдо намоянд.  

Маълум мегардад, ки хизматњои иљтимої вобаста ба хусусияти љалб 

ё алоќамандсозии муносибатњои истењсолкунандагон ва 

истеъмолкунандагон моњияти асосии худро њамчун категорияи иќтисодї 

васеътар менамояд. Гузашта аз ин, хизматњои иљтимої њамчун предмети 

шартнома ё созишњои тарафайн дар муносибатњои иќтисодии субъектњои 

хољагидорикунанда њамчун категорияи иќтисодї баромад менамояд.  

Дар илми муосири иќтисодї хизматрасонї њамчун: «шакли фаъолият 

ё кор муайян карда мешавад, ки дар раванди иљроиши он моли нави пештар 

мављуд набуда, мањсулоти моддї-ашёии пештар истењсолнагардида 

истењсол намегардад, аммо сифати молу мањсулоти мављудбудаи 

истењсолгашта таѓйир меёбад». Ин неъматест, ки на дар шакли ашёњо, балки 

дар шакли фаъолияте, ки натиљаи дилхоњ медињад, пешнињод мегардад. 
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Дар адабиёти илмї як ќатор шаклњои гурўњбандии хизматрасонї љой 

дорад. Масалан, Хомелянский Б.Н. хизматрасонињоро ба «истењсолї», 

расонидани хизмат ба истењсолот (хизматрасонии истењсолоти моддї) ва 

«хизматрасонињои иљтимої» (тиббї, маориф, наќлиётї, хизматрасонии 

алоќа ва савдо) људо намудааст [11,112]. 

Инчунин хизматрасонињои моддї ва ѓайримоддиро аз њамдигар фарќ 

мекунанд. Ба хизматрасонињои моддї хизматрасонињои коммуналї, маишї, 

наќлиётї, алоќа, савдо, таъминот, фурўш ва ѓайра дохил мешаванд. Яъне 

хизматрасонињое, ки дар раванди истењсоли онњо мењнати ба њайси 

фаъолият истифодашаванда дар як ваќт дар объекти худ ба мол табдил 

меёбад. Ба хизматрасонињои ѓайримоддї хизматрасонињои тиббї, маориф, 

њуќуќї, молиявї ва ѓайра дохил мешаванд, ки бо ташкил ё барќарорсозии 

арзиши истеъмолии ашёњо алоќаманд нест, яъне онњо шакли молї 

намегиранд ва дар раванди истењсол истеъмол мегарданд.  

Хизматрасонињо вобаста ба сатњи марказонї ба љумњуриявї ва 

мањаллї, вобаста ба сарчашмаи маблаѓгузорї аз низоми буљет ба буљетї ва 

ѓайрибуљетї, аз рўйи аломати њуќуќї бошад ба ќонунї ва ѓайриќонунї људо 

мешаванд. Ба хизматрасонињои буљетї хизматрасонињое дохил мешаванд, 

ки аз њисоби маблаѓгузорињои буљавии дар шакли харољот барои 

чорабинињои иљтимої-фарњангї ва хољагии манзилї равона гаштаанд. 

Ба хизматрасонињои ѓайрибуљавї хизматрасонињое дохил мешаванд, 

ки аз њисоби маблаѓњои ѓайрибуљавї, фондњои хайриявї, шахсони њуќуќї ва 

воќеї иљро карда мешаванд. 

Чунин маънидодкунињо хизматрасонињои иљтимоиро њамчун яке аз 

ќисми таркибии алоќамандии ташкилотњои иљтимої оид ба расонидани 

хизматрасонињои иљтимої ба истеъмолкунанда дар шакли кумаки иљтимої 

ифода менамояд. Моњияти хизматрасонињои иљтимої аз љониби 

ташкилотњои соњаи иљтимої дар он зоњир мегардад, ки онњо фаъолияти 

худро ба ќонеъсозии талаботи одамони имконияти мањдуддошта равона 

месозанд. Гузашта аз ин, низоми хизматрасонии давлатї чунин шакли 

хизматрасонињоро ба монанди таъминоти нафаќа, љубронпулї, кумаки 

иљтимої ва ѓайра дар бар мегирад. 

Ќайд кардан бомаврид аст, ки ошкорсозї ё асоснокгардонии фарзияи 

хизматњои иљтимої њамчун категорияи иќтисодї дар тањќиќотњои 

иќтисоддонњои ватанию хориљї ба таври гуногун тавсиф гардидааст. 

Инчунин дар баъзе мавридњо хизматњои иљтимоиро аз рўи хусусиятњо, 

омилњо, натиљанокї, манфиатнокї ва ё иштирок дар раванди истењсолоту 

истеъмолот бо равишњои гуногунпањлўи илмї њамчун категорияи иќтисодї 

маънидод менамоянд. 
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Дар Љумњурии Тољикистон мутобиќи моддаи 5-и Конститутсияи 

Љумњурии Тољикистон, пешбинї карда мешавад, ки «Љумњурии Тољикистон 

ба шањрвандон кафолати хизматрасонии иљтимоиро дар низоми 

хизматрасонии иљтимоии давлатї дар шаклњои асосии он кафолат 

медињад». Дар моддаи 24 ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

хизматрасонии иљтимої» мафњуми «хизматрасонии иљтимої» чунин 

маънидод карда мешавад: «хизматрасонии иљтимої – ин шакли фаъолият ё 

коре мебошад, ки ба ќонеъсозии талаботи шањрвандон ба манфиати онњо 

анљом додашаванда оид ба расонидани кумак дар њолатњои вазнини њаётї, 

оид ба пешгирии онњо ба њисоб меравад».  

Барои муассисањои иљтимої љињати љалби системавии њиссаи 

бештари истеъмолкунандагон усулњо ва услубњои тавсифи 

ихтироъкоридошта лозим аст, то ин ки шумораи бештари 

истеъмолкунандагонро ба худ љалб намоянд. Инњо мукаммалгардонии 

механизмњои институтсионалии рушд ва татбиќи шаклњои инноватсионии 

пешнињоди хизматњои иљтимої барои ањолї асоснок менамоянд [1,113].  

Дар шароити иќтисоди бозорї диќќати махсус ба хизматрасонињои 

иљтимої дода мешавад. Хизматрасонињои иљтимої дар шакли њифзи 

иљтимоии чунин гурўњи ањолї расонида мешаванд, ки мустаќилона њадди 

аќалли зисти худро таъмин намуда наметавонанд (пиронсолон, оилањои 

серфарзанд, кўдакон, маюбон ва ѓ.). Ба шакли дигари хизматрасонињои 

иљтимої дастгирии иљтимоии ањолии нисбатан фаъол дохил мешавад, ки ба 

дастгирии давлат барои бартараф намудани мушкилот ниёз доранд. Дар ин 

њолат аз љониби давлат дар чунин шаклњо метавонад хизматрасонї анљом 

дода шавад: пешнињоди ќарзњои имтиёзнок, имтиёз дар самти андозбандї, 

субсидияњо ва шаклњои гуногуни хизматрасонињои иљтимої. Дар ин самт 

маќсади сиёсати давлатї ташкил намудани синфи миёна мебошад, ки 

муътадилии сиёсию иќтисодиро дар љамъият таъмин таъмин карда 

метавонад.  

Дар адабиёти иќтисодї одатан ба хизматрасонињои иљтимої чунин 

хизматрасонињоро дар шакли кумаки иљтимої ба оилањо ва кўдакон, 

хизматрасонињои иљтимої ба ањолї дар шакли дастгирии иљтимоии ањолї, 

расонидани кумаки иљтимої-тиббї, иљтимої-њуќуќї, психологї-педагогї, 

хизматрасонињои иљтимої-маишї, кумаки моддї, гузаронидани 

мутобиќшавии иљтимої ва барќарорсозии ањолии ба шароити вазнин 

дучоргардида (эњёгарї) дохил менамоянд. Инчунин ба хизматрасонињои 

иљтимої дар баъзе мавридњо дастгирии иљтимоии давлатро ба соњибкорони 

инфиродї дар шакли пешнињоди њаргуна имтиёзњо аз фондњои ѓайрибуљетї 

дохил менамоянд.  



79 
 

Як ќисми муаллифон ба хизматрасонињои иљтимої ба ѓайр аз 

таъминоти иљтимої ва таъминоти нафаќа, инчунин харољоти давлатро 

барои соњаи тандурустї ва маориф, кумак ба ањолї тавассути пардохтњо аз 

фонди суѓуртаи њатмии тиббї, суѓуртаи иљтимої, шуѓли ањолиро дохил 

менамоянд. Аз љумла, мувофиќи аќидаи Раљабов Р.К., «хизматрасонии 

иљтимої ин маќомоти идоракунии давлатї ва ташкилотњои љамъиятї, 

маќомоти мудофиа ва њифзи тартиботи љамъиятї, муассисањои молиявї, 

суѓуртавї ва иттифоќњои касаба мебошанд» [8, 36]. Гарчанде ки як ќатор 

муаллифони ватанї чунин таърифро љонибдорї менамоянд ва чунин 

мењисобанд, ки ин таъриф наќш ва маќоми хизматрасонии иљтимої ва 

манфиатнокии онро барои истеъмолкунанда ифода менамояд, аммо ба 

аќидаи мо, ин таъриф тавсифи хизматрасонињои иљтимоиро пурра ифода 

накардааст. Ба андешаи мо, муаллиф танњо як ќатор муасиссањои 

хизматрасонињои иљтимоиро номбар карда, наќши онњоро дар 

ташаккулёбии рушди нерўи инсонї нишон надодааст. Гузашта аз ин, 

хизматрасонињои иљтимої муносибати объективї ва субъективї мебошанд, 

ки дар ин таъриф худи хизматрасонї њамчун муносибати иќтисодии 

истењсолкунанда ва истеъмолкунанда нишон дода нашудааст. 

Ба аќидаи мо, ба хизматрасонињои иљтимої њамон шаклњои 

хизматрасонињои ѓайримоддии истеъмолї дохил мешаванд, ки тараќќиёти 

прогрессивии сохти иљтимоии љамъиятро таъмину нигоњ дошта метавонанд. 

Ба онњо, пеш аз њама, хизматрасонињои тиббї, маориф, хизматрасонињо дар 

самти фарњангу маданият, хизматрасонии идоракунии давлат дохил 

мешаванд ва истеъмолкунандаи ин навъи хизматрасонињо ањолї ва шахсони 

њуќуќї ба њисоб мераванд.  

Хизматрасонии иљтимої вобаста аз хусусиятњои истеъмолї аз тарафи 

давлат метавонад ройгон ё дар асоси имтиёз, инчунин бо пардохти маблаѓ 

аз љониби давлат ё ташкилотњои дигари ѓайридавлатї расонида шавад. 

Хизматњои иљтимої њамчун категорияи неъматњои љамъиятї бештар 

хусусияти пешнињоди њатмию мунтазами хизматњоро дорад [2,89].  

Ќайд намудан мумкин аст, ки њамон хизматрасонињои иљтимої, ки ба 

онњо дар сохтори иќтисоди миллї ањамияти бештар зоњир карда мешавад, 

барои рушди иљтимоии ќисми зиёди ањолї ањамияти бештар доранд. 

Гузашта аз ин, њангоми коркарди сиёсати давлатии иљтимої ва барномањои 

рушди соњаи иљтимої дар сатњи љумњуриявї дар мавриди аввал ба он 

хизматрасонињое таваљљуњ зоњир карда мешаванд, ки шумораи бештари 

истеъмолкунанда доранд. Бо дарназардошти наќш ва маќоми соњаи 

хизматрасонињои иљтимої, гуфтан мумкин аст, ки ба хизматрасонињои 

иљтимоии зарурї дар минтаќањо ва дењот хизматрасонї дар соњаи маориф, 

тандурустї ва фарњангро дохил намудан мумкин аст. Инчунин, бояд ќайд 
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намуд, ки хизматрасонии иљтимої ва хизматрасонињои аз нигоњи иљтимої 

зарур аз њамдигар фарќ мекунанд. Мувофиќи баъзе аќидањои дигар 

хизматрасонињои аз нигоњи иљтимої зарур он хизматрасонињое мебошанд, 

ки тибќи ќонунњои амалкунанда ба таъмини њуќуќњои иљтимоии 

шањрвандон равона гардидаанд» [9,412]. 

Дар илми муосир барои муайяннамої ва гурўњбандии шаклњои 

хизматрасонињои иљтимої тавассути мазмун ва нишонањои он кўшишњои 

зиёд ба харљ дода шудааст. Њамин тавр, Малофеев И.В. хизматрасонињои 

иљтимоиро вобаста ба самти равонашавии онњо гурўњбандї намуда, ба 

иљтимої-маишї, иљтимої-тиббї, иљтимої-психологї, иљтимої-педагогї, 

иљтимої-иќтисодї ва иљтимої-њуќуќї људо намудааст. [6,14]. 

Дар луѓати иќтисодии муосир соњаи иљтимої њамчун маљмўи соњањо, 

корхонањо, ташкилотњое фањмида мешавад, ки бевосита бо муайянсозии 

тарзи њаёт ва сатњи зиндагии ањолї, некуањволии онњо алоќаманд мебошанд. 

Ба соњаи иљтимої, пеш аз њама, маориф, фарњанг, тандурустї, таъминоти 

иљтимої, тарбияи љисмонї, хизматњои коммуналї, наќлиёт ва алоќа дохил 

карда мешавад. 

Ба аќидаи мо, соњаи хизматрасонии иљтимоиро њамчун унсури 

сохтории иќтисодиёт дар асоси хусусиятњои ба вай хос муайян намудан 

мумкин аст. Сатњи тараќќиёти он бо њолати комплекси амалкунандаи 

шабакаи муассисањои хизматрасонињои иљтимої ва таъминоти захиравии 

онњо тавсиф дода мешавад. Ин соњањо вобаста ба характер ва натиљаи 

мењнат, ташкили раванди мењнат ва истењсолот, шакли таќсимоти 

љамъиятии мењнат ва бо хусусияти муносибатњои иќтисодї фарќ мекунанд. 

Вазифаи асосии фаъолиятнамоии ташкилотњои соњаи иљтимої ќонеъсозии 

талаботњои инсон мебошад.  

Соњаи хизматрасонии иљтимої ба ањолї хизматњои аз нигоњи 

иљтимої муњимро расонида, шароитњои мусоиди иљтимої-маиширо ба 

вуљуд меоварад ва солимии ањолиро таъмин менамояд. Инчунин ба афзоиши 

сатњи тањсилот ва фарњанг мусоидат намуда, љойњои кориро таъсис медињад 

ва маљмўи муносибатњои иќтисодї, ташкилї-техникї ва иљтимоиро ифода 

намуда, зинаи пайвандкунандаи љамъият мебошад. Мављудияти 

муносибатњои иљтимої асоси объективии фаъолияти соњаи махсуси 

иќтисодї - соњаи хизматрасонии иљтимої буда, дар зери махсусияти таъсири 

ќонунњои иќтисодї амал мекунад. Дар шароити иќтисоди бозорї ба аќидаи 

мо, мувофиќи маќсад мебуд, агар истилоњи «соњаи хизматрасонии 

иљтимої»-ро барои тавсифи соњаи мустаќили низоми иќтисодї истифода 

намоем, ки барои фаъолияти зист ва рушди инсон, афзоиши самаранокии 

истењсолоти љамъиятї шароит фароњам меорад.  
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Асоси объективии мављудияти соњаи хизматрасонии иљтимої њамчун 

соњаи мустаќил мављудияти муносибатњои ташкилї-иќтисодї ва иљтимої-

иќтисодии байни истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагон оид ба 

ќонеъсозии талаботњо ба хизматрасонињо мебошад. Дар ин асос, ба аќидаи 

мо, соњаи хизматрасонии иљтимоиро њамчун соњаи бозтавлиди сармояи 

инсонии барои афзоиши самаранокии истењсолоти љамъиятї шароит 

фароњамоваранда тавсиф додан мумкин аст.  

Њамзамон, соњаи хизматрасонии иљтимої соњаи фаъолияти илмї ва 

хољагидориро низ ифода менамояд, ки мавзўи он инсон бо талаботњои худ 

мебошад. Соњаи хизматрасонии иљтимої дар худ маљмўи намудњои 

гуногуни фаъолият, вазифањо ва шаклњои ташкилии фаъолияти иљтимої-

иќтисодиро дар бар мегирад, ки маќсади асосии онњо њифзи солимї ва њаёти 

инсон, фароњам овардани њуќуќи баробари гирифтани тањсилот дар њамаи 

зинањо, кори мувофиќ ва музди кори арзанда, бењтарсозии сифати шароити 

манзилї ва маишї, инчунин, мутобиќ сохтан ба воситањои муосири рушди 

иљтимої-фарњангї мебошад. 
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В научной статье рассматриваются научные понятия социальное услуги в 

соответсвие с разнообразными экономическими феноменами  как экономическая 

категория. Характеризуются научные понятия констатирующие научно-

исследовательскими подходами, а также сравниваются научно-теоретические взгляды 

отечественных и зарубежных экономистов. Обосновано, что на  основе объективного 

закона процесс удовлетворения потребности человека первоначальное является спрос. 

Определено, что понятие социальных услуг можно познавать как экономическую 

категорию, когда характеризуются рядом особенностей, факторами, процесс участия в 

обмене труда товару, а также результатом удовлетворения уровня потребности. Также, 

определено, что социальное обслуживание является комплексом видов и разнобразных 

форм деятельности для социальной защиты населения, равная доступность обучения в 

различной степени образования и обеспечение культурного развития населения. 

Предложено, что сфера социальных услуг включает комплекс разновидной деятельности, 

миссии и форм организации социально-экономической деятельности, целью которых 

явяляется не только обеспечение социальной защиты населения, а обесепечение равными 

правами и условиями доступности социальных услуг для всех социальных групп 

населения.     
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The scientific article examines the scientific concept of social services in accordance with 

various economic phenomena as an economic category. Scientific concepts that state scientific 

research approaches are characterized, and the scientific and theoretical views of domestic and 

foreign economists are compared. It has been substantiated that, on the basis of an objective 

law, the process of satisfying human needs is the initial demand. It has been determined that the 

concept of social services can be understood as an economic category, when they are 

characterized by a number of features, factors, the process of participation in the exchange of 

labor with goods, as well as the result of satisfying the levels of need. Also, it is determined that 

social services are as a complex of types and various forms of activity for social protection of 

the population, equal accessibility of education in various degrees of education and ensuring 

the cultural development of the population. 

It is proposed that the sphere of social services includes a complex of various activities, 

missions and forms of organizing socio-economic activities, the purpose of which is not only to 

provide social protection to the population, but to ensure equal rights and conditions for the 

availability of social services for all social groups of the population. 

Key words: services, social services, social sphere, demand, socio-cultural development, 

standard of living, consumer assessment, social protection, social conditions. 
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Дар маќола аз тарафи муаллиф асосњои назариявии бамеъёргирї ва таъсири он 

барои баланд бардоштани њосинокии мењнат дар ташкилотњо баррасї мешавад. 

Муаллиф ќайд менамояд, ки баланд бардоштани њосилнокии мењнат роњи асосии 

пешравии иќтисодии кишварњои рушдёфта мебошад. Дар шароити имрўза самти 

стратегии таъмини пешравии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон, ин ташкили 

механизми баланд бардоштани њосилнокии мењнат дар тамоми корхонаву ташкилотњо 

мебошад. Њамзамон, ќайд карда мешавад, ки аввалин бор роњњои баланд бардоштани 

њосилнокии мењнат дар корхонањои ИМА истифода шудаанд. Аз тарафи муаллиф 

мафњуми њсилнокии мењнат муайян шудааст, њамин тавр њосилнокии мењнат ин 

муносибати байни мањсулоти истењсолшуда ва харољотњои истењсолї, ки барои њамин 

мањсулот сарф шудаанд, мебошад. Системаи харољотњо вобастаанд аз чунин 

нишондињандањо: мењнат (захирањои инсонї), сармоя (пули наќд, технология, таљњизот 

ва њамаи активњое, ки фоида меоваранд), энергия (ќувваи барќ, сўзишворї, гармї ва ѓ.),  
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масолењи истифодашаванда ва иттилоот. Сатњи њосилнокии мењнатро муайян намудааст, 

ки он дар панљ сатњ истифода бурда мешавад. Њамчунин дар маќола, муаллиф сохтори 

элементњои арзиши бозори молро нишон дадааст.  

Дар маќола аз тарафи муаллиф асоснок шудааст, ки яке аз роњњои стратегии баланд 

бардоштани њосилнокии мењнат дар корхонањо, ин љорї намудани бамеъёргирии мењнат 

мебошад. Њамин тавр, муаллиф вазифањои бамеъёргирии мењнатро муайян намудааст. 

Аз тарафи муаллиф муайян шудааст, ки истифодаи оќилонаи ваќти корї, самти асосии 

болоравии истењсолот мебошад. Дар њамин асос, муаллиф усулњои омўзиши сарфи ваќти 

кориро пешнињоднамудааст. Дар охир, муаллиф мисоли гузаронидани хронометражро 

нишон дода онро тањлил намудааст. 

Калидвожањо: њосилнокии мењнат, ваќти корї, бамеъёргирии мењнат, самаранокии 

мењнат, корхона, истењсолот, коргари кироя, таъмини раќобатнокии корхона, нархи 

мањсулот.    

  

 Дар натиљаи фаъолияти корхонањо мањсулот истењсол шуда  

хизматрасонињое пешнињод мегарданд, ки аввал аз рўи њаракатњои 

истењсолї ё арзиши аслї ва дуюм аз рўи нархи бозорї муайян мешаванд. Ин 

њар ду нишондињандањо, аз рўи њар як намуди молу мањсулот, дар муддати 

ваќти муайян фоида ва самаранокии истењсолотро нишон медињанд. 

Њамчунин натиљаи истењсолот аз рўи муќоисаи њаљми мањсулоти 

истењсолшуда бо арзиши фоидањои асосии истењсолии корхона, шумораи 

коргароне, ки  ба истењсоли њамин мањсулот машѓуланд, муќоиса карда 

мешавад.  

 Баланд бардоштани њосилнокии мењнат роњи асосии пешравии 

иќтисодии кишварњои рушдёфта мебошад. Дар шароити имрўза самти 

стратегии таъмини пешравии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон, ин 

ташкили механизми баланд бардоштани њосилнокии мењнат дар тамоми 

корхонаву ташкилотњо мебошад.  

 Дар њамон давра, дар корхонањои истењсолии ИМА коркарди миёнаи 

як воњиди мањсулотро барои як коргари истењсолкунанда  муайян 

мекарданд. Баъд аз он мувофиќи њосилнокии мењнати њар як коргар музди 

мењнат њисоб карда мешавад. Охири солњои 1950-ум дар корхонањои 

истењсолї њосилнокии мењанти натанњо њар як коргарро дар алоњидагї, 

балки њосилнокии мењнати њамаи коргарони ба истењсолот љалбшударо дар 

якљоягї њисоб менамуданд. Дар муддати хело кўтоњ (як - ду сол) њамин 

намуди њисобњо дар дигар соњањои иќтисодиёт истифода мешуданд.  

 Дар Тољикистон њамчун яке аз љумњурињои собиќ шўравї то аввали 

солњои 90-уми асри гузашта дар корхонаву ташкилотњо ба нишондињандаи 

«њосилнокии мењнат» ањамияти калон дода мешуд, аммо пас аз пош хўрдани 

њокимияти шўравї то имрўз аксари корхонањо њамин нишондињандаро ба 

назар намегиранд. Ин њолат ба рушди истењсолот, иќтисодиёт ва умуман 

рушди љомеа таъсири манфї расонид. Имрўзњо дар давлатњои аз љињати 
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иќтисодї рушдёфта (ИМА, Љопон, Олмон, Италия, Фаронса, Британияи 

Кабир ва дигар давлатњо) мафњуми њосилнокї њамчун нишондињандаи 

муњими самаранокии  фаъолияти корхонањо хело васеъ истифода мешавад. 

Дарљ намудан лозим аст, ки њамин мафњум нисбат ба мафњуми њосилнокии 

мењнат хеле васеътар мебошад. 

 Иќтисодчии америкої Д. Скотт Синни дар асари илмиаш «Управление 

производительностью: планирование, измерение, контроль и повышение» 

менависад: «Њосилнокї – ин муносибати байни мањсулоти истењсолшуда ва 

харољотњои истењсолї, ки барои њамин мањсулот сарф шудаанд, мебошад. 

Системаи харољот вобастаанд аз чунин нишондињандањо: мењнат (захирањои 

инсонї), сармоя (пули наќд, технология, таљњизот ва њамаи активњое, ки 

фоида меоваранд), энергия (ќувваи барќ, сўзишворї, гармї ва ѓ.),  масолењи 

истифодашаванда ва иттилоот. Њамин захирањо ба мањсулот (мол ё 

хизматрасонї)  мубаддал мегарданд. Њосилнокї – ин муќоисаи шумораи 

мањсулотест, ки дар як ваќти муайян истењсол намудааст, нисбат ба шумораи 

захирањои истифодашуда барои бунёд ё истењсоли њамин мањсулот дар 

давоми ваќти муайян» [13,29]. 

 Бо маќсади бањогузории њосилнокї, натиљањои истењсолотро бо 

харољотњо муќоиса кардан лозим аст: ба харољотњо натанњо мењнат тааллуќ 

дорад, њамчунин масолењ, таљњизот, технология, замин, энергия в. ѓ. 

Нишондињандањои болоравии њосилнокї дар корхонањо инњоянд: 

− зиёд намудани шумораи мањсулот, ки дар як ваќти муайян истењсол 

мешавад ва сифати он таѓйир намеёбад; 

− баланд бардоштани сифати мањсулоти истењсолшаванда бо шарти таѓйир 

наёфтани шумораи мањсулот, ки дар як ваќти муайян истењсол мешавад; 

− кам кардани харољоти мењнат (сарфи ваќти корї ва ќувваи корї) барои 

истењсоли як воњиди мањсулот; 

−  кам кардани њиссаи харљоти мењнат (ваќт ва ќувваи корї) дар арзиши 

аслии мањсулот; 

− ихтисори ваќт барои истењсол ва фурўши мањсулот; 

− баланд бардоштани њаљм ва меъёри фоида. 

Чї тавре ки мебинем, њар яки ин нишондињандањо дар алоњидагї ва дар 

якљоягї барои иќтисоди корхонањо ва баланд бардоштани сатњи њосилнокї 

ањамияти калон доранд. Хусусан дар асри XXI дар шароити имрўзаи 

глобализатсияи иќтисодиёт, ваќте ки дар бозори мол, хизматрасонињо ва 

мењнат раќобат байни истењсолкунандагон тезутунд шуда истодааст, 

њосилнокї ањамияти бузург дорад. 

Дар солњои охир шакли маъмули баландбардории сатњи такмили 

ихтисос ва баргузории тренингњо пањн гардида истодааст. Корхона кадрњои 
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касбиро даъват намуда, дар љои кори коргарон, корхонањо ва ё дар 

марказњои таълимотї таълимот гузаронида мешавад [14,70]. 

Самти асосии таъмини раќобатнокии молу мањсулоти истењсоли 

Тољикистон дар бозори минтаќа ва љањон, ин баланд бардоштани 

њосилнокии мењнат дар тамоми корхонаву ташкилотњои љумњурї мебошад. 

Имрўз дар давлатњои аз љињати иќтисодї тараќќиёфта дар баробари 

нишондињандаи «њосилнокї», њамчунин нишондињандаи «њосилнокии 

мењнат» васеъ истифода мешавад. Дар корхонањои истењсолии њамин 

давлатњо њосилнокии мењнат дар якчанд сатњ дида баромада мешавад. 

Мисол:  

1. Њосилнокии мењнат дар сатњи њар як коргар. 

2. Њосилнокии мењнат дар сатњи корхона. 

3. Њосилнокии мењнат дар сатњи сањањои иќтисодиёт. 

4. Њосилнокии мењнат дар сатњи минтаќа. 

5. Њосилнокии мењнат дар сатњи иќтисодиёти давлат. 

Њар як корхона иќтидор ва сатњи муайяни њосилнокии мењнати худро 

дорад.  Таѓйирёбии њамин сатњ дар ваќти корї динамикаи њосилнокии 

мењнатро нишон медињад. Ба таѓйирёбии сатњи њосилнокии мењнат мењнати 

экстенсивї ва интенсивї, њамчунин истифодабарии техникаю технология ва 

ташкили љараёни кор таъсиррасонанд. 

Самаранокии мењнат, сатњи истифодаи ваќти корї ва давомнокии онро 

дар давоми басти корї, рўзи корї, њафтаи корї ва ѓайра нишон медињад. 

Чї ќадаре, ки ваќти корї пурра истифода бурда мешавад, њамон ќадар 

талафи бефоидаи ваќти корї камтар аст; чї ќадаре, ки басти корї тўлонї 

бошад, њамон ќадар сатњи њосилнокии мењнат болотар аст. Мувофиќи 

ќонунгузорї рўзи корї набояд аз 8-соат зиёд бошад.  

Мењнати интенсивї сатњи бевосита бо кор (истењсолот) машѓул будан 

ва вазнинии кори иљрошавандаро дар давоми ваќти корї муайян менамояд, 

ки аз рўи њаљми энергияи сарфкардаи одам дар њамин ваќт чен карда 

мешавад. Яъне, чї ќадаре, ки сатњи мењнати интенсивї баланд бошад, њамон 

ќадар њосилнокї баландтар мегардад. 

Мењнати интенсивї – омили муњими њосилнокї мебошад, ки  истифода 

бурдани мењнати коргаронро дар асоси риояи меъёрњои истифодаи энергияи 

инсон дар бармегирад.  

Сарчашмаи муњими баланд бардоштани њосилнокии мењнат дар сатњи 

иќтисодиёти давлат инњоянд: 

- рушди илму техника; 

- такмилдињии техникї–технологї ва ташкили љараёни истењсолот; 

- ихтирои масолењ ва энергияи сифатан наву арзон. 
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 Дар шароити муосир барои муайян намудани њосилнокии мењнат, ки 

мувофиќи назарияи омилњои истењсолот (Ж.Б.Сей) њисоб карда мешавад, 

бояд сохтори элементњои арзиши бозории молро дида бароем.  

Сохтори элементњои арзиши бозори мол њашт элементро дарбар мегирад: 

1. Нархи ашё, масолењ, масолењи нимтайёр, ќисмњои эњтиётие, ки харидорї 

мешаванд; 

2. Нархи энергияи истифодашаванда дар истењсолот; 

3. Амартизатсия аз нархи таљњизоти истењсолї, бино, иншоот; 

4. Музди мењнати њайати кормандон; 

5. Аз музди мењнат пардохти фондњои иљтимої; 

6. Фоида аз истифодаи сармоя; 

7. Рентаи замин; 

8. Фоида аз фаъолияти соњибкорї. 

 Чї тавре ки таљрибаи имрўзаи давлатњои аз љињати иќтисодї рушдёфта 

нишон медињад, њисобу китоб ва муайян намудани њосилнокии мењнат барои 

муќоисаи нишондињандањои истењсолии корхона алоњида, байни якдигар ва 

њамчунин дар сатњи соња, иќтисоди миллї ва дар сатњи байналмилалї бо дигар 

корхонањо барои муќоиса ва стратегияи таъмини сатњи устувори раќобатнокии 

корхонањо (истењсолкунандагон)-и ватанї дар бозорњои минтаќа ва љањон 

ањамияти бузург дорад.  

  Ањамияти калони њосилнокии мењнат барои корхонањо ва тамоми љомеа, 

омўзиши њамаи омилњо ва захирањои баланд бардоштани њосилнокии мењнатро 

боз њам арзишманд месозад.  

  Омилњое, ки ба њосилнокии мењнат таъсир мерасонанд, ба се гурўњ таќсим 

мешаванд: 

- моддї – техникї; 

- ташкилї – иќтисодї; 

- иљтимої – психологї.   

 Омилњои моддї – техникї бо истифодабарии техника ва таљњизоти нав, 

технологияњои инноватсионї, намудњои нави ашё ва масолењ вобастаанд. 

Масъалаи такмилдињии њосилнокї бо роњњои зерин иљро мешавад: 

- нав кардани таљњизотњо; 

- ивази таљњизоти куњнашуда; 

- баланд бардоштани сатњи механизатсияи истењсолот; 

- автоматизатсиякунонии истењсолот, љорї намудани таљњизоти автоматї, 

истифодаи хатњои автоматї (конвейр); 

- ба истењсолот ворид намудани технологияњои инноватсионї; 

- истифодаи ашёи сифатан нав в.ѓ. 
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 Пешравии илмї-техникї сарчашмаи асосии баланд бардоштани сатњи 

њосилнокии мењнат аст. Аз њамин сабаб, барои дар љараёни истењсолот истифода 

бурдани дастовардњои прогресси илмї-техникї, пеш аз њама лозиманд: 

- сармоягузорї барои харидории техникаи нав, 

- ворид намудани технологияњои пешќадам,  

- харољот барои фондњои истењсолї,  

- мошину таљњизотњои мањсулнок. 

Дар корхонањои кишварњои аз љињати иќтисодї рушдёфта, бо маќсади 

истифодаи захирањои баланд бардоштани њосилнокии мењнат, стратегияи 

чорабинињои ташкилї-техникї муайян мешаванд, ки онњо намудњои захирањо, 

чорабинињо доир ба истифодаи захирањо, харољотњо, муњлати иљро ва 

мутасаддиёнро муайян менамоянд. 

  Бамеъёргирии мењнат, ин љараёни муайян намудани меъёри мењнат, яъне 

меъёрњои асоснокшудаи сарфи ваќти корї барои иљрои корњои муайян мебошад. 

Меъёрњои мењнат барои таъмини фаъолияти самараноки корхона, ташкилот ва 

идора лозиманд. 

Танњо дар асоси меъёри мењнат мењнатѓунљоиши мањсулоти 

истењсолшавандаро (корњои иљрошаванда ва пешнињодшавандаро) муайян 

намудан мумкин аст. Њамчунин, меъёрњои мењнат имконият медињанд, ки 

харољотњои ояндаро дар натиљаи фаъолияти истењсолї ва муќоиса кардани њамин 

харољотњоро бо таѓйирёбии нарх, талабот ва таклифот дар бозор њисобу китоб 

намоем ва даромади корхонаро дар моњњои оянда ба наќша гирем. Њамаи ин 

барои сарфакорона истифодабарии захирањои мењнатї ањамияти калон дорад. 

Махсусан дар шароити муносибатњои бозорї, ки раќобатнокї байни 

истењсолкунандагон баланд аст, бо такя ба меъёрњои мењнат стратегияи оќилонаи 

идоракунии истењсолот ва рафтори дурусти соњибкорро дар бозори раќобатноки 

мол ва хизматрасонињо муайян кардан мумкин аст.  

Аксбардории ваќти корї ин усули омўзиши ваќти кориест, ки тамоми сарфи 

ваќти кории коргар дар як давраи муайян чен карда мешавад. Агар аксбардории 

ваќти корї бо маќсади омўзиши сарфи бењудаи ваќти корї гузаронида шавад, пас 

мушоњида дар шароити љории системаи ташкили мењнат љараён мегирад. 

Омўзиши пешакии норасоињои системаи ташкили мењнат, имконият медињад, ки 

мушоњида босифат гузарад ва дар асоси натиљањои он як ќатор чорабинињо доир 

ба бењтар намудани ташкили мењнат коркард ва пешнињод шаванд. 

Агар аксбардории ваќти корї бо маќсади муайян намудани меъёр ё 

нормативњо гузаронида шавад, пас норасоињои мављудбуда дар системаи ташкили 

мењнат бояд то оѓози аксбардорї шурўъ шавад. 

Дар мавриди аксбардории ваќти кории инфиродї истифодабарии ваќти корї 

як коргар дар давоми сменаи корї ё њафтаи корї омўхта мешавад. 
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Мушоњида ва омўзиши сарфи ваќти корї бо роњи баќайдгирии њамаи 

омилњои коргар, њамчунин дар давоми рўзи корї гузаронида мешавад. Дар њамин 

љо ваќти сарфшуда барои анљоми њар як амалиёти коргар дар давоми рўзи корї 

ба ќайд гирифта мешавад. Анљоми як амалиёт якбора маънои оѓози амалиёти 

навро барои коргар дорад. 

Мисоли пур кардани вараќаи мушоњида бо усули аксбардории ваќти кориро 

бо тартиби зерин пешнињод мекунем. 

1. Баъди ба анљом расидани мушоњида дар љараёни тањлили вараќаи пуршудаи 

давомнокии њар як намуди сарфи мењнати коргар барои њар як амалиёти истењсолї 

муайян карда мешавад. Њаљми кори иљрошудаи коргар бо меъёрњои муайяншуда 

барои иљро њамин намуди корњо муќоиса карда мешавад, ки он дар болои вараќаи 

мушоњидаи аксбардории ваќти корї ќайд карда мешавад. 

2. Баъд аз азназаргузаронї ва коркарди маълумотњои инфиродии аксбардории 

ваќти корї аз рўи барои иљрои вазифањои истењсолии якхела љадвали умумї 

тартиб дода мешавад, ки дар он нишондињандањои сарфи ваќти кории њамаи 

коргарони бригада ё ќитъаи истењсолї оварда шудаанд. Аз он љумла, 

нишондињандањои сарфи ваќти корї барои омодашавї ва љамъбасти кор, ваќти 

фаврї, ваќти истироњат ва ѓайра. 
Формаи 12.1. Вараќаи мушоњидабарї бо усули аксбардории ваќти кории 

инфиродї 

Корхона 
 

Вараќаи мушоњидабарии №___ 
аксбардории ваќти кории инфиродї 

Бригада, сех ё 
участкаи истењсолї 

 
Таърихи рўз 

Оѓози 
мушоњида 8.00 

Анљоми 
мушоњида 

Танаффус: 

№ 
п/п 

Намудњои сарфи ваќти корї Ваќти 
љорї, 

даќика 

Сарфи 
ваќти 
корї, 

даќиќа 

Ваќти 
иловагї 

Индекс 

1 2 3 4 5 6 

1. Коргар ба љои кор њозир шуд 8.00 - - - 

2. Коргар вазифаи .. истењсолї барои 
иљро гирифт 

8.12 12 - Ваќти 
омодагї 

3. Асбобњои корї ва масолењ барои 
иљрои кор 

8.30 18 - Ваќти 
омодагї 

4. Ба кор даровардани …. (таљњизот) 8.36 6 - Ваќти 
омодагї 

5. Иљрои амалиёти истењсолї (ваќти 
фаврї) 

8.58 22 - ваќти фаврї 

6. Ивази асбоби корї ва танзими 
…..(таљњизот) 

9.03 5 - Ваќти 
хизматра-

сонии 
таљњизот 

Тањияи муалиф: 

Дар асоси њамин гуна љадвал шартан аксбардории умумии рўзи корї 

барои њар як коргари корхона тартиб дода мешавад. Маќсади асосии њамин 

љадвал муайян намудани сарфи ваќти кории њар як коргар дар давоми рўзи 
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корї (сменаи корї) аз рўи њар як индекс (ваќти омодашавї ва љамъбасти кор, 

ваќти фаврї, ваќти хизматрасонии таљњизоти истењсолї ва ѓайра). 

 Дар асосии нишондодњои љадвали шартан умумї натиљањои 

мушоњидаи аксбардории рўзи корї тањлил карда мешавад. Дар љараёни 

гузаронидани тањлил нишондодњои зерин муќоиса карда мешаванд: 

 а) сарфи ваќти корї (даќиќа) барои омодашавї ва анљоми кор; 

 б) сарфи ваќти корї барои хизматрасонии љои кор; 

 в) сарфи ваќти корї барои истироњати коргар. 

 Тањлили љадвали шартан умумии аксбардории рўзи корї им коният  

медињад, ки сарфи бењудаи ваќти корї ѓайриоќилона истифода бурдани 

ваќти корї ва сабабњои он ва дигар норасоињоро муайян намоем. Њамчунин 

дар асоси њамин тањлил сарфи лозимаи ваќти кориро (меъёр) барои иљрои 

њар як амалиёти истењсолї муайян намояд. 

 Дар натиљаи гузаронидани тањлили нишондодњо тавозуни сарфи ваќти 

кории љорї ва барои ваќти банаќшагирифташуда тартиб дода мешавад. Аз 

рўи натиљањои тањлили нишондодњои аксбардории ваќти кории инфиродии 

коргарон як ќатор чорабинињо вобаста ба бартараф намудани норасоињо 

дар истифодаи самаранокии ваќти корї кор карда баромада мешаванд. 

 Аксбардории ваќти кории гурўњї барои мушоњидабарии якваќтаи 

гурўњи коргарон (коргарои бригада, сех, ќитъаи истењсолї ва ѓайра) 

истифода бурда мешавад. Аксбардории ваќти кории гурўњї бо усули 

мушоњидабарї дар муњлати муайян гузаронида мешавад. Њамин усул дар 

истифодабарии назарияи эњтимолият асос ёфтааст. Маќсади асосии 

исифодаи њамин усул сарфи ваќти корї нест, маќсади асосї – ин 

баќайдгирии такроршавии амалиётњои истењсолї дар љараёни фаъолияти 

мењнатии гурўњи кормандон дар давоми сменаи корї мебошад. Мувофиќи 

њамин маќсад мутахассиси мушоњидабаранда бояд нишондињандањои 

зеринро муайян намояд: 

1. Шумораи амалиётњои истењсолї, ки сохтори умумии сарфи ваќти кориро 

ифода менамояд. 

2. Тартиби мушоњидабарии љойњои корї (бригадањо, сехњо, ќитъањои 

истењсолї)–и корхона. 

 Худаксбардории рўзи корї аз тарафи худи коргарон гузаронида 

мешавад. Маќсади њамин гуна мушоњида муайян намудани сарфи бењудаи 

ваќти корї бо сабаби дигар омилњо (на бо айби коргар) мебошад. 

  Аксбардории ваќти кории истифодаи таљњизоти истењсолї – ин тарзи 

мушоњида низ аз рўи усули аксбардории рўзи кории коргарон гузаронида 

мешавад. Маќсади њамин мушоњида муайян намудани захирањои ваќти корї 

барои истифодаи оќилонаи таљњизоти истењсолї, њамчунин муайян 
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намудани њосилнокии таљњизоти истењсолї ва ваќти хизматрасонии он 

мебошад. 

  Хронометраж – ин мушоњидабарии элементњои амалиётњои 

истењсолии коргарон дар љараёни ваќти фаврї, њамчунин элементњои 

омодашавї ва љамъбасти кор ва дигар элементњои сарфи ваќти корї 

мебошад. Вазифаи асосии хронометраж ин муайян намудани сарфи ваќти 

корї барои иљрои њар як элементи дар љараёни фаъолияти истењсолї, яъне 

коркарди меъёрњо ва нормативњои мењнатї мебошад. Дигар вазифахои 

хронометраж ин муайян намудан ва омўхтани усулњои оќилонаи иљрои 

амалиётњои истењсолї ва сарфи ваќти корї, тафтиш кардани меъёрњои 

якчанд ваќт пештар муайяншуда, ки аз тарафи баъзе коргарон бо сабабњои 

гуногун иљро намешаванд. 

 Дар мавриди омодашавии мутахассис барои гузаронидани 

хронометраж ваќти ба кор даровардан ва хомўш кардани сониясанљ муайян 

карда мешавад, ки он бояд оѓоз ва љамъбасти ваќти иљрои элементи 

амалиёти истехсолиро ифода намояд. Дар љараёни гузаронидани 

хронометраж бояд њамаи коргарони ќитъаи истењсолї ё бригада иштирок 

намоянд, ки ба њамаи онњо иљрои як хел вазифа ва якхел шароитњо муњайё 

мешавад. 

 Њамин тавр дар асоси гузаронидани хрономантаж дар ќитъаи 

истењсолии муайян барои иљрои як амалиёти истењсолї меъёр 16,5 даќиќа 

муайян карда мешавад. 
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В статье автором исследуются теоретические основы нормирования и их влияние на 

повышение производительности труда в организациях. Автором отмечается, что 

повышение производительности труда является главным направлением экономического 

развития передовых стран мира. В современных условиях, стратегическим направлением 

устойчивого развития экономики Таджикистана является организация механизма 

повышения производительности труда во всех организациях и предприятиях. Также 

автором отмечается, что впервые методы повышения производительности труда были 

использованы на предприятиях США. Автором приведено определение 

производительности труда, производительность труда, это производство единицы 

продукции или оказание определенных услуг за определенное время. Системы расходов 

относительно производительности труда зависит от следующих факторов, человеческие 

ресурсы, капитал, энергия, используемое сырьё и информация. Автором определяется, 

что установление уровня производительности труда возможно на пяти уровнях. 

В статье автором обосновывается, что стратегическим направлением повышения 

уровня производительности труда на предприятиях, является внедрение системы 

нормирования труда. Таким образом, автор определяет важность и значение 

нормирования труда. Автором определено, что рациональное использование рабочего 

времени, является главным направлением повышения производительности. На этой 

основе, автором предлагаются методы определения рациональности рабочего времени. 

В заключении автор приводит пример проведения хронометража и его анализа на 

предприятиях.   

Ключевые слова: производительность труда, рабочее время, нормирование труда, 

эффективность труда, предприятие, производство, наемный работник, обеспечение 

конкурентоспособности предприятия, цена продукции.        
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 In the article, the author examines the theoretical foundations of rationing and its 

influence to increase labor productivity in organizations. The author notes that increasing labor 

productivity is the main direction of the economic development of the advanced countries of 

the world. In modern conditions, the strategic direction of sustainable development of the 

economy of Tajikistan is the organization of a mechanism for increasing labor productivity in 

all organizations and enterprises. The author also notes that for the first time methods of 

increasing labor productivity were used at US enterprises. The author provides the definition of 

labor productivity, labor productivity, is the production of a unit of output or the provision of 

certain services for a certain time. Cost systems in relation to labor productivity depend on the 

following factors, human resources, capital, energy, raw materials used and information. The 

author determines that the establishment of the level of labor productivity can be at five levels. 

 In the article, the author substantiates that the strategic direction of increasing the level of 

labor productivity at enterprises is the introduction of a labor rationing system. Thus, the 

author defines the importance and significance of labor rationing. The author determined that 

the rational use of working time is the main direction of increasing productivity. On this basis, 

the author proposes methods for determining the rationality of working time. In conclusion, 

the author gives an example of timing and its analysis at enterprises. 
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Дар маќолаи илми тавсифу тафсири мафњумњои навини иќтисодиёти раќамї, 

маљмўи муносибатњои навин, доирањои асосии иќтисодиёт, пулњои электронї, техникаю 

техналогияњои замони муоссир, самаранок истифодабарии захирањои мањдуди иќтисодї, 

роњњои навини ќонеъ намудани талаботњои инсон мавриди баррасї ќарор дода шудааст. 

Асоснок карда шудааст, ки дар шароити рушди суръати технологияњои иттилоотї-

коммуникатсионї ва њамзамон таѓйир ёфтани маљрои рушди иќтисодиёти навин, наќши 
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пулњои электронї нисбат ба пулњои коѓазї њамчун эквиваленти умумї афзоиш меёбад. 

Истењсоли ќисми зиёди мањсулотњо бошад, дар асоси фармоишу дастрасї мубодила 

мегардад. Иќтисодиёти раќамї яке аз тамоюлгари асосї дар омодакунии кадрњо тавсиф 

дода шуда, барои аз байн бурдани њама он омилњое, ки монеаи рушд ва инкишофёбии 

захирањои инсонї мегардад воситаи муњими муосир мебошад.  

Муайян карда шудааст, ки кадрњои имрўза бояд мувофиќ ба талаботњои 

истеъмолии ањолї омода карда шаванд, чунки дар шароити иќтисодиёти раќамї, 

мутахассисон барои ба мардум дар солњои тулонї хизмат намудан омода карда 

мешаванд. Асоснок карда шудааст, ки болоравии наќши захирањои инсонї дар шакли 

иќтисодиёти навин чорабинињои њамаљонибаи давлатро нисбати сиёсати кадрї дигар 

намуда, дар њама соња талаботњои махсуси худро тањия менамоянд. Пешнињод 

гардидааст, ки барои ташаккулдињї ва инкишофи захирањои инсонї дар масири 

иќтисодиёти раќамї таъмини сариваќтї ва истифодаи дурусти технологияњои муассир 

муњим мебошад.  

Калидвожањо: иќтисодиёт, иќтисодиёти раќамї, муносибат, истењсолот, таќсимот, 

мубодила, истеъмолот, пулњои электронї, техника, технология, захирањои инсонї, 

захирањои табии, фармоиш, кадр, мењнат, музди мењнат, даромади ањолї, ањолї, 

арзишбаробаркунї, самаранокии мењнат. 

 

Дар давоми ду дањсолаи охир, техникаю технологияњои љањони имрўза 

бештар таѓйир ёфта, инсонњоро водор ба он намуда истодааст, ки њарчи 

бештар ба сарфакорию сариштакории захирањои имрўзаи иќтисодї рў 

оваранд. Ин дигаргунињо пеш аз њама љомеаро водор менамояд, ки аз 

усулњои анъанавии кор ва фаъолият даст кашида, ба шаклњои навини 

истифодабарии самараноки захирањо гузаранд. Гузаштан ба шаклњои 

навини истифодабарии захирањо, дигаргуншавии муносибатњоро дар љомеа 

ба вуљуд меоварад. Иќтисодиёти раќамї низ муносибатњои одамонро дар 

асоси шароитњои махсуси бавуљудомада, ба монандї: дигаргуншавии 

љараёнњои истењсолї, тезтаѓирёбии муњити тиљорат, тез-тез дигаргуншавии 

арза ва таќазои бозор, мањдудияти захирањо, сиёсати дутарафаи стандартњо 

ва ѓайра, таѓйир медињад. Ин тезтаъѓирёбињо намегузоранд, ки инсонњоба 

як њолати муайян мутобиќ гардида, доимо як намуди молу мањсулотњоро 

истењсол ё истеъмол намоянд [9, 246]. 

Истилоњи иќтисодиёти раќамї солњои охир дар адабиёти илмї ба таври 

густарда мавриди истифода ќарор гирифт. То њол ќоидаи пурраи назарявии 

ин мафњум пешнињод нашудааст. Олими рус Бандаренко В.М. низ ба ин 

назар аст, ки шарњи пурраи ин мафњум аз тарафи муњаќиќон пешнињод 

нашудааст. Ба аќидаи худи Бандаренко В.М.: «Иќтисодиёти рақамї - ин 

муттањидї, системавї ва кулли мушкилоти мураккабест, ки ба модели 

муносибатҳои байни одамон, ки бо инќилоби технологияҳои чоруми 

саноатї мутобиқ буда, пайдо мешавад ва инчунин бо технологияи рақамї 
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ва дигар технологияҳои олии асри 21 ва дар ташаккулёбї, рушд ва татбиқи 

он бояд муваффақияти ҳадафҳои мақсаднокро муайян кунанд». [1, 240]. 

Иќтисодиёти раќамї дорои як ќатор нишондињандањо буда, аз 

иќтисодиёти имрўза аз нуќтаи назари иќтисодї бо чунин хусусиятњо фарќ 

мекунад, ки дар љадвали 1. оварда шудааст. 

Љадвали 1  

Хусусиятњои хос ва фарќкунандаи иќтисодиёти раќамї аз иќтисодиёти 

имрўза 

№ Нишондињандањо Хусусиятњои хос ва фарќкунандаи 

иќтисодиёти 

имрўза 

иќтисодиёти раќамї 

1 Истењсоли молу мањсулотњо Бештар дар асоси 

таввакал 

Бештар дар асоси 

иттилооти дуруст ва 

фармоишї 

2 Таќсимоти молу мањсулотњо Дар асоси наќша ва 

таввакал 

Интихобї ва дар 

асоси фармоишњо 

3 Мубодилаи молу мањсулотњо На он ќадар воќеї Воќеияти пурра 

дида мешавад 

4 Истеъмоли молу мањсулотњо Бо маљбурї ва 

таввакал 

Бо хоњишу 

фармоиши худ 

5 Раќобатнокї Ќисман 

раќобатнок 

Пурра дар доираи 

раќобатњои озод 

6 Истифодаи захирањои инсонї Таъмини љои кор Таъмини якумраи 

љои корї 

7 Омодакунии мутахассисон Мувофиќ ба 

талаботи бозори 

мењнат 

Мувофиќ ба  

талаботњои 

истеъмолии ањолї 

8 Пардохти музди мењнат ё 

дигар пардохтњои иљтимої 

Моњона ё 15 руза Рузпардохт ё 

соатпардохт 

9 Самаранокии мењнат То ба њадди имкон 

баробар 

Бењад дар як 

дараљаи баланд 

10 Истифодаи захирањои табии, 

молиявї, иттилоотї ва ваќт 

То дараљае 

самаранок 

Дар дараљаи 

баланди самаранокї 

11 Пардохти хизматрасонињо Моњона ё баъди 

анљоми хизматњо 

Сариваќтї ва 

ќонунї 

12 Тафтишот ва назорат Ба восиати 

хараљотњои 

иловагї 

Бе ягон хараљотњои 

иловагї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Иќтисодиёти раќамї - ин маљмўи муносибатњои навини одамон 

мебошад, ки дар дораи истењсолот, таќсимот, мубодила ва истеъмолот ба 
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воситаи пулњои электронї, бо истифода аз техникаю техналогияњои замони 

мусир бањри самаранок истифодабарии захирањои мањдуди иќтисодї ва 

ќонеъ намудани талаботњои инсонї фањмида мешавад. Ин иќтисодиётест, ки 

ядрои муносибатњои асосии онро пулњои электронї ташкил менамояд. 

Њаракат ва муносибати ин захирањои мањдуди иќтисодї дар чор доираи 

асосии ин иќтисодиёт танњо ба воситаи пулњои электронї сурат мегирад. 

Мубодилаи молу мањсулотњо дар ин иќтисодиёт танњо ба воситаи пулњои 

электронї, иљро карда мешавад. Дар ин иќтисодиёт наќши эквиваленти 

умумиро пулњои коѓазї ё дигар воситањо не, балки пулњои электронї иљро 

менамоянд.  

 Низоми пардохти электронї асоси тиљорати электронї ва яке аз 

љанбаъњои муњими он ба шумор меравад. Онро њамчун хадамоти пардохти 

њисобидан мумкин аст, ки дар он технологияњои иттилоотї ва 

коммуникатсионї, инчунин кортњои интегралї, криптографї ва шабакањои 

телекоммуникатсионї истифода бурда мешад [6,40].  

Барои дар як њолати хуб нигоњ доштан ва доду гирифти чунин пулњои 

электронї моро зарур аст, ки аз воситањою системањои мустањками 

замонавї ба монандї: изи даст ва ё симои инсон истифода бурдан лозим аст, 

чунки мувофиќ ба маълумотњои олимон то њол дар дунё ду одаме пайдо 

нашудааст, ки изи даст ё симои якхела дошта бошанд. Ин мустањкамкорї, 

кафолати бехатар нигоњ доштани пулњои электронїо нишон медињад, ки бе 

иљозат ва розигии соњиби корд дигар касе онро истифода карда натавонад. 

Агар содда карда шарњ дињем, бо розигї ва иљозати њар ду тараф 

муомилоти њар ду тараф иљро карда мешавад ва дар њолати ѓайри ќонунї 

будани он, њарду тараф ба љавобгарї кашида мешаванд, яъне он њолатњои 

номатлуби карупсионие, ки имрўз ба воситаи пулњои коѓазї дар љомеа дида 

мешавад, аз байн меравад. Ба хусус дар соњаи омодакунии кадрњо, ки ин 

амали номатлуб, сарчашма мегирад аз боѓча то ба институтњои болоии он 

давом меёбад. Дар њолати ба амал баромадани пулњои электронї мо 

метавонем, ки ин мушкилоти мављударо решакан намоем. Аз тарафи дигар 

мо метавонем, ки ба воситаи ин система тамоми фаъолиятњои мутахасисони 

ояндаро дар зери назар гирифта, ўро аз тамоми амалњои номатлуби љомеа 

дур намоем. 

Гузариш ба муносибатњои навини иќтисодї, яъне иќтисодиёти раќамї 

чи дар доирањои истењсолот, таќсимот, мубодила ва истеъмолот, ки 

ячекањои асосии дилхоњ иќтисодиёт њисобида мешавад, инсонњоро маљбур 

менамояд, ки дар њар яки ин доирањо усулњои навини масрафи захирањоро 

истифода баранд, яъне бо чунин шакл: 
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- дар доираи истењсолот – омоданамоии молу мањсулотњои фармоишї 

ба воситаи техникаю техналогияњои навин, ки талаботи асосии истеъмолии 

имрўза инро талаб карда истодааст; 

- дар доираи таќсимот – дастрасии молу мањсулотњо, бо кушодани 

суратњисобњои суроѓавї ва ба воситаи онњо сари ваќт дастрас кардани молу 

мањсулоти истењсолшуда; 

- дар доираи мубодила – адолат дар мубодилаи навини иќтисодї, яъне 

мубодилаи мањсулот ба воситаи пулњои электроние, ки дар суратњисобњои 

њам истењсолкунанда ва њам истеъмолкунанда мављудбуда, амалї карда 

мешавад; 

- дар доираи истеъмолот – маќсаднок истифода намудани молу 

мањсулотњои лозимї, он сарфу харљњое, ки дар истењсоли молу мањсулотњо 

сарф карда мешавад, ба кадру ќимати онњо расидан. 

Аз ин гуфтањо маълум мешавад, ки омоданамоии бо сифат ва 

фармоишии мањсулот, дастрасии сариваќтї ва босифатии мањсулот, адолат 

дар мубодилаи мањсулот ва муњайё будани шаклњои зиёди мањсулот дар 

доираи истеъмолот, вазифаи асосии ин иќтисодиёт дониста мешавад.   

Дар шарњи нишодињандињандаи аввали иќтисодиёти раќамї, доираи 

истењсолот њаминро ќайд карданием, ки барои бењтарин молу мањсулотро 

истењсол намудан барои њар як истењсолкунанда аввалан захирањо бояд 

дастрас бошанд ва дуюм алакай ба мо маълум аст, ки кадом намуди 

мањсулот ба мардум лозим аст ё алакай фармоиш гаштааст мо ба истењсоли 

њамон намуди мањсулот мепардозем. Ќариб, ки дар истењсоли молу 

мањсулотњо мо дигар таваккал накарда, захирањои мављударо самаранок 

истифода мебарем.  

Дар шарњи нишондињандаи дуюми иќтисодиёти раќамї, гуфтаниям, ки 

шаклњои навини таќсимот аз мо талаб менамояд, ки мо њар чї зудтар ба 

кушодани суратњисобњои суроѓавї бояд гузарем. Ин гузариш на танњо бањри 

сари ваќт расонидану фармоиш гирифтанро ба мо кумак менамояд, инчунин 

сарфи ваќти зиёдатиро барои ба њар идораю ташкилотњои дахлдор 

рафтанро пешгирї мекунад, ин аз як тараф, аз тарафи дигар мо маљбур 

намешавам, ки барои њар як нозири назоратчї харољотњои бењуда намоем. 

Њама даромаду харољот дар суратњисоби сураѓовї маълум аст ва мо аз рўи 

њамон даромаде, ки мо ба даст овардаем пардохтњои њатмиро иљро намуда, 

фаъолияти худро идома медињем.  

Дар шарњи нишондињандаи сеюм, яъне доираи мубодила, њаминро бояд 

ќайд намоям, ки гузаштан ба мубодилаи мањсулот ба воситаи пулњои 

электронїе, ки дар суратњисобњои њам истењсолкунанда ва њам 

истеъмолкунанда мављуд аст амалї карда мешавад. Ин мубодилакунї, 
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мубодилаи воќеиро нишон дода, ба мубодилаи ѓайри ќонунї хотима 

мебахшад ва њолатњои коррупсиониро дар байни љомеа кам менамояд. 

Дар шарњи доираи истеъмолот, ки доираи асосии иќтисодиёти раќамї 

њисобида мещавад, њаминро ќайд намуданием, ки гузаштан ба истеъмоли 

молу мањсулотњои истењсолшуда, муњлати истифодабарии худро доранд ва 

мо метавонем, ки мањсулоти лозимиро фармоиш дода, онро дар ваќташ ва 

дар љои лозима масраф намоем. 

Ин гуфтањо шањодат аз он медињад, ки барои ба муносибатњои навини 

иќтисодї ворид гардидан, мо бояд омодагии љиддї дошта бошем. Ин 

таъѓирёбињо дар тамоми соњањои иќтисодиёт таъсири худро мерасонад. Ба 

хусус дар соњаи маориф ва илм, ки омодакунандаи бењтарин мутахасисон 

дониста мешавад.  

Воридшавї ба ин системаи нави иќтисодї, барои мо чунин 

мушкилињоро эљод мекунад: надоштани бењтарин мутахассисон дар соњаи 

техника ва технологияи муоссир, надоштани базањои маълумот 

ќабулкунанда ва равонкунанда дар байни идорањои дахлдор бо ањолї, 

надоштани моњворањо дар тамоми минтаќаи љумњурї, зиёд гардидани 

шумораи бекорон ва дигар муаммоњо, ки инњо наметавонанд сади роњњи 

гузаштан ба иќтисодиёти раќамї гардад.  

Барои он, ки њарчи бештар ба ин шароитњо мутобиќ гардем, мо бояд, 

ки бењтарин мутахассисонро мувофиќ ба талаботњои замони муосир, яъне 

иќтисодиёти раќамї омода намоем. Ин омоданамої аз мо харољотњои зиёди 

молиявию модиро талаб менамояд, вале натиљаи хуб ба даст меоварад. 

Мувофиќ ба тадќиќотњои зиёди илмии олимони соња, сармоягузорї ба 

захирањои инсониро, чанд маротиба боздењии онро дар шароити кутоњ 

кафолат медињад [3, 54].  

Дар робита ба ин гуфтањо, олимони машњури соња А.А. Федченко ва 

С.М. Полухина чунин мефармоянд, ки «Омилњои калидии воридшавї ба 

иќтисодиёти навин, ин маблаѓгузорї ба инсон дониста мешавад. Барои ба 

даст овардани натиљаи хуб, дар бахши инкишофдињии захирањои инсонї, мо 

бояд таваљљуњи асосиро барои омоданамоии кадрњои соњибтахассус бо ёрии 

технологияњои муосир равона созем» [8, 311]. 

Болоравии наќши захирањои инсонї дар шакли иќтисодиёти навин 

чорабинињои њамаљонибаи давлатро нисбати сиёсати кадрї дигар намуда, 

дар њама соња талаботњои махсуси худро тањия мекунад. Ташаккулдињї ва 

инкишофи захирањои инсонї дар шароити иќтисодиёти раќамї аз усулњо ва 

воситањои техникию технологии муассир сарчашма мегирад.  

Институтњои ташаккулдињї ва инкишофдињии захирањои инсонї дар ин 

шароит аз оила сарчашма мегирад, љамъият, мактаби миёна, муассисањои 

миёна ва олии касбї ва ташкилотњо. Инњо институтњое мебошанд, ки барои 
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инкишоф ва ташаккулдињии захирањои инсонї дар ин иќтисодиёти раќамї 

бо истифода аз техникаю технологияњои нав ва гузариш ба мубодилаи 

пулњои электронї мусоидат менамоянд. 

Сарчашмањои асосии маблаѓгузории захирањои инсонї дар шароити 

иќтисодиёти раќамї – ин бемуболиѓа худи шахси омодашаванда (хоњиш, 

шавќ, раѓбат, дарк ва ваќти сарфмекардаи фард), оилаи ў, давлат ва 

муассисањои фармоишгар ба шумор мераванд. Ин маблаѓгузорињо дар ин 

шароит бояд бе назорат ва бе натиља набошанд. 

Доирањои асосии фаъолияти захирањои инсонї дар шароити 

иќтисодиёти раќамї – ин доираи истењсолот, таќсимот, мубодила ва доираи 

асоси доираи истеъмолот дониста мешавад. Ин доираро доираи њаётї низ 

номидан мумкин аст, чунки инсон бањри зинда мондан ин марњилањоро 

њатман аз сар мегузаронад.   

Љараёнњои ташкилу таъминамоии иќтидори кадрї дар ин шароит, 

иборат аст аз доираи дарёфт, банаќшагирї, мутобиќшавї, омўзиш ва 

инкишофдињї, ки ин бовисита ба љои кории захирањои инсонї вобастагї 

дорад. Ваќто, ки мутахассис дарёфт мешавад, њатман ояндаи ў дар муассиса 

бояд ба инобат гирифта шавад, чунки ташаккулу такмилёбии мутахассис 

боиси ба раќобатњои љиддї тоб овардани муассиса, дар ин шароит мегардад 

[2, 18]. 

Иљтимоиёт ё ин, ки талаботњои асосии захирањои инсонї дар шароити 

иќтисодиёти раќамї – ин талаботњои физиологї, бехатарї, иљтимої, 

худифодагарї ва худтасдиќкунї ба њисоб меравад. Ин ягона доирае ба њисоб 

меравад, ки инсон бањри ќонеъ намудани ин талаботњо фаъолият менамояд. 

Яъне ба маънои дигараш агар инсон ин гунна талаботњо надошта бошад, ў 

ба ягон намуди фаъолият даст намезанад. Њамин талаботњо њаст, ки инсон 

кушиш менамояд, ки рушд ва ташаккул ёфта, ин талаботњои асосии худро 

дар шароити имрўза ќонеъ намояд.  

Дар ин иќтисодиёт истењсоли молу мањсулотњо мувофиќ ба талабот ва 

фармоиши истеъмолкунанда сурат мегирад ва таваккалкорї ќобили ќабул 

нест. Яъне дар ин иќтисодиёт њама захирањо арзиши худро дошта, ѓайри 

маќсаднок истифода бурда намешавад. 

Аз нуќтаи назари таќсимоти молу мањсулот бошад, аз тарафи 

истеъмолкунанда интихоби дурусти ќатъї ва аз тарафи истењсолкунанда 

сари ваќт ва харољотњои камтар расонидани ин мањсулот талаб карда 

мешавад. Аз ин гуфтањо маълум мешавад, ки нигоњ доштани мањсулоти 

тайёр дар анборњо ва бозорњо дигар аз байн меравад.  

Омоданамоии мутахассис, ки наќши асосиро дар иќтисодиёти раќамї 

иљро менамоянд, њадафи асосии ин иќтисодиёт дониста мешавад, чунки 

тарбия кардани мутахасис кори сањл ва осон набуда, харољотњои зиёдеро 
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талаб мекунад. Ин иќтисодиёт намегузорад, ки њама он зањматњое, ки мо 

барои омода кардани бењтарин мутахасисон сарф менамоем бар њадар 

равад. Инчунин системаи амалкунандаи ин иќтисодиёт, системае аст, ки 

муайянкунандаи омодакунании мутахассисон дониста мешавад, яъне 

мувофиќ ба талаботњои истеъмолии ањолї, омоданамоии мутахассисаони 

њирфаии ояндаро муайян менамояд. 

Музди мењнат ё дигар пардохтњои иљтимої ин даромади асосии ањолї 

ба њисоб рафта, дар ин иќтисодиёт дар њолати пардохт намудан, шакли 

худро дигар менамояд. Пардохтнамоии лањзавии харољотњо моро водор ба 

он менамояд, ки ба шаклњои навини пардохтнамоии музди мењнат 

(рўзпардохт ё соатпардохт) ё дигар пардохтњо гузарем. 

Истифодабарии тамоми захирањо дар ин иќтисодиёт бо усулњои 

замонавї ва бо кумаки воситањои замонавї, вобаста аз даромадњои ањолї 

дониста мешавад. 

Шаклњои пардохтнамоии хизматрасонињо дар як дараљаи бисёр хуб ба 

роњ монда мешавад. харољотњои иловагие, ки имрўз аз тарафї давлат, 

ширкатњо ва ањолї барои пардохти хизматрасонињо сарф карда мешаванд, 

алакай аз байн бардошта мешаванд. 

Назорат - ин тартибдињандаи асосии иќтисодитёти раќамї дониста 

мешавад, чунки њама беинтизомї ва аз доираи инсонигарї баромади њар як 

инсон ин аз рўи беназорат монданї ў ба њисоб меравад. Тамоми намудаи 

фаъолиятњо дар ин системаи раќамї назорат карда шуда, њамаи фаъолиятњо 

ва сарчашмаи даромади тамоми ањолї муайян карда мешавад.  

Аз гуфта маълум мешавад, ки ворид гардидан ба иќтисодиёти раќамї, 

њама он мушкилињои асосие, ки имрўз барои рушд ва инкишоф ёфтани 

иќтисодиёти мамлакат монеа гардидааст аз байн меравад. Ба монандї: 

истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмоли њар гунна молњо ва 

хизматрасонињои ѓайри ќонунї, решакан кардани нашъаю нашъамандии 

љавонон, аз байн бурдани амалњои каррупсионї, аз байн бурдани амалњои 

терористї ва дигар амалњои номатлуби љомеа. 

Дар охир њаминро ќайд намуданием, ки гузариш ба иќтисодиёти 

раќамї, ба мо имкон медињад, ки бењтарин мутахасисони соњавиро дар асоси 

талаботњои истеъмолии, ањолї омода карда, фаъолияти хуби самараноки 

истењсолии кишварро ба роњ монда, зиндагии хубу осударо дошта бошем.   
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В научной статье характеризуются и констатируются современные понятия цифровой 

экономики, комплекс современных отношений, основные экономические контексты, 
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электронные деньги, современная техника и технология, эффективность использования 

ограниченных экономических ресурсов и современные пути удовлетворения потребностей 

человека. Обосновывется, что в условиях ускоренного развитии информационно-

коммуникационных технологий и изменения курса современного экономического развитии, 

электронные деньги преобретают основную роль денежнего эквивалента, нежели бумажные 

дениги, а производство основных видов продукции обмениваются на основе заказов и доставок. 

Цифровая экономика характеризуется основными тенденциями подготовки кадров и для 

опережение тех факторов, которые являются барьером развития формирования человеческих 

ресурсов, а также важным инструментом. Определяется взаимосвязь процессов подготовки 

кадров и цифровой экономики, так как современные кадры должны подготовиться на основе 

потребительских спросов населения, потому, что в условиях цифровой экономики специалисты 

готовятся для службы на долгосрочную перспективу. Обосновывается, что повышение роли 

человеческих ресурсов в форме новейшей экономики изменят всесторонние государственные 

мероприятия в отношении кадровой политики, во всех отраслях разрабатываются свои 

специальные требования. Для формирования и развития человеческих ресурсов в контексте 

цифровой экономики предлагается необходимость своевременного обеспечения и правильное 

использование современных технологий.  

Ключевые слова: экономика, цифровая экономика, отношения, производство, 

распределение, обмен, потребление, электронные деньги, техника и технология, кадровые 

ресурсы, природные ресурсы, порядок, персонала, труд, заработная плата, население, стоимость, 

эффективность труда. 
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The scientific article characterizes and states the modern concepts of the digital economy, the 

complex of modern relations, the main economic contexts, electronic money, modern technology and 

technology, the efficiency of using limited economic resources and modern ways of meeting human needs. 

It is substantiated that in the conditions of the accelerated development of information and 

communication technologies and changes in the course of modern economic development, electronic 

money acquires the main role of a monetary equivalent, rather than paper money, and the production of 

basic types of products will be exchanged on the basis of orders and deliveries. The digital economy is 

characterized as the main trends in personnel training, and for outstripping those factors that are a barrier 

to development, the formation of human resources is an important tool. 

The relationship between the processes of personnel training and the digital economy is determined, 

since modern personnel must be trained based on the consumer demands of the population, because in 

the digital economy, specialists will be prepared to serve in the long term. It is substantiated that increasing 

the role of human resources in the form of the most common economy will change all-round state 

measures in relation to personnel policy, in all sectors it develops its own special requirements. For the 

formation and development of human resources in the context of the digital economy, the need for timely 

provision and correct use of modern technologies is proposed. 
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ПРИНСИПЊОИ АСОСИИ ТАШАККУЛЁБИИ  БОЗОРИ МЕЊНАТ ДАР ШАРОИТИ 

ЉАЊОНИШАВЇ МАЉИДЗОДА ДАВЛАТБАХТ МАЉИД 

 

номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи иќтисодиёти миллї ва бехатарии 

иќтисодии Донишгоњи миллии Тољикистон. Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рўдакї 17, тел.: 

(+992) 987-17-06-55, E-mail: ndavlatbakht@mail.ru 

 

Мувофиќи аќидаи муаллиф донистани равандњои иќтисодї ва падидањо, омўзиши 

на танњо бавуљудоии категирияњои онњоро пешнињод менамояд, балки баъзе њолатњо дар 

асоси ќонунњо ва принсипњои иќтисодї асос ёфтаанд, ки омўзиши онњо барои њар яки мо 

муњим мебошад. Категорияњои иќтисодї, аз љумла категорияњои бозори мењнат, ки 

аломатњои муносибатњои иќтисодї ва љанбањои муайяни зуњуротњои љамъиятиро 

инъикос кунанда, ташаккулдињанда ва инкишофдињандаи муносибатњо дар шароити 

љањонишавї дониста мешавад. 

Чуноне ки таљриба нишон медињад, ки солњои аввали бозсозињои иќтисодї, 

иќтисодиёти миллии Тољикистон бо таназзули соњањои истењсолот ва сатњи зиндагии 

ањолї на танњо дар шањр, балки дар дењоти кишвар пайгирї мешуд.  

Феълан дар Љумњурии Тољикистон раванди инкишофёбии иќтисодиёт ба мушоњида 

мерасад, ки чунин тамоюл ба раванди ташаккулёбии синфњои нави иљтимої, аз љумлаи 

ањолии табаќаи камбизоат, синфи миёна ва сарватманд, ки яке аз омилњои асосии 

устувории иќтисодиёт мањсуб меёбанд, арзёбї карда мешавад. Аз ин хотир, 

тадќиќотбарии комплексии муносибатњои мењнатї на танњо ањамияти иљтимоиву 

иќтисодї, балки сиёсиро низ касб намуда, он ба инкишофи муносибатњои иќтисодї дар 

њамаи соњањову бахшњои иќтисоди миллї, бахуссус дар комплекси агарарии Љумњурии 

Тољикистон афзалият пайдо мекунад. 

Калидвожањо: хусусият, бозор, мењнат, иќтисодиёт, принсип, ташаккулёбї, 

комлекс, инкишоф, муносибат, љањонишавї.   
 

Донистани равандњои иќтисодї ва падидањо, омўзиши на танњо 

бавуљудоии категирияњои онњоро пешнињод менамояд, балки баъзе њолатњо 

дар асоси ќонунњо ва принсипњои иќтисодї асос ёфтаанд, ки омўзиши онњо 

барои њар яки мо муњим мебошад. Категорияњои иќтисодї, аз љумла 

категорияњои бозори мењнат, ки аломатњои муносибатњои иќтисодї ва 

љанбањои муайяни зуњуротњои љамъиятиро инъикос кунанда, 

ташаккулдињанда ва инкишофдињандаи муносибатњо дар шароити 

љањонишавї дониста мешавад.  

Мафњуми принсип њамчун асос, њамчун воситаи аввалин, њамчун 

мањаки муњим, хамчун идеяи идоракунанда ва њамчун њадафи татќиќот 

фањмида мешавад. Мафњуми «Принсип» (аз калимаи лотинии «princpium») 

mailto:ndavlatbakht@mail.ru
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гирифташуда, асос ва аввалинро мефањмонад. Њамчун мафњуми мантиќї, 

зери мафњуми принсип – идеяи идоракунанда ё ин ки њуќуќњои аввалин 

фањмида мешавад. Дар илми фалсафа, зери мафњуми принсип идеањои 

марказї фањмида мешавад, ки дигар идеањоро дар гирди худ љалб менамояд.   

Принсип яке аз шаклњои намунавии илмї мебошад, ки мазмуни 

иншоотро тањќиќ мекунад. Дар робита ба фаъолият ва рушди муносибатњои 

бозори мењнат шаклест, ки мундариљаи муносибатњои мењнатии бозорро 

ошкор мекунад. 

Муносибатњои бозаргонии бозори мењнат, ки тавассути принсипњои 

мушаххаси иќтисодї танзим карда мешаванд, як шакли навини назариявии 

донишро мегиранд. Принсипњои иќтисодї имкон медињад, ки ба мафњуми 

муносибатњо дохил шуда, шаклњо ва тамоюлоти рушди онњо муайян карда 

шаванд. Њамин тариќ, принсипњо ба мо имконияти эљоди системаи 

мукаммал барои омўхтани муносибатњои бозори мењнатро, на дар шакли 

оморї, балки дар шакли динамикї пешнињод менамояд. 

Дар шароити иќтисодиёти бозорї иљрои њадафњои дар пеши худ 

гузошта, аз љониби функсияњои он имконпазир аст, чунки он аз 

истифодабарии принсипњои муайяншуда вобастагї дорад. Принсипњои 

гузошташуда, њамон ваќт самаранок истифода бурда мешавад, хусусияти 

якљониба надошта бошад.  Дар баробари ин гуфтањо принсипњои асосии 

ташаккулёбии бозори мењнат дар Љумњурии Тољикистон хеле гуногунпањлу 

буда хусусиятњои функсионалии инкишфёбии худро дорад.  

Принсипи муттањидсозии универсалї ва мењнати ихтиёрї. Азбаски 

системаи иќтисодии муносибатњои бозори мењнат дар асоси хусусиятњои 

мењнатї асос ёфтааст, яке аз принсипњои асосии фаъолияти он принсипи 

«мутањидсозии универсалии мењнат» мебошад. Мафњуми ин принсип дар он 

аст, ки њамаи аъзоёни љамъият, ки ќобили мењнатї доранд (ба истиснои 

онњое, ки эњтимолияти иљтимоиашон ба таври мусбї њисобида мешавад) 

бояд ба фаъолияти иљтимоиву иќтисодї машѓул шаванд. Пањлуи дигари ин 

принсип, мењнати ихтиёрии шањрвандон њисобида мешавад, ки ба њуќуќи 

шањрвандон асос ёфта, шањрванд озодии механизмњои худро дар ихтиёр 

дорад, аз љумла: 

- озодии мустаќили интихоби мустаќилона аз љониби шањрвандон дар 

иштирок варзидан наварзидан дар фаъолиятњои мењнатї. Њамзамон, 

бекории ихтиёрї њар гуна чорањои шиддатнокро аз љониби давлат ба чунин 

намуди озодї мањдуд мекунад; 

- мањдудият набудан дар њуќуќи шањрвандон барои интихоби соњаи 

истифодаи мењнати худ, яъне таљрибаи касбї; 

- њуќуќи интихоб кардани шаклњои моликият њангоми истифодаи 

мењнати онњо, аз љумла њуќуќи мењнати фардї; 
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- интихоби мустаќилонаи корманд аз љониби корфармо ва 

муайяннамоии мустаќилонаи рељаи кории корманд. Њамчунин корфармо 

метавонад, ки корманди худро пурра, муаќатї ва њамкор ба кор ќабул 

намуда, љадвалњои муайяни кориро барои ў пешнињод намояд.   

- интихоби ихтиёрии љои љуѓрофии фаъолияти мењнатї. Њаракати 

озоди мењнат, њамчун истифодабарии навъњои навини захирањои истењсолї, 

мобилї, љуѓрофї ва иќтисодиро дар бар мегирад [2,220]. 

Принсипи «баробарии имкониятњои ибтидої». Амалиёт дар бозори 

мењнат бо як ќатор фарќиятњо ва дараљаи баланди фардикунонї тавсиф 

меёбад, зеро њар як корманд дорои сифати муайяни хусусиятњои шахсї ва 

донишњои касбї мебошад, ва њар як љои кор барои ќисмњои алоњида 

талаботњои махсуси худро барои довталабон пешнињод менамояд. Бо 

вуљуди ин, дар њар як талаботе, ки барои фаъолияти касбї аз љониби 

корфармо пешкаш карда мешавад, корманд бо сифатњои касбии худ ба онњо 

посух хоњад гуфт ва аз љониби корманд барои ў тамоми шароитњои корї 

муњаё карда мешавад.  

Мављудияти љойњои кории холї ва бозомўзии кормандон мувофиќ ба 

љойњои кории холии мављуда ва бастани шартномаи мењнатии давомдор бо 

кормандони навомўзонидашуда, вазифаи асосии корфармо дар бозори 

мењнат дониста мешавад. Мањдуд кардани шумораи љойњои корї, ки ба 

манфиати кормандон дониста мешавад, ќобили ќабул набуда, корманд 

вазифадор аст, ки дар њолати бекор мондани кормандони доимии корхона, 

њарчи зудтар љойњои навини корї пайдо намояд [1,17].   

Принсипи розигии назарњои субектони бозори мењнат ва 

муносибатњои онњо. Принсипи мазкур ба даромаднокии иќтисодї асос 

ёфтааст. Коргари кироя ва кордињанда, бањри ба даст овардани манфиат 

вориди бозори мењнат мешаванд. Њарду љониб дар он њолат њавасманданд, 

ки манфиат ба даст биоранд. Якеро касбу ихтисос ва дигареро мутахассисаш 

фоидаовар бояд бошад. 

Фаъолияти дуљонибаи иштирокчиёни бозори мењнат аз тањаввулотњои 

иќтисодї вобастагї доранд. Маркази системаи муносибатњо дар бозори 

мењнат ин муносибат байни коргари кироя ва корфармо дониста шуда, дар 

асоси розигии тарафайн шартномаи мењнатї баста мешавад. Маќсадњои 

умумии иштирокчиёни бозори мењнат аз он иборат аст, ки њам кордињанда 

ва њам коргари кироя нигарони дар як њолати хуб нигоњ доштани 

шартномаи басташудаи байнашон мебошад.  

Иштирокчии сеюм - давлат, танњо танзимкунандаи муносибатњои 

мењнатї байни коргари кироя ва корфармо дар бозори мењнат ба њисоб 

меравад. Дар њолати вайрон шудани ќонуншиканї ё саркаши аз шартномаи 

басташуда, давлат тарфи гунањгорро ба љавобгари кашида, љуброни тарафи 
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гунањгорро пардохт менамояд. Вазифаи асосии давлат дар бозори мењнат ин 

љори намудани сиёсати давлати дар ин бозор дониста мешавад.  

Принсипи њаракати якљояи талабот ва таклифот. Таъѓирёбии талабот 

ва таклифот дар бозори мењнат, вусъатёбї ё ин ки камшавии мубориза байни 

субъектони бозори мењнат, муайянкунандаи нархи бозории ќувваи кориро 

мефањмонад. Дар ин шароит як тараф њаракати дарёфти кор бо шароитњои 

мусоидро бо музди мењнати баланд љуё аст, тарафи дигар њаракати онро 

намуда истодааст, ки бењтарин мутахассисро бо дониши мукамал, бањри 

мустањкам намудани иќтидории кадрии корхонаи худ ва фоидаи зиёд ба даст 

овардан дарёфт намояд. Ин њаракатњо аз он шањодат медињад, ки њарду 

тараф манфиатњои худро љўё буда, њаракати доимии талабот ва таклифоти 

бозори мењнатро доим ба амал меоваранд.  

Ќонунњои таклифот ва талабот ба хидматњои мењнатї фарќияти байни 

љойњои корї ва таркиби кормандонро вобаста ба намуди сифат ва миќдорї 

нишон медињад. Дурнамои байни талабот ва таклифот дар бозори мењнат 

њамеша маъмулан аз шароитњои шуѓли пурра ва самарабахш асос ёфтааст. 

Агар таклифот аз талабот зиёдтар бошад, пас бекори дар бозор 

њукмфармост ва агар талабот аз таклифот норасии ќувваи корї ё бекории 

пинњонї дар бозор дида мешавад.  

Чуноне, ки олими рус Толстых И.А. мефармояд «Бозори мењнати 

имрўза – ин њамчун ќоида, бозори бо вазъияти мењнатбарзиёд, аз ќабили 

тавсифи бекории ќуњнашуда дар тамоми љоњон дониста шуда истодааст» 

[5,24]. 

 Принсипи риояи њадди аќали музди мењнат. Принсипи мазкур ба 

шаклњои бањогузории њамаи нишондињандањои сифатї ва миќдории 

мењнати мувофиќ, даќиќият ва тасдиќи иќтисодии бањогузорї ва музди 

мењнатро дар бар мегирад. Сатњи музди мењнат бояд мувофиќ ба шароитњои 

љойдошта, фоидаи бадастомада, њосилнокии мењнат ва дастовардњои 

корманд муайн карда шавад. Музди мењнати корманд барои корфармо на 

њамчун њаќмузди корманд, балки њамчун сармояе, ки дар оянда барои рушд 

ва инкишофи корхона мусоидаткунанда, дониста шавад. Аз тарафи дигар 

њадди аќали музди мењнате, аз љониби давлат муќарар карда мешавад, 

корфармо уњдадор мешавад, ки аз њадди аќали муайяншуда, барои коргари 

кироя музди мењнати паст муайян накунад.  

 Принсипи тафриќаи нархи дар музди мењнат. Принсипи мазкур дар 

асоси сегментњои бозори мењнат асос меёбад. Чунончи, дар илми њандаса 

дар зери мафњуми сегмент он ќисмати доираро мефањманд, ки бо хорда 

(ќисмњо) људо карда шудааст.  

Сегментатсияи бозори мењнат – ин таќсим кардани коргарон ва љойњои 

корї ба минтаќаву доирањои мањдудшудае мебошад, ки бо як ќатор 



107 
 

нишондињандањои худ аз якдигар фарќ мекунанд. Асоси ин таќсимотро 

гуногун будани сатњи самараноки иќтисодии истењсолот, сатњи самаранокии 

иљтимої мењнат ва сатњи самаранокии иљтимоии истењсолот ташкил 

менамояд.  

Принсипи њамкории раќибон. Мушкилоти манфиатњои кормандон ва 

кордињандагоне, ки ба мубодилаи мењнат вориди бозори мењнат мешаванд, 

имкониятњои мањдуди онњо сади роњашон мегардад. Барои татбиќи ин 

манфиатњо аз љониби корманд дониши баланди касбї ва аз љониби 

кордињанда бошад, сатњи музди мењнати баланд талаб карда мешавад. Дар 

њолати љой доштани чунин мушкилї раќибоне, ки ин иќтидорро доранд 

соњиби љойи кори хуб ва мутахассиси хуб мегарданд.   

Вобаста ба шароити бозори мењнати имрўза раќобатнокї хеле зиёд 

буда, кормандони дорои касбу тахассусњои љавобгу ба ин раќобатро талаб 

менамояд. Муаррифии кормандони чун манбаи муњими раќобатпазирии 

корхона аз коллективи кормандон талаб мекунад, ки барои њалли 

масъалањои стратегї ќодир бошанд. Дар баробари ин, зарур аст, ки 

кормандони на танњо кор ва фаъолият дошта бошанд, балки хоњишу 

истеъдоди иљрои онро низ бояд дошта бошанд. Бинобар ин, яке аз 

масъалањои муњим дар шароити муосир ин таъмини раќобатпазирии 

кормандон дар бозори мењнат мебошад.  

Дар асл бозори мењнат аз нуќтаи назарии табии худ, ин бозорест, ки 

раќобатпазирии муайяни худро надорад. Чуноне, ки олими машњури 

иќтисодї А.Смит мефармояд: «Дар бозори мењнат, афзалият њамеша дар 

назди корфармоён мебошад, зеро онњо хеле зиёданд, онњо метавонанд 

муддати тўлонї зиёдтар шаванд» [4]. Олими дигари иќтисодї А.Маршал 

тањќиќотчии дигари бозори мењнат дониста мешавад, Ў мефармояд, ки 

«Њарчи ќадар ќобилиятнокии ќувваи корї зиёд бошад, њамон ќадар харољот 

барои баландбардории ихтисос кам сарф мешавад, ё ин ки њар чи ќадар 

тарбияи команд хуб бошад, њамон ќадар раќобатпазирии ў дар бозори 

мењнат ќавитар мегардад» [3,253]. Раќобатпазирии бењтарин, мувофиќи 

аќидањои олимони иќтисодї дар бозори мењнат ин доштани корманди 

бењтарин категорияи мењнат ба њисоб меравад. Корманде, ки бењтарин 

категирияи мењнатро дар худ дорад, ў аз иљрои тамоми фаъолиятњои 

мењнатї баромада метавонад [1,17]. Аз љониби корфармо бошад, пардохт ё 

сармоягузории бењтарин боиси ба даст овардани бењтарин мутахассис 

мегардад.  

Принсипи «изофашавандагї». Танњо механизми нархгузории 

раќобатбунёди бозори мењнат ин њамоњангии таклифот ва талабот дар ин 

бозорро таъмин намекунад, зеро он ба омилњои бисёри ѓайримуќаррари 

вобаста аст ва ќисмати ќатъии њамкории бозорро, байни кормандон ва 
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корфармоён на танњо аз љињати иќтисодї, балки аз љињати манфиатњои 

иљтимої низ ташкил медињанд. Бинобар ин, бозори њозираи мењнат, ки 

инъикосгари тањаввулоти рушди љомеа ва тамоми системањои муносибатњои 

иќтисодї мебошад, ки муносибатњои он бо иштироки нињодњои давлатї, 

ќонун, шарикии иљтимої ва њифзи иљтимої ташкил карда мешаванд. Илова 

кардани механизмњои бозори мењнат бо механизмњои њифзи иљтимоии ањолї 

имкон медињад, ки такмил додани захирањои инсонї бењтар гардонида 

шавад. 
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По мнению автора, познание экономических процессов и явлений предполагает 

изучение не только выражающих их категорий, но и экономических законов и 

принципов, на основе которых они действуют. Как абстракция экономических 

категорий, в том числе и категории рынка труда, выступают абстракциями 

экономических отношений, логическими понятиями, в которых отражаются 

определенные стороны экономических явлений. Опыт показывает, что первые годы 

восстановления народного хозяйства Таджикистана ознаменовались падением 

производства и уровня жизни не только в городских, но и в сельских районах страны. 

В настоящее время в Республике Таджикистан идет процесс экономического 

развития, который характеризуется формированием новых социальных классов, в том 

числе бедных, средних и богатых, что является одним из основных факторов 

экономической стабильности. Поэтому комплексное изучение трудовых отношений 

приобретает не только социально-экономическое, но и политическое значение, и ставит 

во главу угла развитие экономических отношений во всех секторах и секторах 

национальной экономики, особенно в аграрном секторе Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: особенность, рынок, труд, экономика, рынок, принцип, 

формирование, комплекс, рост, отношения, глобализация.  рынок труда, условия труда, 

труд.  

 

BASIC PRINCIPLES OF LABOR MARKET FORMATION IN THE CONDITIONS OF 

GLOBALIZATION 
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According to the authors, the knowledge of economic processes and phenomena 

presupposes the study of not only the categories expressing them, but also the economic laws 

and principles on the basis of which they operate. As an abstraction of economic categories, 

including the categories of the labor market, they act as abstractions of economic relations, 

logical concepts that reflect certain aspects of economic phenomena. Experience shows that the 

first years of the recovery of the national economy of Tajikistan were marked by a drop in 

production and living standards not only in urban, but also in rural areas of the country. 

Currently, the Republic of Tajikistan is undergoing a process of economic development, 

which is characterized by the formation of new social class es, including the poor, middle and 
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rich, which is one of the main factors of economic stability. Therefore, a comprehensive study 

of labor relations acquires not only socio-economic, but also political significance, and puts at 

the forefront the development of economic relations in all sectors and sectors of the national 

economy, especially in the agricultural sector of the Republic of Tajikistan. 

Key words: feature, market, labor, economy, market, principle, formation, complex, 

growth, relations, globalization. labor market, working conditions, labor. 
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ПРОБЛЕМЫ ТРУДОУСТРОЙСТВА НАСЕЛЕНИЯ В РЕГИОНАХ 
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В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты управления 

занятостью населения. Приведен практический материал обобщения опыта отдельных 

регионов в этом направлении. Цель исследования состоит в обосновании необходимости 

изучения практики регионов Республики Таджикистан, управления занятостью и их 

специфики, которые способствуют наиболее эффективному оказанию социально-

экономического содействия населению в трудоустройстве, что позволит определить 

наиболее приоритетные направления развития рынка труда. В рамках исследования 

были выявлены современные тенденции в решении проблем трудоустройства населения 

в передовых регионах. 

Далее использованы анализ и сравнение подходов к решению проблем 

трудоустройства населения в отдельных регионах. В данном исследовании сделан вывод 

о последовательном проведении региональной политики в управлении занятостью, 

которая была бы направлена на стимулирование спроса и предложения на рабочую силу 

и ответственности участия органов власти и служб занятости регионов в решении этих 

вопросов, что способствовало бы обеспечению повышения качества жизни и его 

закрепления на данной территории. 

В статье использован материал выступления Президента Республики Таджикистан 

Эмомали Рахмона в котором ясно и четко выражена дальнейшая политика страны в 

отношении вопроса трудоустройства граждан.  

Ключевые слова: трудоустройство, население, занятость, регион, рынок труда, 

условия, безработица, рабочая сила, развитие, качества жизни, занятость. 

 

Процесс трудоустройства населения на региональном уровне 

обуславливает систематический подход к изучению рынка труда, 

обеспечивающей социально-экономического развития. Решение проблемы 

трудоустройства населения Таджикистана, где 74% населения проживают в 
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сельской местности приобретают актуальность, в условиях не предвиденных 

изменений конъектуры мирового рынка.     

Процесс формирования рынка труда была остается одной из важных 

задач преобразования социально-экономических отношений, отражающих 

основные направления в динамике и основных устройствах занятости, 

прежде всего в общественном разделении труда, а также перемещение 

рабочей силы, масштабы и динамику безработицы.  

В данном процессе совершаются более глубокие перемены 

централизованного планового хозяйства в социально ориентированную 

рыночную экономику, которая затрагивает интересы участников данных 

взаимоотношений. 

Национальный рынок труда нуждается в разработке стратегических 

направлений инновационного развития и обеспечения населения не только 

традиционным формами занятости, также новыми видами занятости, 

которые более продуктивны с учетом роста уровня конкуренции на рынке 

труда [2,70]. 

В связи с интеграцией мировой экономики и преобразованием системы 

рынка рабочей силы, проблема рынка труда и занятости населения на 

сегодняшний день становится более значимой. Известно, что рынок труда и 

занятость населения относятся к макроэкономическим проблемам, 

оказывающие непосредственное влияние на отдельно взятого члена 

общества.  Для большинства людей неустойчивость экономического 

положения и падение уровня жизни связано с отсутствием постоянной 

работы, низкой оплатой труда или увольнением с работы.   

Макроэкономическая политика государства обуславливает высокого 

уровня обеспечения жизни на основе внедрение механизма продуктивной 

занятости населения. Современная отечественная экономическая система, 

систематически вырабатывает новых рабочих мест, стремиться к 

достижению общественного продукта, особенно полной удовлетворения 

материальные потребности населения страны. Однако, на сегодняшнее день, 

имеющей трудовые ресурсы страны используются не в полной мере.  

Рынок труда является системой социальных взаимоотношений, 

общественных норм и институтов, гарантирующих на базе соблюдения 

общепризнанных прав и свобод человека, формирование, обмен и 

использование рабочей силы [5,21-23].  

Проблема организации рабочих мест и обеспечение занятости 

населения в Республике Таджикистан является одной из центральных. 

Известно, что Таджикистан страна высокогорная. Регионы, 

расположенные в ней, имеют свои определённые условия как с социальной, 

так и с климатической стороны. Необходимо отметить тот факт, что за 
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последние годы численность населения горного Бадахшана имеет не 

высокий коэффициент роста, кроме того основная часть населения, а в 

особенности молодёжь по окончании средней школы или получая диплом о 

высшем образовании, в основном мигрирует в Российскую Федерацию, в 

страны Европы или за океан. Всё это связано, прежде всего, с тем, что люди 

не могут найти работу, а если и находят, то с низкой заработной платой, что 

ущемляет их интерес. 

В поисках работы молодежь и люди среднего возраста покидают свои 

семьи, уезжают из республики, испытывая все тяготы жизни гастарбайтеров. 

Такое положение и в районах республиканского подчинения. 

Число безработных имеет разные показатели. Некоторые 

статистические данные приведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Численность безработных, зарегистрированных в службах занятости 

Республики Таджикистан. 
                                                                                                                   на 1 января 

 

Наименование 

годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Республика Таджикистан 

1.Численность 

безработных всего, тыс. 

человек 

51,1 53,1 49,7 47,5 49,0 

2.в том числе женщин 27,3 27,4 25,5 22,6 21,9 

3.в процентах от общей 

численности безработных 

53,4 51,6 51,3 47,6 44,7 

ГБАО 

1. 3,0 4,4 4,9 5,1 4,5 

2. 2,0 2,6 2,8 2,9 2,3 

3. 66,6 59,1 57,1 56,9 51,1 

Хатлонская область 

1. 21,0 18,9 16,0 15,0 14,6 

2. 12,8 11,0 9,5 7,5 6,4 

3. 61,0 58,2 59,4 50,0 43,8 

Согдийская область 

1. 11,0 10,8 9,7 8,1 8,9 

2. 5,4 5,5 4,9 4,0 4,3 

3. 48,9 50,9 50,5 49,4 48,3 

г. Душанбе 

1. 2,7 2,5 2,5 2,7 3,3 

2. 1,2 1,2 1,2 1,2 1,4 

3. 42,5 48 48 44,4 42,4 

РРП 

1. 13,3 16,6 16,6 16,6 17,6 

2. 5,9 7,0 7,2 7,0 7,5 

3. 44,4 42,2 43,4 42,2 42,6 

               Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Душанбе,                                    

АСПРТ, 2020. С.94-95. 
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Из приведенных данных видно, что самый высокий показатель в 2020 

году в процентном соотношении от общей численности безработных 

наблюдается по ГБАО-51,1 далее по Согдийской области-48,3 и по 

Хатлонской области – 43,8. Необходимо отметить, что согласно данным 

таблицы безработица в 2020 по сравнению с тремя предыдущими годами 

снизилась. 

 Согласно официальным источникам уровень безработицы в декабре 

2020 по Таджикистану вырос до 7.5 %. Максимальный уровень достигал 7.5 

%, а минимальный 2 %. Общая численность безработных в Республике 

Таджикистан на апрель 2021 года составляет-50.5 тыс. чел. [9] 

Правительством страны принимаются все необходимые меры по 

вопросу трудоустройства граждан. 

В своем очередном Послании Президент Республики Таджикистан, 

Лидера Нации, уважаемый Эмомали Рахмон отметил: «С 2013 года до 

сегодняшнего дня правительством страны были подписаны 17 соглашений о 

прямых инвестициях с отечественными и зарубежными компаниями, в 

рамках которых 15 новых производственных предприятий были возведены 

на общую сумму более 10 млрд. сомони, более семи тысяч жителей страны 

обеспечены постоянными рабочими местами. 

В 1991 году в стране было зарегистрировано всего 358 промышленных 

предприятий. Только в 2020 году были построены и сданы в эксплуатацию 

300 новых промышленных предприятий и цехов с рабочими местами более 

6500.  

В политике государства и правительства Таджикистана основное место 

занимает регулирование трудовых отношений, развитие рынка труда и 

обеспечение населения занятостью. Однако следует отметить, что, согласно 

анализам, уровень профессионализма рабочих еще не соответствует 

требованиям рынка труда, этот вопрос нуждается в серьезных реформах». 

[1,6] 

К 30-летию государственной независимости в регионах Республики 

Таджикистан были открыты ряд предприятий производственной и 

непроизводственной сферы. 

Свободная экономическая зона «Дангара» была оснащена четырмя 

производственными предприятиями это: ООО «Ауфен», ООО 

«Гаюрсаноат», ООО «Тоджпласт-1» и ООО «Шенси», две из которых были 

построены с главным инвестором Китаем и двумя отечественными 

спонсорами. Общее число созданных новых рабочих мест составляет 132 ед., 

а в будущем штат будет расширен. 

В городе Бустон Согдийской области сдан в эксплуатацию предприятие 

по производству асбестового шифера и назвал инициативу 
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предпринимателей важной и достойной примера в направлении достижения 

четвертой стратегической цели - ускоренной индустриализации страны. [9] 

Данные достижения конечно показывают положительный результат 

экономической политики страны, заботу о трудоустройстве населения. 

Важное значение имеют преимущества развития, традиции населения, 

что могут поспособствовать дифференциации в воспроизводстве трудовых 

ресурсов и влиять на формирование и функционирование рынка труда на 

данных территориях. Разрабатывая мероприятия, которые направленны на 

поддержку населения и трудоустройство на рынке труда, региональные 

органы власти не должны забывать об уникальных особенностях своего 

региона. Кроме того, региональные программы по поддержке занятости 

населения, направленные на создание и сбережение рабочих мест, не должны 

допускать массовых высвобождений персонала и соответствовать 

республиканским программам.  
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МУАММОЊОИ БО КОР ТАЪМИН НАМУДАНИ АЊОЛЇ ДАР 

МИНТАЌАЊОИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА РОЊЊОИ ЊАЛЛИ ОН 

 

МАМАДРИЗОЕВА НИГИНА МАМАДВАФОЕВНА 

 

номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи омори Донишгоњи давлатии молия ва 

иќтисодї Тољикистон, 734067, Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимова 64/14, тел.:(+992) 

987094988, mamadrizoeva69@mail.ru 

 

Дар маќолаи мазкур, љанбањои назариявї ва амалии идораи шуѓли ањолї баррасї 

гардидаанд. Маводи амалии љамъбасти таљрибаи минтаќањои алоњида дар ин самт 

пешнињод шудааст. Њадафи тадќиќот дар зарурати омўиши таљрибаи минтаќањои 

Љумњурии Тољикистон, идораи шуѓли ањолї ва хусусияти он, ки ба  таъсиррасонии 

самараноки иљтимоию - иќтисодии бо кор таъмин намудани ањолї мусоидат менамояд 

ва ба муайян кардани њама самтњои афзалиятноки рушди бозори мењнат имконият 

медињад, иборат аст. Дар доираи тадќиќот, тамоюлњои муосири њалли масъалањои шуѓли 

аҳолї дар минтаќањои пешрафта ошкор гардид. 

Дар маќола тањлил ва муќоисаи усулњои њалли муаммоњои шуѓли ањолї дар 

минтаќањои алоњида истифода шудааст. Дар тадќиќоти мазкур хулоса оиди 

гузаронидани сиёсати марњилавии минтаќавї дар идораи шуѓли ањолї, ки барои 

њавасмандгардонии талабот ва пешнињоди равона мебуд, иштироки масъулиятноки 

маќомотњои њукуматї ва хадамоти шуѓли минтаќањо дар њалли ин масъалањо, бо маќсади 

баланд бардоштани сатњу сифати зиндагї ва  мустањкамнамоии он дар њудуди минтаќањо 

баррасї гардидааст. 

Дар маќола маводи суханронии Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї 

Рањмон оиди сиёсати дурнамои кишвар бо кор таъминкунии шаҳрвандон, ки  возењ ва 

равшан баррасї гардидааст, истифода шудааст. 

Калидвожањо: таъмини кор, ањолї, шуѓл, минтаќа, бозор, мењнат, шароит, бекорї, 

ќувваи корї, рушд, сифати зиндагї.  

 

PROBLEMS OF EMPLOYMENT OF THE POPULATION IN THE REGIONS OF 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND WAYS  

TO SOLVE THEM. 

 

MAMADRIZOEVA NIGINA MAMADVAFOEVNA 

 

candidate of economic sciences, associate professor of the department of statistics 

Tajik State University of Finance and Economics, 64/14 Nakhimov str., Dushanbe, 

734067, Tajikistan, vol. :(+992) 987094988 mamadrizoeva69@mail.ru 

 

The article discusses the theoretical and practical aspects of employment management. 

The practical material of generalizing the experience of individual regions in this direction is 

given. The purpose of the study is to substantiate the need to study the practice of the regions 

of the Republic of Tajikistan, employment management and their specifics, which contribute to 

the most effective provision of socio-economic assistance to the population in finding 

employment, which will determine the most priority areas of labor market development. Within 
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the framework of the study, modern trends in solving the problems of employment of the 

population in advanced regions were identified. 

Further, the analysis and comparison of approaches to solving the problems of 

employment of the population in certain regions were used. This study concludes that the 

consistent implementation of a regional policy in employment management, which would be 

aimed at stimulating demand and supply for labor and the responsibility of the participation of 

the authorities and employment services of the regions in solving these issues, which would 

contribute to improving the quality of life and its consolidation in this territory. 

The article uses the material of the speech of the President of the Republic of Tajikistan 

Emomali Rahmon, in which the country's further policy regarding the issue of employment of 

citizens is clearly and clearly expressed. 

Keywords: employment, population, employment, region, labor market, conditions, 

unemployment, labor force, development. 

 

УДК: 339.9 (1-925.3) 

 

СТАНДАРТЊОИ СИФАТИ ЗИНДАГИИ АЊОЛЇ ДАР ДАВЛАТЊОИ ОСИЁИ 

МАРКАЗЇ  

 

САФАРОВ НАВРУЗ УМАРАЛИЕВИЧ  

 

номзади илмњои иќтисодї, ассистенти кафедраи иќтисоди миллї ва бехатарии 

иќтисодии Донишгоњи миллии Тољикистон, 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рўдакї 

17. тел.: (+992) 988-72-21-23. E-mail: cheh-16@mail.ru 

 
Дар маќолаи илмї таъсири пањншавии пандемияи COVID-19 ба сифат ва сатњи 

зиндагии ањолї дар кишварњои Осиёи Марказї, аз љумла дар Љумњурии Тољикистон дар 

марњилаи кунуни тањлил гардидааст. Мавќеи Фонди Глобалии њифзи иљтимоиро љињати 

бартараф намудани холигии маблаѓгузории кишварњои камдаромад муайян карда 

шудааст. Зарурияти такмилу таќвияти даврагии стандартњои давлатии њадди аќали 

њифзи иљтимої дар саросари мамлакатњои љањон асоснок карда шудааст. Асоснок карда 

шудааст, ки пеш аз пандемияи COVID-19, 356 млн. кўдак дар саросари љањон дар фаќри 

шадид зиндагї мекарданд ва вобаста ба пандемияи љањонї тавофути ин раќамњо нишон 

дода шудааст.  

Вазъи иќтисодиёти муосири Тољикистон, бахусус дар масъалањои таъмини 

фаровонии бозорњо ва истењсоли мањсулоти кишоварзї тањлил карда шудааст. Пурзўр 

намудани корњои ташкилї ва кишти такрорї, сафарбар кардани мардум ба истифодаи 

маќсадноки замини кишоварзї хусусан замини наздињавлигї ва бо њамин васила 

мусоидат намудан ба амнияти озуќаворї пешнињод карда шудааст.  

        Калидвожањо: стандарт, сифат, иљтимої, хизмат, пандемия, камбизоатї, 

иќтисодиёт, сатњи зиндагї, амнияти озуќаворї, кўмаки молиявї, кўдакон, ањолї, 

стратегия.     

 
 

Дар марњилаи кунунї бўњрони иљтимоию-иќтисодии љањонї вобаста ба 

пандемияи COVID-19 бори дигар зарурати таъљилии татбиќи њуќуќи 

таъмини амнияти иљтимоию-иќтисодиро таъкид мекунад. Аммо кишварњои 
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даромади кам барои таъмини њуќуќњои камбизоатон фазои кофии молиявї 

надоранд. Паймони байналмилалї оид ба њуќуќњои иќтисодї, иљтимої ва 

фарњангї ва дигар санадњо талаб мекунанд, ки њама одамон аз камбизоатии 

шадид бо роњи таъмини даромади кафолатноки онњо дар сурати набудани 

даромад ё аз даст додани љои кор муњофизат карда шаванд. Коршиносон бар 

он аќидаанд, ки зарурати фаврии таъсиси Хазинаи Глобалї вуљуд дорад, ки 

ба кишварњои камбизоат дар нигоњ доштани њифзи иљтимої дар сурати ба 

вуљуд омадани њамагуна буњронњо ба монанди пандемияи имруза метавонад 

кўмаки молиявии худро расонад. Коршиносони СММ дар он назаранд, ки 

бидуни чунин фонд кишварњои дар зинаи рушд ќарор дошта наметавонанд 

бо шумораи зиёди камбизоатї дар и вазъият мубориза баранд [8, 67].  

              Имрўз пандемияи COVID-19 бори гаронеро бар дўши мардуми 

камбизоатї љањон гузоштааст, ки бе кумакњои иљтимої аз љониби давлатњо 

вазъи зиндагии онњо метавонад боз њам вазнинтар гардад. Њатто пеш аз сар 

задани пандемияи вируси «корона», аксари мардуми љањон - 55 фоиз ё 4 

млрд. нафар ањолии дунё њељ гуна њифзи иљтимої надоштанд. Барои њар се 

кўдаки љањон кумакпулї барои кўдакон дода мешуд. Коршиносони Созмони 

миллали Муттањид (СММ) таъкид кардаанд, ки дар гузашта барои њифзи 

иљтимоии ањолї хеле кам сармоягузорї шудааст ва аз ин рў пандемияи 

COVID-19 бисёр кишварњоро ба мушкили рў ба рў кардааст. Масалан дар 

кишварњои Аврупо ва Осиёи Марказї, ки дар маљмўъ сатњи фарогирии 

намудњои гуногуни кўмакпулињои иљтимої вуљуд дорад, танњо 42,5%  ањолї 

бо кумакпулї барои бекорї фаро гирифта шудаанд. Њангоми пандемия 

бисёр давлатњо ањолии худро аз љињати молиявї дастгирї мекарданд, аммо 

дар маљмўъ 2,7 млрд. нафар дар саросари љањон дар муќовимат бо ин бўњрон 

њељ гуна кўмаке нагирифтаанд. Дар натиља, тибќи маълумоти Бонки 

Љањонї, њолати фавќулоддае, ки дар натиљаи пандемияи COVID-19 дар соли 

2020 ба вуљуд омадааст, боиси афзоиши шумораи камбизоатон ба 88-115 

млн. нафар расидааст ва дар назар аст дар соли 2021 шумораи онњо боз њам 

бештар шавад.  

             Коршиносон боварї доранд, ки аз таъсири пандемия таљриба 

гирифтан ва системаи кўмаки иљтимоиро дар сатњи љањонї таќвият додан 

лозим аст. Онњо барои таъсиси Бунёди Глобалии Њифзи Иљтимої барои пур 

кардани холигии маблаѓгузорї, ки бо кишварњои даромади кам ва миёна рў 

ба рў аст, талош доранд. Имрўз мо мебинем, ки ваќти он расидааст, ки 

стандартњои њадди аќали њифзи иљтимої дар саросари љањон низ муттањид 

карда шаванд. Њатто пеш аз пандемияи COVID-19 њар як шаш кўдак ё 356 

млн. кўдак дар саросари љањон дар фаќри шадид зиндагї мекарданд. Тибќи 

як тадќиќоти нави Бонки Љањонї ва Сандуќи Кўдакони Созмони Милали 

Мутањид (ЮНИСЕФ), вазъ дар ояндаи наздик ба хусус ба таври махсусан 
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бад дар кишварњои рў ба тараќќї бадтар хоњад шуд. Аз се ду њиссаи 

кўдакони камбизоат дар Сахараи Африќо зиндагї мекунанд, ки шабакањои 

амнияти иљтимої хеле заиф доранд. Инњо писарон ва духтарони оилањое 

мебошанд, ки дар як рўз 1,90 доллар барои як нафар ё камтар аз он зиндагї 

мекунанд ин маблаѓ барои муайян кардани нишондињандаи байналмилалии 

камбизоатии шадид асос ёфтааст. Ба кишварњои Осиёи Љанубї таќрибан аз 

панљ як њиссаи кўдакони камбизоат рост меояд. Аз њама осебпазир кўдакон 

дар минтаќањои ки имрўз љангњои дохилї вуљуд доранд њастанд, ки беш аз 

40 дарсади онњо дар оилањои камбизоат умр ба сар мебаранд. [10, 3]. 
 

           Тадќиќоти нави СММ нишон дод, ки шумораи одамоне, ки дар 

камбизоатии шадид умр ба сар мебаранд, дар байни солњои 2013-2019 то 29 

миллион нафар коњиш ёфтааст. Аммо коршиносон ин дастовардро кам ва 

нобаробар меноманд. Илова бар ин онњо метарсанд, ки њатто ин пешрафти 

хурд бо сабаби пандемия баръакс хоњад шуд. Бисёре аз кишварњои минтаќа, 

аз љумла Осиёи Марказї дар муќоиса бо дигар минтаќањои љањон таназзули 

афзоиши даромадро дар байни камбизоаттарин 40 % ањолии худ аз сар 

гузаронидаанд. Аз тарафи дигар, чандин иќтисодњое, ки дар натиљаи 

даромади бўњронњои молиявї ва ќарз даромади 40 дарсади камбизоатон 

коњиш ёфтааст, њоло барќарор мешаванд. Барои арзёбии сатњи камбизоатї 

дар кишварњои мухталифи љањон, Бонки Љањонї якчанд меъёрњоро 

истифода мебарад. Хати камбизоатии байналмилалї харољоти њаррўза ба 

њар сари ањолї дар як рўз 1,90 долларро ташкил медињад, ки соли 2011 

муќаррар шудааст ва аз он замон инљониб таъѓир наёфтааст [10, 5]. 

            Аммо дар Осиёи Марказї ин навъи камбизоатї хеле кам ба назар 

мерасад ва аз ин рў ин нишондињанда ба он дахл надорад. Илова бар ин 

нишондињандањои камбизоатї барои кишварњои дар сатњи якхелаи рушд 

мављуданд. Барои кишварњои даромади болоии миёна хатти камбизоатї 3,5 

доллар дар як рўз ва барои кишварњои даромади камтар миёна 2,15 доллар 

дар як рўз муќаррар шудааст. Кишварњои даромади миёна дар Осиёи 

Марказї Ќазоќистон ва кишварњои даромадашон миёна Тољикистон, 

Ќирѓизистон ва Узбакистонро дар бар мегиранд. Барои тањлили даќиќтар, 

Бонки Љањонї њамасола дар бораи маљмўи мањсулоти дохилї (паритети 

ќобилияти харидорї) ба њар сари ањолї тадќиќот мегузаронад ин 

нишондињандаи макроиќтисодї, ки арзиши бозории њамаи молњо ва 

хидматњои нињоиро (бо назардошти паритети харидорї), ки дар як кишвар 

истењсол карда мешавад инъикос мекунад дар як сол ба њисоби миёна як 

нафар (ба њар сари ањолї). Њама нишондињандањо барои муќоиса бо асъори 

ягона  доллари ИМА ифода карда мешаванд. Табдили асъори миллї тавре 

ки дар муќоисањои иќтисодии байналмилалї маъмул аст на аз рўи ќурби 

бозор балки аз рўи паритети ќобилияти харидорї сурат мегирад. Барои 
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кишварњои Иттињоди давлатњои мустаќил (ИДМ) дар соли 2020 ингуна 

мебошад. 
 

 

 
Расми 1. Динамикаи ММД ба њар сари ањолї дар паритети ќобилияти харидорї дар кишварњои ИДМ дар 

соли 2020 (бо доллар) 

Сарчашма: аз љониби муаллиф дар асоси маълумотњои Бонки Љањонї дар соли 2021 тартиб дода шудааст. 

         Аз замони соњибистиќлолї сатњи камбизоатї дар Тољикистон ба таври 

назаррас коњиш ёфтааст. Бо вуљуди ин Тољикистон камбизоаттарин 

кишвари Осиёи Марказї мемонад, ки 26 % ањолии он дар сатњи камбизоатї 

зиндагї мекунанд. [6, 44].  

        Дар асоси маълумотњои Агентии омори назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон, ањолии доимии Љумњурии Тољикистон то 1 январи соли 2019 9,1 

миллион нафар буд. Суръати афзоиши солонаи ањолии кишвар дар 28 соли 

охир ба њисоби миёна дар сатњи 2,0% - 2,2% боќї монд. Бонки Љањонї (БЉ) 

тахмин мезанад, ки бар асоси Тадќиќоти сатњи зиндагии соли 1999 ва буљаи 

хонаводањо дар солњои 2000 то 2019, камбизоатї аз 83%  то 26,3 фоиз коњиш 

ёфтааст. Дар давоми солњои 1990-2019  даромади миллї ба њар сари ањолї 

дар Тољикистон 347,6 доллар (49,9 %) афзуда, ба 1043,8 доллар расид. 

Афзоиши миёнаи солонаи даромади миллї ба њар сари ањолї бо нархњои 

љорї дар сатњи 12,0 доллар ё 1,4 % буд.  

Солњои охир суръати коњиши камбизоатї дар Тољикистон хуб буд. 

Дар соли 2019 сатњи камбизоатии кишвар 26,3 %, сатњи камбизоатии шадид 

11,8 %буд. Таќрибан 1,25 миллион нафар бенињоят камбизоат буданд. 

Камбизоатии шадид аз соли 2013 коњиш ёфта, аз 18.2 % то 10.7 % дар соли 

2019 коњиш ёфтааст. [6, 44]. 
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Расми 2. Нишондињандаи камбизоатї  ва камбизоатии ѓизої (шадид) дар солњои  2013 - 2019 (аз рўи  

тадќиќоти  буљети хонаводањо) 

сарчашма: аз љониби муаллиф дар асоси маълумотњои Агентии омори назди   Президенти     ЉТ тартиб 

дода шудааст. 

    

           Ба туфайли ислоњоти љорї ва наќшањои стратегии тањияшуда, 

Њукумати кишвар аллакай дар паст кардани сатњи камбизоатї дар кишвар 

натиљањои назаррас ба даст овардааст ва дар соли 2019 он 26,3 %-  ро ташкил 

додааст. 

      Дар шароити муосир њангоми норасогии маблаѓњои буљетї ва 

нокифоягии иќтидорњои молиявии давлаї, мунтазам таѓйир ёфтани вазъи 

бозори хизмат, инчунин падидањои санитарию эпидемиологї ба рушди 

иљтимої-иќтисодии мамлакат монеа мегардад, зарурати фаъол намудани 

механизмњои устуворкунандаи њамкорињои муштараки маќомоти давлатї 

бо бахши хусусї ва њамзамон пайдо намудани роњњои муассири љалби 

сармоягузорони ватанию хориљї дар бозори хизматњои иљтимоии мамлакат 

зиёд менгардад [2, 27]. 

         Асосан дар Љумњурии Тољикистон  ва  дар аксар  кишварњои  ИДМ  

нишондињандањои  асосї  барои њисоб кардани  сатњи камбизоатї  

нишондињандаи  маљмўи  истеъмолї  моњона  ба њар  сари ањолї  истифода  

карда  мешавад. Натиљаи  тадќиќоти буљети  хонаводањо  тибќи  бањодињии  

Агентии омор  ва  Бонки  Љањонї  нишон медињад, ки  дар Тољикистон  

њамасола  нишондињандаи  камбизоатї  ва  камбизоатии шадид (ѓизої)  

коњиш  ёфта  истодааст.       
 

 

         Тадќиќоти буљети хонаводањо (ТБХ) дар Тољикистон аз соли 1952 

инљониб гузаронида мешавад, њаљми интихоб 1250 хонавода буд. Аз соли 

2009 инљониб дар њамаи 5 минтаќаи кишвар ва бо фарогири 3000 оила 

баргузор мешавад. Тибќи таќсимоти намуна аз рўи минтаќањо бо чунин 

тартиб ќабул шудааст: 

 • Душанбе - 400 хонавода. 
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• Суѓд - 860 хонавода. 

• Хатлон - 900 хонавода.  

• ВМКБ - 240 хонавода. 

• НТЉ - 600 хонавода. 
 

 
Расми 3. Тадќиќоти буљети хонаводањо аз рўи минтаќањо дар Љумњурии Тољикистон дар 

соли 2020 

сарчашма: аз љониби муаллиф дар асоси маълумотњои Агентии омори назди   Президенти  

Љумњурии Тољикистон тартиб дода шудааст. 
 

        Њадафи асосии сиёсати иљтимоии минтаќавї рушди мутавозуни 

минтаќањо мебошад, ки ба њамон сифат ва шароити зиндагии ањолї, 

новобаста аз минтаќаи истиќомат кафолат медињад. Дар шароити якбора 

коњиш ёфтани даромадњо дар хонаводањои љумњурї њангоми пањншавии 

пандемияи COVID-19 дар кишвари мо, на танњо далели рушд ва рушди 

устувори иќтисоди миллї дар паст кардани сатњи камбизоатї наќши муњим 

мебозад, балки пеш аз хама таксими одилонаи натиљањои фаъолияти он 

мебошад. Имрўз пас аз ќабули индустриализатсия њамчун њадафи чоруми 

стратегии кишвар, натиљаи воќеии рушди иќтисодї, ба назари мо бояд 

эљоди љойњои нави корї ва афзоиши музди мењнат бо афзоиши њосилнокии 

мењнат бояд рушду равнаќ дода шавад. 

      Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 

соли 2030 ба рушди соњаи кишоварзї ањамияти аввалиндараља дода шудааст 

ва аз љумлаи тадбирњое, ки ба назари мо ба ин рушд мусоидат хоњанд кард, 

ислоњоти замин, таљдиди сохтори хољагї, либерализатсияи бозор, эљоди 

робитањои иќтисодї, ки афзоиши арзиши изофиро таъмин мекунанд.  

           Њукумат дар доираи ин стратегия вазифањои зеринро гузоштааст: 

сатњи камбизоатиро бештар аз 2 маротиба коњиш дињад ва камбизоатии 

шадидро решакан кунад; харољотро барои хифзи иљтимоии ањолї хеле зиёд 

кунанд. 
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           Барои њалли вазифаи сеюм, таъмин намудани афзоиши њиссаи табаќаи 

миёна (тибќи методологияи арзёбии байналмилалї) дар соли 2030 то 50 % 

таъмин карда шавад. 

         Тадќиќоти гузаронидашуда ба мо имкон медињад, ки хулосањои асосии 

зерин барорем: 

- Индекси музди мењнат дар бахши давлатї мувофиќи болоравии нархњо 

дар бозор ва тарифњои хизматрасонї; 

- Афзоиши маблаѓгузорї барои барномањои кўмаки суроѓавии иљтимої ба 

ањолии камбизоат; 

- Рушди соњибкории хурд ва миёна дар мамлакат;    

- Баланд бардоштани сифати захирањои мењнат ва истифодаи самараноки 

онњо. 
 

 
 

Њамин тариќ, аз натиљаи тањќиќот муайян мегардад, ки љињати тањия ва 

татбиќи стандартњои давлатии иљтимої ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки 

барои баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии ањолї пањлўњои ташкилии 

институтсионалии тањияи стандартњои иљтимої дар мувофиќа бо истифодаи 

воќеии нишондињандањои рушди иљтимоию иќтисодї мавќеи калидї доранд. 

Барои он, ки њангоми мувофиќа будани онњо њамоњангии мустаќим пайдо 

гардида, нињоят њамаи страндартњои давлатии иљтимої ба њамагуна таѓйротњои 

ѓайричашмдошти љамъиятї тобовар гардида, баландшавии сатњу сифати 

зиндагии ањолї бо маротиб афзоиш меёбад.  
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кандидат экономических наук, ассистент кафедры национальной экономики и 

экономической безопасности Таджикского национального университета, 734025, 

Таджикистан, г. Душанбе, пр. Рудаки 17. тел.: (+992) 988-72-21-23.  

E-mail: cheh-16@mail.ru 

  

В научной статье анализируется влияние, распространённой пандемии COVID-19 

на уровень жизни населения Среднеазиатских стран, в том числе в Республике 

Таджикистан в современном периоде. Определено место Глобального фонда социальной 

защиты в преодолении пробелов финансирования низкодоходных стран. Периодическое 

формирования и совершенствование государственных стандартов прожиточного 

минимума обосновывается на мировом уровне.       

Обосновывается, что до пандемии COVID-19 356 млн. детей в мире жили в чертах 

бедности, а после появление мировой пандемии эти показатели характеризованы. 

Анализировано современное состояние экономики Таджикистана, особенно вопросы 

изобилия на рынках и производство сельскохозяйственной продукции. Предлагается 

активизация организационных работ, повторные посевы и привлечение населения к 

целевому использованию сельскохозяйственных земель, особенно приусадебных земель, 

таким образом влиять на продовольственную безопасность страны.    

Ключевые слова: стандарт, качество, социальная защита, услуги, пандемия, 

малоимущий, уровень жизни, продовольственная безопасность, финансовая помощь, 

дети, население, стратегия.  
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The scientific article analyzes the impact of the widespread COVID-19 pandemic on the 

standard of living of the population of Central Asian countries, including in the Republic of 

Tajikistan in the modern period. The role of the Global Fund for Social Protection in bridging 

funding gaps for low-income countries was identified. Periodic formation and improvement of 

state standards of the subsistence minimum is justified at the world level. 

It is substantiated that before the COVID-19 pandemic, 356 million children in the world 

lived in poverty lines, and after the emergence of the global pandemic, these indicators are 

characterized. Analyzed the current state of the economy of Tajikistan, especially the issues of 

abundance in markets and agricultural production. 

It is proposed to intensify organizational work, re-sowing and attracting the population 

to the targeted use of agricultural land, especially household land, and thus influence the food 

security of the country. 

Key words: standard, quality, social protection, services, pandemic, poor, living 

standards, food security, financial assistance, children, population, strategy. 
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Дар мақола равишњои асосии иљтимоию иқтисодии муњољирати 

байналмилалии мењнат дар шароити љањонишавї муҳокима карда мешаванд. 

Қайд карда мешавад, ки хусусияти хоси марҳалаи имрўзаи рушди муносибатҳои 

иқтисодии байналмилалї ин муҳољирати байналхалқии қувваи корї мебошад, ки дар 

даҳсолаҳои охир хеле босуръат рушд меёбад. Муаллиф қайд мекунад, ки муҳољирати 

байналхалқї ҳамчун раванди иљтимоию иқтисодї дар дигаргуниҳои иқтисодї, этникї ва 

демографї нақши назаррас дошта, дар рушди љамеаҳо ва дар маљмўъ  ба ҳаёти иљтимоию 

сиёсї ва фарҳангии одамон пешбинї шудааст.  

Муайян карда шуд, ки муҳољирати байналхалқии меҳнатї на танҳо ба бозорҳои 

миллии меҳнат, балки ба бозори љаҳонї низ таъсир мерасонад. Ин як падидаи бисёрљабҳа 

буда, ба яке аз муҳимтарин унсурҳои равобити иқтисодии байналмилалї табдил ёфтааст. 

mailto:cheh-16@mail.ru


125 
 

Ѓайр аз он, муаллиф қайд мекунад, ки мушкилии омўзиш ва таҳлили муҳољирати 

байналхалқии меҳнатї аз он иборат аст, ки одамон дар он иштирок мекунанд ва рафтори 

онҳо на танҳо аз љиҳати иқтисодї муайян карда мешавад. Маълум карда шуд, ки ҳоло 

омилҳои иқтисодї, сиёсї, иљтимої, демографї, таърихї, экологї ва дигар омилҳо ба 

муҳољират таъсир мерасонанд. 

Калидвожахо: муҳољират, љараёни муҳољират, зинаҳои муҳољират, љаҳонишавї, 

муҳољирати байналхалқї, оқибатҳо. 

Муњољирати мењнатии ањолї дар шароити муосир яке аз зернизомњои 

мураккабтарини муносибатњои байналмилалии иқтисодї мебошад, ки ба 

иқтисодиёти љањонї таъсир расонида, дар маркази диққати бисёр олимон – 

иқтисодчиёни љањон қарор гирифтааст.  

Бо рушд ва таѓйирёбии нақши равандњои муњољират дар муносибатњои 

байналмилалии иќтисодї, њамчунин пайдоиши шумораи зиёди нашрияњо ва 

тадқиқотњо дар мавзўи муњољирати байналмилалї ва муњољирати 

байналмилалии мењнатї шарњи ин мафњум таѓйир ва гуногун гаштааст. Аз 

љониби Л.Л. Рибаковский яке аз аввалин тавсифи мафњуми муњољират 

пешнињод гардидааст, ки ба ақидаи ў муњољират ин «таѓйирёбии доимї ё 

муваққатии љои зисти одамон» мебошад. Баъдтар тавсифњои нави муњољират 

пайдо шудаанд, ки аксарияти онњо то андозае ба рўъёи ин падидаи 

Равенштейн такя менамуданд [11, 25]. 

Бояд қайд кард, ки солњои охир мафњуми «муњољирати байналмилалии 

қувваи корї ва муњољирати байналхалқии мењнатї» аз љониби муаллифон 

њамчун мафњумњои њамаъно баррасї карда мешаванд. Инчунин, дар муайян 

намудани муњољирати байналмилалї баъзан мафњуми мењнати кироя илова 

карда мешавад. Масалан, Ливенсев Н.Н [3, 28] муњољирати байналмилалиро 

њамчун њаракати ашхоси мењнати кироя тавассути сарњад барои љустуљўи кор 

муайян намудааст. То ба имрўз мафњумњои гуногуни «муњољирати 

байналмилалии мењнатї» вуљуд доранд. Ба таъриф ва тавсифи баъзе аз 

коршиносон таваљљуњ менамоем. 

А.П. Киреев муњољирати қувваи кориро њамчун «кўчиши ањолии қобили 

мењнат аз як мамлакат ба дигар ба муњлати зиёда аз як сол» шарњ медињад. Ба 

ин раванд сабањои иқтисодї, иљтимої ва дигар хусусиятњо таъсир 

мерасонанд [3, 35]. А.С. Булатов муњољирати байналмилалии мењнатро 

њамчун њаракати ањолї тавассути сарњадњои давлатї бо мақсади ташкили 

муносибатњои мењнатї бо корфармо, ки дар дигар кишвар қарор дорад, шарњ 

медињад [5, 110]. А.И. Евдокимов муњољирати байналмилалии қувваи кориро 

њамчун кўчиши ањолии қобили мењнат аз як мамлакат ба мамлакати дигар бо 

мақсади соњиб шудани кор ба муњлати зиёда аз як сол, муайян намудааст. 

Муаллиф асосан ба сабабњои иқтисодии муњољират ишора мекунад, гарчанде 

ки ў ба сабабњои сиёсї, этникї, фарњангї, оилавї ва дигар сабабњо низ 
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ањамият медињад [2, 150]. Т. Драгунова қайд мекунад, ки шарњи мафњуми 

муњољират њамчун њаракати ањолї маънои васеъ дошта, муњољиратро њамчун 

кўчиши гурўњи одамоне, ки бо нишондињандањои муайяни миқдорию сифатї 

муайян карда мешаванд, бояд нишон дод [1, 18]. 

Аз нигоњи мо, муњољирати байналмилалиро њамчун раванди иљтимої-

иқтисодї баррасї бояд намуд, ки он бо як қатор омилњо муқаррар шудааст 

ва дар дигаргунињои иқтисодї, байниэтникї ва љуѓрофї, дар рушди љамъият 

ва умуман љомеа нақши назаррасро бозида, ба пешрафти иљтимоию сиёсї ва 

фарњангии мардум таъсир мерасонад. 

Ба муњољирати байналмилалии мењнат, ки қисми таркибии муњољирати 

байналмилалии ањолї мебошад, як қатор омилњои дорои хусусияти иқтисодї 

ва ѓайрииқтисодї таъсир мерасонанд. Илова бар ин, муњољирати 

байналмилалии мењнат дар кишвари қабулкунанда оқибатњои иқтисодї ва 

ѓайрииқтисодї дорад, ки он бо як қатор омилњо вобаста аст. (љадв. 1) 

Љадвали 1 

Оқибатњои муњољирати байналмилалї 

 

Таъсиррасони 

аз муњољират 

Эзоњ (шарњ) 

љуѓрофї  шумораи зиёди муњољирон вазъияти демографиро дар 

кишвари қабулкунанда таѓйир медињанд. 

иқтисодї муњољирон ба бозори мењнат таъсир мерасонанд, ки бо 

таѓйирёбии музди миёнаи мењнат, зиёдшавии љойњои корї 

ва ѓайра алоқаманд аст. 

байниэтникї мењнаткашон – муњољирон анъанањои фарњангии 

худро доранд, ки бо ташкили гурўњњои муайян кўшиш 

мекунанд то онро нигоњ доранд ва ин дар навбати худ боиси 

норозигии ањолии мањал мегардад. 

Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 
 

Муњољирати байналмилалии мењнат на танњо ба бозорњои мењнатии 

миллї, балки ба бозори љањонї низ таъсир мерасонад.  Он як падидаи 

гуногунљабња аст, ки ба яке аз унсурњои муњими муносибатњои иқтисодї 

табдил ёфтааст. Мушкилоти омўзиш ва тањлили муњољирати байналмилалии 

мењнат дар иштироки шахсони алоњида аст, ки рафтори онњо танњо асоси 

иқтисодї надорад. Хусусиятињои психологї, вазъи оилавї, шароитњои 

иљтимої, ки дар он шахс қарор дорад, ба қабули қарори муњољират намудан 

таъсир мерасонанд. Бо вуљуди ин, ба назари мо, сабабњои иқтисодии 

муњољират бояд омилњои асосии раванди муњољирати мењнатї њисобида 

шаванд. 
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В.Л. Иноземсев қайд мекунад, ки муњољирати ањолї дар тамоми таърихи 

инсоният ду намуди равандњои муњољиратро људо менамояд [1, 20]: 

1) муњољирати ањолї дар натиљаи инкишофи системањои иљтимої 

2) муњољирати ањолї дар натиљаи тањаввулоти қабилањои кўчманчї ва 

халқиятњо, ки системањои иљтимоии онњо ба таври кофї инкишоф наёфта буд. 

Ањамияти аввали муњољират дар тўли садсолањо мавқеи худро нигоњ дошта, 

ањамияти дуюмдараљаи он бошад бо инкишофи тамаддун ва такмили 

системањои иљтимої дигаргун шудааст. Дар тадқиқотњои худ В.Л. Иноземсев 

нақши бузурги кишварњои Аврупоро дар рушди равандњои љањонии муњољират 

қайд намуда, инчунин ањамияти аввалиндараљаи эњтиёљоти моддии инсонро дар 

муњољират қайд менамояд [2, 151].  

Дар асрњои XVII-XVIII љараёни муњољирон ба Аврупо вусъат гирифта буд, 

илова бар ин баъзе аз кишварњо ба ин њавасманд буданд ва дидаю дониста, 

сиёсати љалб намудани онњоро пеша мекарданд. Муаллифон кўчиши оммавии 

аврупоиёнро ба Амрико дар сабабњои динї ва сиёсии муњољират медиданд, 

аммо аз асри XIX сар карда то ба имрўз мавқеи аввалро сабабњои иқтисодии 

њаракати ањолї ишѓол менамоянд. 

Д. Массей чањор давраи таърихиро дар рушди муњољирати байналмилалї 

људо мекунад [3, 125]: 

– давраи меркантилизм (тақрибан солњои 1500 то 1800) – вақте ки 

муњољирон аз мамлакатњои Аврупо, Амрико, Африқо, Осиё, Назди Уқёнус 

њаракат менамуданд. Ў қайд менамояд, ки шумораи дақиқи муњољирони 

байналмилалиро дар он давра бањо додан номумкин аст, вале гуфтан мумкин 

аст, ки љараёни онњо муњим буданд ва аз њамин сабаб дар баъзе аз қисматњои 

љањон аврупоињо њукмрон гардиданд. Он замон ба муњољирати байналмилалї 

раванди мустамликасозї ва афзоиши иқтисодї таъсир мерасониданд; 

– давраи саноатї (индустриалї) (аввали асри XIX) тақрибан то солњои 20-

уми асри ХХ кишварњои Аврупо бо омилњои истењсоли мењнат бартарї дошта, 

асосан кишварњои муњољиринтиқолдињанда (эмигратсия) буданд ва шумораи 

зиёди муњољирон љазирањои Британия, Италия, Австро – Венгрия, Германия ва 

Испанияро тарк намуданд. Инро бояд қайд намуд, ки «муњољирати оммавї дар 

дигаргун сохтани шароитњои иљтимої, иқтисодї ва демографии Аврупо нақши 

бузургро гузошт». Омилњои таъсиррасон ба муњољирати байналмилалї 

таѓйироти сохтории кишварњои Аврупо аз рўйи дараљаи саноатикунонї, 

муносибатњои тиљоратї ва инчунин фарқият дар сатњи даромад ба сари ањоли 

байни кишварњои Аврупо ва Љањони Нав буданд; ба њаракати ањолї тарофањои 

паст (андозњо), марзњои кушода барои молу сармоя, сиёсати муњољирати озод 

дар кишварњои қабулкунанда мусоидат намуд.  

– давраи муњољирати мањдуд (дар давоми солњои 20-40 -уми асри XX) ба 

Љанги якуми Љањон, Таназзули Бузург ва Љанги Дуюми Љањонї алоқаманд 
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аст. Солњои 20 – уми асри ХХ чи дар Аврупо ва чи дар Амрико бо руњияи 

мутлақ дар шакли мањдуд будани њаракати молњо, сармоя ва қувваи корї 

мегузашт. Дар солњои 30-юм қариб тамоми муњољирати байналмилалї 

боздошта шуда буд. Солњои 40-ум бошад, муњољират бо љустуљўи фоидаи 

иқтисодї алоқаманд набуда, аксарияти муњољиронро гурезагон ва 

паноњљўяндагон ташкил мекарданд. 

– давраи муњољирати постиндустриалиро (баъд аз саноатї – аз миёнаи 

солњои 1960) Д.Массей бо табдилёбии муњољират ба падидаи љањонї, вақте 

ки шумораи кишварњои пайдоиш ва қабулкунандаи муњољират бо суръат 

афзоиш ёфт, алоқаманд намудааст. Ба сафи кишварњои пайдоиши муњољирон 

кишварњои Олами Сеюм дохил гардиданд, ки дар њоли рушдёбї қарор 

доштанд. Љараёни асосии муњољирон аз љомеаи индустриалї ба 

постиндустриалї њаракт мекарданд. 

Илова менамоем, ки аз нимаи дуюми асри ХХ вазъияти муњољират дар 

Аврупо ба таври назаррас таѓйир ёфт, рушди босуръати иқтисодиёти 

кишварњои Аврупо (Британияи Кабир, Фаронса, Олмон, Дания, Белгия, 

Швейтсария, Люксембург, Нидерландия ва кишварњои Аврупои Шимолї) 

шумораи зиёди коргаронро талаб менамуд, аммо ин талабот дар сатњи миллї 

қонеъ гардонида намешуд, ки ин дар навбати худ боиси љалби қувваи корї аз 

Испания, Португалия, Италия, Юнон, Югославия, Туркия ва Африқои 

Шимолї гардид. Њамин тариқ, аз нимаи асри ХХ кишварњои Аврупои Ѓарбї 

ба мамлакатњои қабули муњољирон табдил ёфт. Самти асосии њаракати ањолї 

дар Аврупо бошад аз Љануб ба Шимол гардид. Истифодаи фаъоли қувваи 

љалбшуда, ба кишварњои қабулкунандаи муњољирон дар барқарорсозї ва 

рушди соњањои саноатї, инчунин нигоњ доштани сатњи нисбатан пасти музди 

мењнат ва шароити кор имкон фароњам овард, аммо бо вуљуди ин коргарони 

хориљї дар шароити вазнин ва сиёсати сахти муњољират фаъолият 

менамуданд. Дар давоми солњои 1960-ум сиёсати муњољирати кишварњои 

Аврупои Ѓарбї ба таѓйиротњо дучор гардид. Бо бењтар гардидани вазъи 

иқтисодии аксарияти кишварњои Аврупо ва таѓйир ёфтани шароити сиёсї 

низоми раводид сода карда шуд, инчунин ба истиқомат доштани аъзоёни 

оилаи муњољирони мењнатї дар қаламрави мамлакати қабулкунанда иљозат 

дода шуд [11, 75]. 

Хижний Е.К., ба мисли дигар муаллифон марњилаи сеюми муњољирати 

оммавиро дар кишварњои Аврупои Ѓарбї бо якчанд сабабњо алоқаманд 

менамояд. Аввалан ин оѓози буњрони энергетикї дар соли 1973 мебошад. 

Дуюм ин коњиш ёфтани талабот ба қувваи корї бо сабаби коњиш ёфтани 

харољоти мењнат, ки бо роњи рушди пуршиддати иқтисодёт алоқаманд буд 

[12].   
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Дар чунин шароит њукумати мамлакатњои Аврупои Ѓарбї љалби қувваи 

кориро аз дигар мамлакатњо ва мустамликањо камтар намуда, бори дигар 

назоратро аз болои сиёсати муњољират тақвият доданд ва ба ватан 

баргаштани муњољироне, ки дар қаламрави онњо буданд, кўшиш мекарданд. 

Аммо ин вазифаи душвор буд. Ѓайр аз ин ба афзоиши шумораи муњољирони 

мењнатї, коэффитсиенти баланди таваллуднокии муњољирон (яъне 

қобилияти баланди фарзанддор шудани муњољирон), афзоиши љараёнњои 

гурезагон ва паноњљўяндагон мусоидат менамуданд. Њамин тариқ дар солњои 

1970-ум љараёни муњољират дар кишварњои Аврупои Ѓарбї ба њисоби миёна 

њамасола 240 њазор нафарро ташкил медод [12]. Барои њифзи бозорњои 

миллии мењнат аз љараёни муњољирони хориљї баъзе аз кишварњои Аврупои 

Ѓарбї (масалан, Олмон) барои истифодаи коргарони хориљї мањдудиятњои 

иловагї љорї намуданд. Бо вуљуди ин, чунин амал ба тамоюли воқеии 

муњољират ва талаботи бозори мењнат мутобиқат намекард. 

Муњољирони хориљї қисман ё пурра талаботи қувваи кориро дар чунин 

соњањои иқтисодиёт, масалан, истењсоли либос, хољагидорї ва 

хизматрасонињо таъмин менамуданд. Арзиши пасти корњо чунин шарњ дода 

мешавад, ки дар ин љойњои кори асосан занони муњољир аз кишварњои рў ба 

инкишоф (рў ба тараққї) ва кишварњои иқтисодиёти гузариш фаъолият 

менамоянд. Мардњо – муњољирон талабот ба коргаронро дар соњањои 

сохтмон ва ѓайра таъмин менамудаанд. Мањз муњољирон дар барқарорсозии 

Аврупои Ѓарбї дар солњои 1950-60-ум нақши муњимро бозидаанд. Инчунин 

қайд кардан зарур аст, ки дар давраи баъди Љанги Дуюми Љањон муњољирати 

мењнатї яке аз воситањои асосии њалли мушкилињои демографї дар соњаи 

захирањои мењнатии кишварњои аъзои – СИА (созмони иқтисодии аврупо) 

гардид. Дар дањсолаи охир муњољирон дар бартараф намудани норасоии 

қувваи корї дар соњањои технологияи информатсионї, муњандисї, сайёњї, 

маориф, тандурустї, кишоварзї ва дигар соњањо кўмак мерасонанд. 

Фаъолияти ин соњањо аз муњољирон вобастагї дошт ва ин падидаи муваққатї 

набуд [10, 5]. 

Аз рўйи тадқиқотњо, кишварњое, ки ба бозори мењнати худ дастрасии 

умумї љорї кардаанд, бо љалби муњољирон љойњои кории холиро пурра 

намуданд ва як сол баъд аз васеъшавии Иттињоди Аврупо њисоб карда шуд, 

ки Британияи Кабир аз љалби қувваи кории иловагї, дар њачми 500 млн. 

фунт-стерлинг даромади молиявї гирифтааст. 

Дар солњои охир қувваи кории баландихтисос, ки метавонад боиси 

болоравии самаранокии мењнат гардад ва таъсири мусбї ба рақобатпазирии 

мањсулот дошта бошад, афзоиш ёфта истодааст. Сањми мутахассисони 

баландихтисос қисми љузъии рушди на танњо корхонањо, балки умуман 
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иқтисодиёт гардидааст, аз рўйи тадқиқотњо, дар Олмон танњо як аз 

барномасози баландихтисос 2,5 љойи нави кориро таъсис медињад [10, 6]. 

Джозеф Шами собиқ директори шуъбаи кор бо халқиятњои СММ дар соли 

2000-ум қайд намуда буд, ки кушодани сарњадњои Аврупо ба манфиати худи 

кишварњои аъзо мебошад, чунки иқтисодиёти Аврупо ба қувваи кории 

иловагї ниёз дошт ва муњољирон бошанд метавонанд ин ниёзи 

аввалиндараљаи онњоро бароварда созанд. 

Њангоми тањлил намудани марњилањои оммавии муњољират дар қитъаи 

Аврупо, аз нигоњи мо, бояд марњилаи дигари муњољират (2007-2012) қайд 

гардад, ки он ба буњрони молиявию иқтисодї алоқаманд аст. Бо оѓози 

буњрони молиявию иқтисодї баъзе аз кишварњои Иттињоди Аврупо 

(Британияи Кабир, Ирландия, Љумњурии Чехия ва ѓ), бо мақсади њимоя 

намудани шањрвандони худ аз бекорї чорањои иловагиро љорї намуданд. 

Нисбат ба нафароне, ки аз кишварњои сеюм ба қаламрави Иттињоди Аврупо 

муњољир шудаанд, њукуматњои мамлакатњои узви аъзо умед доштанд, ки 

буњрон онњоро ба кишварњои худ бармегардонад ва њатто ба онњо дар шакли 

кўмакпулї ё љуброни харољоти роњ   мусоидат мекарданд. Аммо ин натиљаи 

дилхоњ надод ва шумораи ками муњољирон ба ватани худ баргаштанд. Ба 

ақидаи тадқиқотљиён, аз буњрони молиявию иқтисодї, ки боиси ихтисори 

љойњои корї ва афзоиши шумораи бекорон дар соњањои сохтмон, бахши 

истењсолї, молиявї ва сайёњї мегардад, асосан муњољирон зарар мебинанд, 

зеро корфармоён шањрвандони Иттињоди Аврупоро ихтисор намекарданд 

[11, 15].  

Имрўз ба раванди муњољират омилњои иқтисодї, сиёсї, иљтимої, 

љуѓрофї, таърихї, экологї ва дигар омилњо таъсир расонанида истодаанд. 

Раванди чањонишавї ба тақвияти раванди муњољират таъсири назаррас 

дошта, бо рушди он монеањои воридшавї ба кишвар коњиш ёфта, њаракати 

мунтазами одамон, ки мехоњанд кори бењтари дорои шароити мусоидро 

пайдо намоянд ва аз мушкилоте, ки дар ватани худ доштанд, озод бошанд ё 

дар мамлакати дорои сатњи баланди зиндагї умр ба сар баранд, ба танзим 

дароварда мешавад. Бо рушди глобализатсия таъсири он ба њаёти иқтисодии 

љомеа афзоиш ёфт. Имрўз, љањонишавї њам дар сатњи байналмилалї ва њам 

дар сатњи миллї, ки соњањо ва равандњои гуногунро фаро мегирад, зоњир 

мешавад. Бо тавсеаи кушодани иқтисоди миллї, глобализатсия њамзамон 

њаракати қувваи кориро фаъол менамояд ва боиси афзоиши  муњољират 

мегардад. Равандњои муњољират ва глобализатсия ба њам пайваст буда, ба 

якдигар таъсир мерасонанд. Баландбардории қобилияти мењнатии қувваи 

корї дар шароити љањонишавї тамоюли объективист, ки шаклњо, зуњурот ва 

самти худро дар тўли 100 - 150 соли охир хеле таѓйир додааст. Гарчанде ки 
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дар раванди муњољирати љањонї аксарияти кишварњои муосир иштирок 

мекунанд, Иёлоти Муттањидаи Амрико яке аз марказњои асосї боқї мемонад 

[8, 83]. 

Њаракати муњољират, хусусан муњољирати зењнї, қисми људонопазири 

љањонишавии муосир мебошад. Ин масъалањоро омўхта, олимон чунин 

фикру ақидањоро пешнињод менамоянд: пеш аз њама муњољират шиддатнок 

мегардад; љараёни одамони муњољир зиёд буда, вале нисбат ба љараёни 

сармояњо, мол ва технологияњо камфаъоланд. Сохтори бозори мењнат низ 

нақши муњимро мебозад. Махсусан, бо вуљуди нисбатан хурд будани 

њаракати кадрњои илмию техникї, муњољирати зењнї њангоми оқилона ва 

дуруст истифода бурдани он барои рушди љањонї нақши калидї дорад, 

бинобар ин давлатњо бояд сиёсати муњољиратро бо дарназардошти 

манфиатњои шањрвандї ташаккул дињанд [6, 225]. 

Рушди босуръати технологияњо дар дањсолањои охири асри ХХ  њайати  

коргаронеро, ки ба љалби онњо кишварњо њавасманд буданд, таѓйир дод. 

Кишварњои саноатї љалби кормандони соњибтахассусро ба соњањои 

технологияњои иттилоотї, саноати мошинсозї, дизайн, биотехнология, 

маориф ва тандурустї афзоиш доданд, зеро онњо эњтиёљоти бозори мењнати 

дохилиро дар сатњи миллї қонеъ карда натавонистанд. Яке аз сабабњои 

асосии муњољирати мутахассисони баландихтисос аз кишварњои нисбатан 

суст рушдёфта, фарқияти сатњи музди мењнат буд, њаст ва мемонад. Масалан, 

дар Амрикои Шимолї чунин мутахассисон дар муқоиса бо Њиндустон музди 

мењнати нисбатан баланд доштанд. Бо вуљуди ин, њангоми љараёни калони 

муњољирони мењнатї муайян кардани сатњи тањсилот ва овардани онњо ба 

кишварњои қабулкунанда хеле душвор буда, аз ин рў масъалаи кадрњои 

баландихтисос бояд љузъи тамоми раванди муњољиратро ташкил намояд [5, 

110]. 

Дар ибтидои асри XXI ба афзоиши шумораи муњољирон низ 

шиддатнокии равандњо, фарқияти сатњи зиндагї дар байни кишварњо ва 

имкониятњои шуѓл дар хориља, рушди технологияњои иттилоотї ва дастрасї 

ба иттилоот, тањкими робитањо байни кишварњо, афзоиши шумораи 

хатмкунандагони донишгоњњои олї мусоидат мекунад (дар кишварњои дорои 

сатњи пасти музди мењнат шумораи онњо тақрибан 5.5%  дар як сол  афзуд, 

дар њоле ки дар кишварњои рушдёфта ин нишондињанда ба 1% мерасид) [5, 

109]. 

Тањлили тадқиқоти љорї ва нашрияњо нишон медињанд, ки ба сатњи 

воридоти қувваи корї ба кишварњои Амрикои Шимолї, Аврупо ва 

кишварњои Уқёнусї чунин тамоюлњои дарозмуддат ба монанди афзоиши 

давомнокии умр ва харољотњои иљтимої, коњиш ёфтани таваллуднокї, 
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норасоии қувваи корї, сарфаи вақт ва харољот барои омўзонидани 

мутахассисоне, ки дар бозори мењнат талаб карда мешаванд, тањсилоти 

донишљўён дар хориља ва имконияти кор пайдо кардан дар кишвари 

қабулкунанда таъсири назаррас доранд.  

Бояд қайд кард, ки афзоиши динамикии њиссаи донишљўён ва 

аспирантњо, ки дар кишварњои забонњои англоолмонию фаронсавї тањсил 

мекунанд, ањамияти калон доранд, зеро њаракати онњо барои кушодани 

сарњадњо байни кишварњои Аврупо сањм мегузорад. Бештари онњо пас аз 

тањсил ба ватан барнагашта, дар марказњои асосии тадқиқотии 

байналмилалї кор мекунанд.  

Дар адабиёти соња яке аз нуқтањои умумї ин аст, ки омили муњими 

таъсиррасон барои  муњољирон дар кишвари худ камбизоатї аст ва ин дар 

навбати худ боиси пайдоиши муњољират гардидаст.  

Бо вуљуди ин, сабабњои аслї вуљуд доранд ва онњо шањодат аз он 

медињанд, ки на фақат гурўњњои камбизоати ањолї муњољират мекунанд. 

Муњољират мутаносибан ба харољоти муайян алоқаманд аст, аз љумла 

харољот барои љустуљўи иттилоот ва кўчидан ба кишвари нав, љустуљўи 

манзил ва дигар харољоти марбут ба муњољират вобаста буда, њамин тариқ, 

дар аксар њолатњо муњољират мутаносибан хавф дорад ва доштани дониши 

муайян, забонњои хориљї, малака ва иштирок дар шабакањои иљтимоиро 

талаб менамояд. Аз ин рў, баъзе муаллифон нуқтаи назари муқобил дошта, 

чунин мешуморанд, ки муњољират бе сатњи муайяни  инкишофи иљтимоиву 

иқтисодї номумкин аст.  
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В статье рассмотрены основные направления социально-экономической трудовой 

международной миграция в условиях глобализация. Отмечается, что характерной чертой 

современного этапа развития международных экономических отношений является 

международная миграция рабочей силы, которая развивается очень стремительно в 

последние десятилетия. Автор отмечает, что международная миграция как социально-

экономический процесс играет значительную роль в экономических, межэтнических и 

демографических изменениях, боле того в развитии сообществ и общества в целом и 

имеет проекцию в общественно-политическую и культурную жизнь людей. Выявлено, что 

международная трудовая миграция влияет не только на национальные рынки труда, но 

и на глобальный рынок. Она представляет собой многогранное явление, которое 

превратилось в один из важнейших элементов международных экономических 

отношений. При этом автор указывает, что сложность изучения и анализа 

международной трудовой миграции заключается в том, что в ней принимают участие 

индивиды, поведение которых обуславливается не только экономическими мотивами. 

Выявлено, что ныне на миграцию влияют экономические, политические, социальные, 

демографические, исторические, экологические и другие факторы. 

Ключевые факторы: миграция, миграционные потоки, этапы миграции, 

глобализация, международная миграции, последствия.  

 

MAIN APPROACHES TO RESEARCH INTERNATIONAL LABOR MIGRATION IN 

THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION 
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The article examines the main directions of socio-economic labor international migration 

in the context of globalization. It is noted that a characteristic feature of the current stage of 

development of international economic relations is international labor migration, which has 

been developing very rapidly in recent decades. The author notes that international migration 

as a socio-economic process plays a significant role in economic, interethnic and demographic 

changes, moreover, in the development of communities and society as a whole and has a 

projection into the socio-political and cultural life of people. It was revealed that international 

labor migration affects not only national labor markets, but also the global market. It is a 

multifaceted phenomenon that has become one of the most important elements of international 

economic relations. At the same time, the author points out that the complexity of the study 

and analysis of international labor migration lies in the fact that individuals take part in it, 

whose behavior is determined not only by economic motives. It was revealed that nowadays 

migration is influenced by economic, political, social, demographic, historical, environmental 

and other factors. 

Key factors: migration, migration flows, stages of migration, globalization, international 

migration, consequences. 
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ХИЗМАТЊОИ МАРКЕТИНГЇ ДАР БАХШИ АГРАРЇ: МУШКИЛОТ ВА 

АФЗАЛИЯТЊОИ РУШД 

 

ЊАСАНОВА ФАРЗОНА ШЕРМАДХОНОВНА 

 

ассистенти кафедраи иќтисоди корхонањо ва соњибкории Донишгоњи Давлатии ба 

номи Абубадуллоњи Рўдакї, 735360, Тољикистон, ш. Кулоб, к. Сангак Сафаров. тел.: 

(+992) 985021210  

 

Дар маќолаи илмї масъалањои асосии ташкил ва ташаккули хизматњои маркетингї 

дар соњаи аграрї баррасї гардида, хусусиятњои фарќкунанди фањмиши хизматњои 

маркетингї аз дигар мафњумњои њамшабењ ошкор карда шудааст. Асоснок карда 

шудааст, ки яке аз хусусияти асосии хизматњои маркетингї дар ташаккули маљмўи 

муносибатњои муайяни байни харидорон ва истењсолкунандагон мебошад, ки дар байни 

онњо хизмат њамчун предмети алоќамандкунанда ва ё занљираи пайвасткунандаи 

муносибатњои њарду тараф арзи вуљуд намуда, дар якљоягї бозори истењсолкунандагон 

ва харидоронро ташкил медињанд. Ошкор карда шудааст, ки хизматњои маркетингї дар 

устуворгардонии раќобатпазирии корхонањо мавќеи калидиро касб намуда, инчунин дар 

баландбардории сатњи самаранокии истењсолоти корхонањои кишоварзии мамлакат ба 

сифати љараёни њамоњангкунанда ва њамгироикунанда баромад менамояд. Ошкор карда 

шудааст, ки асоси ташаккули хизматњои маркетингиро дар соњаи кишошварзї 

технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї ташкил дода, тавассути истифодаи 
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шабакаи љањонии Интернет хело вусъат ёфта истода, љузъи таркибии тиљорати электронї 

гардида истодааст.  

Таљрибаи фаъолияти субъектњои хизматрасони маркетингии ватанию хориљї 

тањлил карда шуда, тамоюлњои рушди онњо муайян карда шудааст. Бо маќсади 

ташаккули хизматњои маркетингї дар соњаи кишоварзии мамлакат, таъсиси 

кооперативњои давлатии хизматрасонии маркетингии њавасмандкунандаи 

молистењсолкунандагони кишоварзї дар самти нигоњдорї ва эњтироми манфиатњои 

дигар иштирокчиёни бозори хизмат, бехтаргардонии рушди низоми харид, таъмини 

технологияњои муосири нигоњдорї ва коркарди мањсулоти кишоварзї ва фурўш 

пешнињод гардидааст.  

Калидвожањо: хизмат, маркетинг, кишоварзї, кооператсия, мол, истењсолот, 

тиљорати электронї, мањсулоти кишоварзї, бозор, озуќаворї, фурўш, ташаккул.  

   

Хизматњои маркетингї дар истењсолоти кишоварзї ањамияти махсус 

дошта, онњо имкон фароњам меваранд, ки талаботи истеъмолкунандагон ба 

таври воќеї бањо дода шуда, ба њаљми он таъсир расонад. Низоми ташкили 

фаъолияти корхонаи дар асоси тањќиќи њамаљонибаи вазъи бозор таъсис 

дода шуда, талаботи бозорро бо њаљми истењсоли молу мањсулот мувофиќа 

менамояд. Бахусус барои истењсолоти мањсулоти кишоварзї мањз њамин 

масъала бањсталаб буда, тањќиќотњои воќеиро таќозо менамоянд. Барои 

њамин хизматњои маркетингї дар якљоягї бо низоми идоракунии фаъолияти 

истењсолию фурўши мањсулоти кишоварзї, чї дар шакли мањсулоти таёри 

озуќаворї ва чї дар шакли ашёи хом барои соњаи саноати Љумњурии 

Тољикистон мавќеи муњим дорад. 

Сохтори ташкилї-идоракунии низоми хадамоти аграрї аз навъњои зиёд 

ва шаклњои гуногуни фаъолияти истењсолї иборат мебошад. Онњо дар худ 

таъмир ва хизматњои техникии техникањои кишоварзї ва таљњизоти 

фермањои чорводорї, таъминоти моддї-техникї, хизматњои наќлиётї, 

хизматњои агротехникї, умуман пешнињоди хизматњои бисёри аз 

ситењсолкунанда то истеъмолкунанда расонидани мањсулотро таљассум 

менамояд [1,18].   

 Дар њаёти иљтимої-иќтисодии мубодилаи молу мањсулот, амалиёт ба 

сифати воњиди асосї баромад менамояд, ки дар илмњои иќтисодї њамчун 

мубодилаи тиљоратии (арзишњо) дороињо байни ду тараф маънидод 

мегардад. Шарти асосї ва хусусияти хоси ташкил ва рушди хизматњои 

маркетингї ин ташаккули маљмўи муносибатњои муайяни байни харидорон 

ва истењсолкунандагон мебошад, ки дар байни онњо хизмат њамчун 

предмети алоќамандкунанда ва ё занљираи пайвасткунандаи муносибатњои 

њарду тараф арзи вуљуд намуда, дар якљоягї бозори истењсолкунандагон ва 

харидоронро ташкил медињанд.  

Хизматрасонї – натиљаи фаъолияти зењнї ва корњое, ки ба 

дигаргуншавии хусусияти объекти моддї вобаста намебошанд [3].  
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Маркетинг аз як тараф њамчун консепсияи идоракунї (тасаввуроти 

аќидаронї) баррасї мегардад, ки дар навбати худ чунин принсипњои 

асосиро фарогир мебошад: афзалиятњои бештари талаботњои 

истеъмолкунандагон; равишњои комплексию системавии фањмиши бозор ва 

унсурњои он; чандирии мутобиќшавї ба талаботњои бозор ва 

таъсиррасонии фаъол ба он [4,58]. 

Бо назардошти бозор њамчун категорияи иќтисодї, ки асоси онро 

амалиётњои хизматрасонї байни истењсолкунанда ва истеъмолкунанда 

ташкил медињанд, фањмиши маркетингро њамчун љузъи таркибии хизматњо 

дониста, Ф. Котлер маркетингро чунин маънидод намудааст: маркетинг 

њамчун шакли фаъолияти инсонї буда, тавассути мубодила барои 

ќонеъгардонии эњтиёљот ва талабот сафарбар шудааст [5,148]. 

Дар асоси тањќиќи аќидањои муњаќиќони хориљї оид ба мафњум  ва 

моњияти хизмат ва маркетинг, ба аќидаи мо моњияти асосии љанбаъњои ба 

вуљуд омадани хизматњоро дар фаъолияти маркетингї ба таври зерин људо 

намудан муњим аст: пешбинї, банаќшагирї, ташкил ва идоракунии талаботи 

истеъмолкунандаи дар муносибатњои бозорї таљассумёбандаи сатњи гуногун.  

Маркетинг њамчун методи ташкил ва идоракунї чї дар корхонањои 

алоњидаи агросаноатї ва чї дар соњаи алоњида имкон медињад, ки 

фаъолияти истењсолї-тиљоратии шаклњои гуногуни ташкилии корхонањои 

агаросаноатї, мувофиќи таѓйиротњои вазъи бозор ва ояндабинии рушд, 

талаботи пардохтпазирї ва инчунин вобаста ба талаботи бозории 

пешнињоди мањсулоти кишоварзї дуруст танзим карда шаванд [2.101]. 

Њамин тариќ, дар асоси аќидањои назариявии муњаќиќони хориљию 

ватанї ва омўзишу мушоњидањои равишњои гуногуни тањќиќотии доирањои 

бисёрпањлўи илмї,  дар доираи алоќамандї ва њамоњангии мафњумњои 

хизмат ва маркетинг ќайд намудан лозим аст, ки њардуи ин мафњумњо дар 

алоњидагї маънї ва моњияти гуногун доранд. Аммо дар амалия хизматњо 

љузъи таркибии маркетинг буда, њамагуна функсияњои маркетингї дар 

фаъолияти хољагидорї дар асоси пешнињоди хизматњо татбиќ мегардад. 

Њамзамон маркетинг фазои мусоиди фаъолияти ташкилоту ширкатњои 

хизматрасон буда, вобаста ба принсипњо ва маќсади нињої, яъне дар асоси 

фаъолияти иќтисодї дар бозор ќонеъ гардонидани эњтиёљот ва талаботи њам 

истењсолкунандагон ва њам харидорон якљоя амал менамоянд. 

Устувор гардидани талабот ва меъёрњои муносибатњои иќтисодиёти 

бозорї, тањияи усулњо ва чорањои тавсифи идоракунидошта, инчунин 

таъсисдињии механизмњои иќтисодию ташкилии субъектњои 

хољагидорикунанда ва дар заминаи онњо коркарди стратегияи рушди 

хизматњои маркетингии низоми иќтисодиёти аграрї мањз аз тањќиќи дуруст, 

шинохт ва ба таври функсионалї истифода намудани  шаклњои 
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хизматрасонињои маркетингї ва њамзамон ошкорсозии хусусиятњои онњо 

вобастагї дорад.  

Хеле бамаврид аст, ки истењсоли ашёи хоми аз љињати экологї тозаи 

аграрї барои соњаи саноати Љумњурии Тољикистон аз манфиат холї набуда, 

балки ба болоравии сатњи истењсоли молњои саноатии ба талаботи замрна 

љавобгў кўмак мерасонад  [13,113]. 

Хизматњои маркетингї дар низоми иќтисодиёти аграрї њамчун самти 

муњими рушди стратегии иќтисодиёти Тољикистон мањсуб ёфта, дорои 

раванди ташкил ва идоракунии истењсоли мањсулоти кишоварзї, мањсулот 

барои таъмини талаботи ањолї, омода намудани ашёи хом барои соњањои 

саноат ва инчунин вусъат бахшидан ба иќтидори содиротї мебошад.   

Предмети хизматњои маркетингї дар низоми иќтисодиёти аграрї на 

танњо њаракати мањсулоти кишоварзию озуќаворї аз 

молистењсолкунандагон то харидорон мебошад, балки аз омўзиши њамаи 

пањлўњои ба масъалањои ташкилї фаъолияти хизматрасонии истењсолї-

фурўши корхона, ширкат ва њатто хољагињои сектори аграрї иборат 

мебошад. Аз рўи моњияти илмї низомбандии шаклњои хизматњои 

маркетингї дар низоми иќтисодиёти аграрї раванди ташкилї-идоракунї, 

мусоидаткунї ё заминагузорї ба даврањои истењсоли молу мањсулот, 

тањќиќи вазъи бозор, муайянсозии њаљм ё сатњи истеъмолот, шинохти 

раќибон, ошкорсозии иќтидори пардохтпазирии харидорон, нињоят 

таъминкунандаи шароитњои хуби ташаккул ва рушди истењсолию 

ѓайриистењолии корхонањо, ширкатњо ва инчунин хољагињои кишоварзиро 

инъикос менамояд.  

Дар робита бо рушди технологияњои иттилоотї – коммуникатсионї 

имрўзњо хизматњои маркетингї тавассути шабакаи љањонии Интернет хело 

вусъат ёфтааст ва ташаккули онњо идома њам дорад. Хизматњои њаракати 

мол ва пешнињоди дигар хизматњо дар шабаки номбурда хело фаъол буда, 

њатто дар баъзе мавридњо хизматњои маркетингии хусусияти миёнаравї 

доштаро низ дучор шудан мумкин аст. Аз љумла, ин гуна шаклњои 

хизматрасонињои маркетингї дар асоси тиљорати электронї ба роњ монда 

шуда, нисбат дигар шаклњои хизматњо тамоюлњои мусбии рушд ва 

ташаккулёбї дорад.  Масалан, ширкати «Исфарафуд»-и шањри Исфара дар 

самти истењсол, коркард, нигоњдорї, борљомакунї, ќуттикунонї, логиста ва 

фурўши мева, ЉСП  «СуѓдАгросервис»-и шањри Хуљанд дар самти 

фаъолияти комплексии сектори аграрї-фурўши яклухт ва чаканаи 

воситањои муњофизати растанї, тухмї, пахта ва ѓ.   

Инчунин дар Љумњурии Тољикистон Агентии маркетинги хизматњои 

маркетингї дар самти бизнес-тањлил, маркетинги раќамї, муарифии ширкат 

дар фазои Интернет, ташкили пурсишномањо ва баргузори намоишу 
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ярмаркањо, таъсис додани промороликњо, реклама барои васоити ахбори 

омма, нашри маводњои чопї, барномањои компютерї, ва ѓайрањо роњ монда 

шудааст [8].  

Муносибатњои тиљоратии мамлакатњои љањон сатњи некуањволию 

рушди иќтисодиёти аграрии онњоро муайян менамояд ва иќтидорњои 

раќобатпазии онњо бошад, мавќеи раќобаткунї ва пешвоиро дар бозорњои 

љањонї инъикос менамояд. Иттињоди Аврупо (ИА), ки яке аз иштирокчиёни 

бузурги бозори мањсулоти кишоварзии љањон ба шумор меравад, ба рушди 

хизматњои маркетингии низоми иќтисодиёти аграрї таваљуњи хоса зоњир 

менамояд.  

Дар Олмон хусусиятњои хоси раќобатпазирии соњаи хизмат, аз љумла 

дар пешнињоди хизматњои маркетингї ин намоиши (ярмаркањои) молу 

мањсулоти кишоварзї мебошад. Љумњурии федеративии Олмон њамчун узви 

фаъоли ИА буда, дар ташкил ва баргузории намоишњои гуногун, ки 

бештари онњо ба њамгирої ва фаъолияти кооперативии хољагињои 

кишоварзї рост меоянд таалуќ дорад, таљрибаи бой дорад. Њамасола дар 

Олмон 160-180 намуд намошњо баргузор мегардад, ки 5-6 намуди онро 

намоишњои сатњи байналмилалї ташкил дода, зиёда аз 10 млн. нафар одам 

иштирок менамоянд. Иштирокчиёни ин гуна намоишњо дар маљмўъ 23 млрд. 

евро ба буљаи ИА бахусус 10 млрд. евро ба хазинаи буљети Љумњурии Олмон 

ворид намуда, њамзамон таќрибан 250 њаз. нафар бо љои корї, аз љумла 

пешнињоди хизматњои маркетингї-намоишњо машѓули кор мебошанд. 

Пешнињоди чунин шакли хизматњои маркетингї воситаи муњими 

коммуникатсия ва фурўши молу мањсулоти кишоварзї мањсуб ёфта, 

ширкатњои хизматрасон дар ин намоишгоњ натанњо таъминкунанда, 

фурўшанда ё интиќолдињандаи худро пайдо менамоянд, балки ин ба 

майдони мубадал мегардад, ки дар он дар баробари шаклњои дигари 

хизматњои маркетингї ба монанди пешнињоди реклама, хизматњои 

логистикию миёнаравї, консалтингї, сармоягузорони воќеї пайдо 

мегардад.    

Дар Љумњурии Тољикистон иќтисодиёти аграрї њамчун низоми 

таркибии иќтисодиёти миллї ба шумор рафта, дар сохтори истењсоли 

маљмўи мањсулоти дохилї (ММД) новобаста аз падидањои ѓайричашмдошт-

офатњои табиї, буњронњои молиявї, натиљањои муносибатњои тањримонаи 

байни як ќатор мамлакатњои шарик ва вазъи эпидемиологї тамоюлњои 

мусбии рушд дорад, ки зиёда аз 20% ММД мамлакатро таъмин менамояд. 

Бо вуљуди инњо масъалањои таркибии сиёсати аграрї, аз љумла номуайянии 

шаклњои рушди минбаъдаи соњаи кишоварзї дар пасманзари ташаккулёбии 

муносибатњои бозорї ва мунтазам таѓйирёбии вазъи бозорњо, ки бештар ба 
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ташаккули хизматњо алоќамандї доранд, њалли пурраи худро пайдо 

накардаанд.    

Тибќи нишондињандањои оморї дар соли 2021 таркиби асосии низоми 

иќтисодиёти аграрии Тољикистонро ќариб 150 њаз. корхонањои кишоварзии 

коллективї ва зиёда аз 450 њаз. хољагињои дењќонї ташкил медињанд ва 60% 

истењсоли мањсулоти кишоварзї ба хољагињои дењќонї (фермерї) ва 34 % 

дигаран ба хољагињои ањолї рост меояд.  

    

Љадвали 1 

Мавќеи соњањои асосї дар иќтисодиёти мамлакат 

 (солњои 2018-2019) 

категорияњо солњо 

2018 2019 фарќият 

ММД бо нархњои љорї 

(млн. cомонї) 

71059,2 79109,8 107,4 

Саноат (млн. cомонї) 15031,5 16873,8 110,3 

Кишоварзї ва хољагии 

љангал (млн. cомонї) 

14049,8 16507,9 107,0 

Хизматрасонї (млн. 

cомонї) 

10844,0 11797,8 105,1 

Сарчашма: маълумотњои Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 

Душанбе 2020. – С23. 

Дар соли 2020 новобаста аз вазъи мураккаби иќтисодиёти љањонї ва њамзамон 

иќтисодиёти миллии мамлакат, ММД ба миќдори 4,5 %, ё ин ки ба 82,5 млрд. сомонї (7,3 

млрд. долл. ИМА) расидааст. Њиссаи сектори аграрї дар сохтори истењсолии ММД 

22,6% ташкил медињад, ки ин нишондињандањо дар соњаи саноат 17,4, савдо 15,9 рост 

меояд.    

Ќобили ќайд аст, ки њамасола Њукумати мамлакат ба рушди низоми иќтисодиёти 

аграрии мамлакат, бахусус барои таъмини истиќлолияти озуќаворї ва коњиш додани 

тафриќаи тавозуни содироту воридоти мањсулоти озуќаворї диќќати бештар зоњир 

намуда истодааст. Аз љумла, дар Стратегияи милии рушди Љумњурии Тољикистон барои 

то соли 2030 якчанд барномањо ба монанди барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2016-2020, барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва 

воридотивазкунї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 тањия гардида буд, 

ки заминаи асосии ташаккули хизматњои маркетингии низоми иќтисодиёти аграрии 

мамлакатро дар шароти густариши муносибатњои бозорї ташкил медињанд.  

Њуљљатњои давлатии стратегї ва њамзамон барномањои миёнамуњлати рушди 

иќтисодиёти мамлакат собит менамоянд, ки барои ташаккули хизматњои маркетингии 

рушди низоми иќтисодиёти аграрї заминањои њуќуќї ва ташкилию иќтисодї мављуданд.  

Албатта таљрибањо нишон медињанд, ки татбиќи бомуваффаќи њуљљатњои стратегї ва 

барномањои номбаргардида ва њамин васила ноил таъмини рушди стратегии 

иќтисодиёти мамлакатро бе ташаккули хизматњои маркетингї ѓайриимконпазир 

мебошад.  
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Айни замон дар Љумњурии Тољикистон ба монанди дигар мамлакатњои љањон 

ширкатњо, корхонањо ва гурўњњо барои пешнињоди хизматњои маркетингї ба монанди 

Кооперативи хизматрасони «Био-кишоварз», Маркази Машварати-омўзишии 

Кишоварзї (ММК), Хадамоти машваратии «АТАС», ЉСК «Нексигол Мушовир» [6] ва 

ѓайрањо машѓул њастанд.  

Имрўзњо дар Тољикистон дигар ширкату корхонањои хизматрасон ба монанди КВД 

«Тољикагролизинг», КВД «Мадад», ЉСК «Бизнес Консалтинг Групп», Ассотситасияи 

миллии менељерњо ва маркетологњо (АМММ), ЉСП «Рушд», ЉСК «Тањлил ва машварат» 

(Z-Analytics Group) ва ѓайрањо дар низоми иќтисодиёти аграрии мамлакат фаъолият 

намуда, дар рушди иќтисодиёти мамлакат сол то сол эътибори хоса пайдо намуда 

истодаанд.  

Њамин тариќ, таљрибаи ташаккули хизматњои маркетингї дар низоми иќтисодиёти 

аграрї бо таваљљўњ ба таљрибаи пешќадами мамлакатњои хориљї водор менамоянд, ки 

тањќиќотро дар ин мавзеъ чунин хулоса намоем. Дар шароити муосир барои фаъолияти 

самараноки низоми иќтисодиёти аграрї ташаккули хизматњои маркетингї њамчун 

механизми васлкунандаи њамкорињои мутаќобила ва инчунин воситаи асосии 

таъминкунандаи даромад, њамзамон татбиќгари дигар манфиатњои иќтисодию иљтимої 

баромад менамояд. Аз ин сабаб, созмонњои расмии байналмилалї, ташкилотњои 

бунуфузи соњавию минтаќавї ва инчунин њукуматњои мамлакатњои љањон барои 

ташаккул ва рушди хизматњои маркетингї дар низоми иќтисодиёти аграрї диќќати 

бештар зоњир намуда истодаанд.  

Ба назари мо, сабаби чунин раванди ташаккули хизматњои маркетингии мамлакат 

дар масъалањои ташкилї-иќтисодии субъектњои хољагидорикунандаи мамлакат 

мебошад. Зеро имрўзњо ќисми зиёди хољагињои дењќонї (фермерї), кооперативњои 

кишоварзї ва хољагињои ањолї дар шакли фаъолияти хурд амал менамоянд. Аз ин 

сабабњо, таъсис додани хадамоти маркетингии худи барои истифода дар интихобу 

ташкил ва инчунин аз истењсолкунанда то ба истеъмолкунандаи нињои расонидани 

мањсулоти кишоварзї мушкил мебошад. Барои њамин, ба аќидаи мо, устувор намудани 

амалњои њамаљониба барои таъсиси кооперативњои давлатии хизматрасони маркетингии 

дорои унсурњои мунтазам ташаккулдињандаи њавасмандгардонии дењќонон (фермерњо) 

ва дигар молистењсолкунандагони ватании кишоварзї, дар нигоњдорї ва эњтироми 

манфиатњои дигар иштирокчиёни бозори хизмат, бехтарградонии рушди низоми харид, 

таъмини технологияњои муосири нигоњдорї ва коркарди мањсулоти кишоварзї, фурўш, 

пешнињоди имкониятњои баландбардории иќтидори раќобапазирии 

молистењсолкунандагони кишоварзї дар бозорњои љањонї мувофиќи маќсад мебошад. 
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Куляб, ул. Сангак Сафаров. тел.: (+992) 985021210  

 

В научной статье рассматриваются основные вопросы организации и 

формирования маркетинговых услуг в аграрном секторе, выявлены отличительные 

особенности понятия маркетинговой услуги от других схожих понятий. Обосновывется, 

что одна из важных особенностей маркетинговых услуг заключается в формировании 

комплексных отношений покупателей и производителей в которой маркетинговые 

услуги выступают в качестве присоединяющего предмета, или связывающей цепочкой, 

способствующего совместной организации рынка производителей и покупателей. 

Определено, что в укреплении уровня конкурентоспособности предприятий важное 

место имеют маркетинговые услуги, а также в повышении уровня производственной 

эффективности отечественных сельскохозяйственных предприятий выступают в качестве 

координатора или интегратора.  

Выявлено, что основы формирования маркетинговой услуги в сельском хозяйстве 

является информационно-коммуникационные технологии и на основе использования 

всемирной сети Интернета. Они развиваются и составляют важный компонент 

электронной коммерции.  

Анализированы деятельность отечественных и зарубежных субъектов 

производителей маркетинговой услуги и определены тенденции их развития. Целью 
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формирования маркетинговых услуг в сфере сельского хозяйства страны, предложена 

организация государственных кооперативов маркетинговой услуги привлекающих 

товаропроизводителей сельского хозяйства в области укрепления рыночной позиции, 

улучшение развития системы покупок, обеспечение современыми технологиями по 

переработке и хранению сельскохозяйственной продукции.  

Ключевые слова: услуги, маркетинг, сельское хозяйство, кооперация, товар, 

производство, электронная коммерция, сельскохозяйственная продукция, рынок, 

продовольствие, продажа, формирование. 
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The scientific article examines the main issues of the organization and formation of 

marketing services in the agricultural sector, identifies the distinctive features of the concept of 

marketing services from other similar concepts. It is substantiated that one of the important 

features of marketing services is the formation of complex relations between buyers and 

producers in which marketing services come in as a connecting subject or a connecting chain, 

contributing to the joint organization of the market of manufacturers and buyers. It is 

determined that in strengthening the level of competitiveness of enterprises, marketing services 

play an important role, as well as in increasing the level of production efficiency of domestic 

agricultural enterprises, they act as a coordinator or integrator. 

It was revealed that the basis for the formation of marketing services in agriculture is 

information and communication technologies and on the basis of the use of the World Wide 

Web, they are developed and constitute an important e-commerce. 

The activities of domestic and foreign subjects of producers of marketing services are 

analyzed and the trend of their development is determined. The purpose of the formation of 

marketing services in the field of agriculture of the country, it is proposed to organize state 

cooperatives of marketing services for attractive agricultural producers in the field of holding 

back the position and respecting the interests of other participants in the service market, 

improving the development of the purchase system, providing modern technologies for 

processing and storing agricultural products. 

Keywords: services, marketing, agriculture, cooperation, goods, production, e-commerce, 

agricultural products, market, food, sale, formation 
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МАЪЛУМОТ БАРОИ МУАЛЛИФОН 

 

Маќолањои илмие, ки барои чоп ба маљалла пешнињод мегарданд, бояд ба талаботи зерин 

љавобгў бошанд: а) маќолаи илмї бояд бо назардошти талаботи муќаррарнамудаи маљалла 

омода гардида бошад; б) маќола бояд натиљаи тањќиќоти илмї бошад; в) мавзўи маќола бояд ба 

яке аз самтњои илмии маљалла мувофиќат намояд. 

Маќолањо бо ёрии системаи «Antiplagiat» барои муайян намудани дараљаи аслияти матн 

санљида мешаванд. Маќолањое, ки дар матни онњо маводи дигар муаллифон бе иќтибосоварї 

истифода шудаанд, ба баррасии марњилањои навбатї пешнињод намегарданд ва ин гуна маќолањо 

ба чоп роњ дода намешаванд. 

 

Талабот нисбат ба тањияи маќолањои илмї: 

 

Матни маќола бояд дар формати Microsoft Word омода ва бо њуруфи Times New Roman 

тањия гардида, дар матн њаљми њарфњо 14, њошияњо 2,5 см ва фосилаи байни сатрњо бояд 1,15 мм 

бошад.  

Њаљми маќола бо формати А4 бо назардошти рўйхати адабиёти истифодашуда ва 

аннотатсияњо аз 10 то 15 (на бештар аз 20 сањифа) сањифаро бояд дар бар гирад. 

 

Сохтори маќола бояд бо ин тартиб тањия гардад: 

 

– индекси УДК (индекси мазкурро аз дилхоњ китобхонаи илмї дастрас намудан мумкин аст); 

– номи маќола; 

– насаб ва дар шакли ихтисор ном ва номи падар (намуна: ШАРИФОВ ШАРИФ ШАРИФОВИЧ 

ва набояд шумораи муаллифон аз 3 нафар бештар бошад); 

– номи муассисае, ки дар он муаллифи маќола кору фаъолият менамояд, индекси почтавї, 

мамлакат, телефон ва почтаи электронї; 

– матни асосии маќола; 

– аннотатсия ва калидвожањо; 

– номи маќола, аннотатсия ва калидвожањо бояд бо се забон (тољикї, русї ва англисї) тањия 

гарданд. Аннотатсия набояд камтар аз 150-200 калима буда, калидвожањо дар њаљми аз 7 то 10 

номгў бояд тањия карда шавад ва дар аввали маќола оварда шавад; 

– рўйхати адабиёти истифодашуда бояд аз 10-20 номгўи адабиёти илмие иборат бошад, ки дар 

15-20 соли охир таълифу тањия ва нашр шудааст (соли нашрашон аз соли 20 00 боло бошад). 

Номгўи адабиёти аз 15-20 сол пештар банашррасида набояд беш аз 10%-и рўйхати адабиёти 

маќоларо ташкил дињад. Рўйхати адабиёти истифодашуда бояд дар асоси талаботи ГОСТ 7.1-

2003 ва ГОСТ 7.0.5-2008 ва бо ду шакл тањия гардад: 1) ба забони аслии китоб (тољикї, русї, 

англисї) ва 2) тарљумаи њама номгўи адабиёт ба забони англисї.  

– дар охири маќола бо се забон (тољикї, русї ва англисї) маълумот дар бораи муаллиф ва ё 

муаллифон бо тартиби зерин нишон дода шавад: насаб, ном ва номи падар (пурра), дараљаи илмї 

ва унвони илмї (агар бошанд), номи муассисае, ки дар он муаллиф кору фаъолият менамояд, 

вазифаи ишѓолнамуда, телефон, e-mail, нишонии љойи кори муаллиф. 

Њангоми иќтибосоварї адабиёти истифодашуда ва сањифаи мушаххаси он бояд дар ќавси 

чањоркунља [ ] нишон дода шавад. 

Наќшањо, схемањо, диаграммањо ва расмњо бояд сафеду сиёњ буда, раќамгузорї карда 

шаванд. Инчунин, онњо бояд бо забонњои русї ва англисї номи шарњдињанда дошта бошанд. 

Дар баробари пешнињоди шакли электронии маќола пешнињоди шакли чопии он дар як 

нусха њатмї мебошад. 

Маќолањое, ки аз љониби муќарризон ба чоп тавсия намешаванд, на дар маљалла нашр 

мегарданд ва на ба муаллифон баргардонда мешаванд. 
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ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ 

 

Все поступающие в редакцию журнала научные статьи должны соответствовать следующим 

требованиям: а) статья должна быть написана с соблюдением установленных требований журнала; б) 

статья должна быть результатом научных исследований; в) статья должна соответствовать одному из 

направлений (разделов) журнала. 

Все поступающие в редакцию материалы проверяются на наличие заимствований из открытых 

источников (плагиат), проверка выполняется с помощью системы «Antiplagiat». Статьи, содержащие 

элементы плагиата, автоматически снимаются с рассмотрения, а авторы лишаются возможности 

опубликовать свою работу в журнале. 

 

Требования к оформлению научных статей: 

 

Статья должна быть подготовлена в формате Microsoft Word, шрифтом Times New Roman, кегль 

14, поля 2,5 см со всех сторон, интервал 1,15.  

Объем статьи (включая аннотацию и список литературы) должен быть в пределах от 10 до 15 

стр. формата А4 (не более чем 20-и страниц).  

 

Статья должна иметь следующую структуру: 

 

– индекс УДК (индекс можно получить в любой научной библиотеке); 

– название статьи;  

– фамилия и инициалы автора (ов) (например, ШАРИФОВ ШАРИФ ШАРИФОВИЧ); 

– название организации, в которой работает автор статьи, почтовый индекс, страна, телефон и 

электронная почта; 

– основной текст статьи; 

– аннотация и ключевые слова 

– название статьи, аннотация и ключевые слова оформляются на трех языках (на таджикском, русском 

и английском языках). Аннотация не должна быт меньше 150-200 слов, ключевые слова оформляются 

в объеме от 7 до 10 слов или словосочетаний; 

–список использованной литературы (не менее 10-20 наименований научной литературы) должны быт 

за последние 15-20 лет (издания не ранее 2000 г.), более ранние ссылки не должны превышать 10%. 

Список литературы оформляется согласно требованиям ГОСТ 7.1-2003 и ГОСТ 7.0.5-2008, и в 2 

вариантах: 1) в оригинальном написании (таджикский, русский, английский); 2) все источники должны 

быт указаны (переведены) на английском языке; 

– информация об авторе на русском и английском языках. Здесь указываются ФИО автора полностью, 

ученая степень, ученое звание (если имеются), название организации, в которой работает автор 

(авторы), должность автора (авторов) в данной организации, телефон, e-mail, а также почтовый адрес 

с место работы автора. 

При цитировании конкретного материала ссылки указываются в квадратных скобках [ ].  

Таблицы, схемы, диаграммы и рисунки должны быть черно - белым, и нужно их сгруппировать 

и пронумеровать. Таблицы, схемы, диаграммы и рисунки должны иметь название на русском и 

английском языках. 

При электронной подаче статьи необходимо представить 1 экземпляр статьи в распечатанном 

виде. 

Статьи, не рекомендованные рецензентами к печати, не публикуются и не возвращаются 

авторам. 
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RULES FOR THE AUTHORS 

 

All the scientific articles entering the editorial office of the journal must meet the following 

requirements: a) the article should be written in compliance with the established requirements of the 

journal; b) the article should be the result of scientific research; c) the article must correspond to one 

of the areas (sections) of the journal. 

All the materials coming to the editorial board are checked for borrowings from open sources 

(plagiarism) and the verification is performed using the Antiplagiat system. Articles containing 

elements of plagiarism are automatically withdrawn from the consideration, and the authors are 

deprived of the opportunity to publish their work in the journal.  

 

Requirements for the design of the scientific articles: 

 

The article should be prepared in Microsoft Word format, font – Times New Roman, size – 14, 

fields – 2.5 cm from all directions, interval – 1,15. 

The volume of the article (including the annotation and the list of references) should be in the 

range of 10 to 15 pages of A4 format. 

 

The article should have the following structure: 

 

 – UDC index (the index can be obtained in any scientific library); 

– the title of the article; 

– the surname and initials of the author (for example, SHARIFOV SHARIF SHARIFOVICH); 

– the name of the organization the author of the article works for, zip code, country, telephone and e-mail;  

– the main text of the article; 

– the list of the used literature (no less than 20 and not more than 30 titles of scientific literature). 

References are made in accordance with the requirements of GOST 7.1-2003 and GOST 7.0.5 – 2008; 

– the title of the article, abstract and key words are made in three languages (Tajik, Russian and 

English). Annotation is made in the volume of at least 150-200 words, keywords from 7 to 10 words 

or phrases; 

– Information about the author in Tajik, Russian and English languages. Here the author's full name, 

academic degree, academic title (if any), the name of the organization in which the author works 

(authors), the position of the author (authors) in the organization, phone, e-mail, and the postal address 

of the author's work are indicated. 

When citing a particular material, references are indicated in square brackets []. Sample: [4, 

p.25]. That is, the literature number 4 and page 25. 

Tables, schemes, diagrams and figures must be grouped and numbered. Tables, charts, diagrams 

and figures should have a name both in the language of the article and in English. 
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