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MORAL UNDERSTANDING OF CONSTITUTIONAL FREEDOM AND 
INDEPENDENCE IN THE DEVELOPMENT OF JUSTICE AND LEADERSHIP OF MODERN 

PROFESSIONAL MANAGEMENT  
According to the authors, over the centuries people have been moving towards freedom of 

thought and understanding of issues, freedom of conscience and personality, freedom of political 
opportunities, and have offered different ways and approaches. The authors emphasize that in the 
modern understanding of leadership, freedom is based on the norms, standards and behavioral values of 
leadership, leadership limitations and obstacles and opportunities for solving leadership issues, which 
have their own levels and requirements depending on the levels and functional requirements. Ensuring 
the freedom of equality and social justice of labor for all members of society, as well as ensuring the 
freedom of all levels of management within the framework of professional functions and tasks and other 
approaches to the distribution of freedom of choice, including labor regulatory requirements, must exist 
in the social system of society. 

Key words: leadership, justice, social justice, human resources, management, self-development, 
national system, continuous education system, competitiveness, organization. 
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PERSONNEL POTENTIAL MANAGEMENT SYSTEMS BASED ON MOTIVATION 

TOOLS  
According to the author, the motivation of the labor activity of the organization's personnel 

should be considered as a system of complex influence of external and internal factors on employees in 
order to achieve the goals of the enterprise. Despite the obvious interest of the enterprise in the high 
motivation of staff, this is still a process of encouraging employees to achieve personal goals, to satisfy 
their own needs, through work. Thus, staff motivation has a two-way effect and is directly related to an 
increase in the level of social well-being. 

The relevance and modernity of this topic is due to the fact that the system of motivational 
activities of personnel is associated with the values of the generation to which they belong, which directly 
affects the efficiency of employees of enterprises. The development of a flexible system of motivation of 
"human capital" must be considered as a strategic resource not only for specific enterprises, but also for 
the stable operation of national industries, the economic stability of the country as a whole. 

Key words: labor potential of employees, potential, motivation, stimulation, management, 
systems of motivation and incentives. 
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SOME ASPECTS OF ENSURING THE DEVELOPMENT OF THE TOURISM INDUSTRY 
BASED ON A CLUSTER APPROACH  (ON THE EXAMPLE OF THE RUSSIAN 

FEDERATION  AND THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN)  
 The authors note that the development of tourism in many countries of the world is considered as 
one of the promising areas of the development of regions and the national economy that ensure not only 
the growth of income of tourism industry enterprises, but also local budgets, as well as an increase in 
employment, improving the quality of their life. 
 A generalization of scientific, theoretical and practical studies of the use of a cluster approach for 
tourist purposes, as well as the identification of problems and advanced practices of creating tourist 
clusters in Russia, and the possibilities of applying this experience in the Republic of Tajikistan. As a 
result of the study���� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �R�I�� �k�W�R�X�U�L�V�W���F�O�X�V�W�H�U�l�� �D�Q�G�� �k�W�R�X�U�L�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�l�� �Z�H�U�H�� �F�O�D�U�L�I�L�H�G���� �W�K�H���U�R�O�H�� �R�I��
natural and artificial attractions in the creation of a competitive national and regional tourist product 
was substantiated.  
 Positive examples of improving the system of state administration of tourism development in the 
Russian Federation are identified and are the directions of their application in the Republic of 
Tajikistan. The materials of the article can be used not only in the development of tourism development 
programs in the regions, as well as the creation of regional tourist products, software and in the training 
of personnel for the tourism industry. 
 Keyword: cluster, potential of tourism, regional tourism of products, artificial factors 
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� �̧¼�À�¼�¾�É�³���½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�Ì�À���Á�±�¾�¼�µ�Á���Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�����Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·���¶���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶ �¿�À�¾�®�»��
�¾�³�±�¶�¼�»�®���� �Ÿ�À�¾�®�»�É�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �¼�½�¶�¾�®�Í�¿�Ê�� �»�®�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�³�� �¶�»�À�³�¾�³�¿�É�� �¶�� �º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�³�� �¼�½�É�À�É��
�»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�� � �̄É�¹�¼�� �»�®�·�À�¶�� �»�¼�°�É�³�� �½�¼�²�Ã�¼�²�É�� �°�� �½�¾�¶�¾�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�¶�� �¶�� �¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³��
�À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �°�¼�½�¾�¼�¿�¼�°���� �®� �̧À�¶�°�»�¼�� �°� �̧¹�Ì�Å�¶�¹�¶�¿�Ê�� �°�� �º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�³�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�É���� �Í�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í��
�Á�Å�®�¿�À�»�¶� �̧®�º�¶���µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼���Å�¶�¿�¹�®���º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�Ã���²�¼�±�¼�°�¼�¾�¼�°�� 

�Ÿ�¹�³�²�Á�³�À�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧®�Í�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê�� �²�¼�°�¼�¹�Ê�»�¼�� �¾�®�¿�½�¾�¼�¿�À�¾�®�»�³�»�»�¼�³�� �½�¼�»�Í�À�¶�³��
�¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�¿�À�¶���� �¶�º�³�Ì�Ç�³�³�� �»�³�¿� �̧¼�¹�Ê� �̧¼�� �¿�À�³�¾�³�¼�À�¶�½�»�É�Ã�� �À�¾�®� �̧À�¼�°�¼� �̧����•�¼�Ë�À�¼�º�Á���� �½�¾�¶�� �¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�¶��
�½�¼�»�Í�À�¶�Í�� �w�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶�•�� �¶�º�³�Ì�À�¿�Í�� �¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�³�� �º�»�³�»�¶�Í�� �¶�� �²�³�Â�¶�»�¶�Ä�¶�¶���� �•�� �¼� �̄Ç�³�º��
� �̧¼�»�À�³� �̧¿�À�³�� �½�¼�²�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� �½�¼�»�¶�º�®�³�À�¿�Í�� �µ�®�²�®�Å�®�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���� �¿�°�Í�µ�®�»�»�®�Í�� �¿��
�±�®�¾�®�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�º�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�³�º�� �»�®�Ä�¶�¶�� �°�¿�³�º�¶�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�É�º�¶�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���� �•��
�µ�®�½�®�²�»�¼�·���¹�¶�À�³�¾�®�À�Á�¾�³���Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧Á�Ì��� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê���Å�®�¿�À�¼���¼�À�¼�´�²�³�¿�À�°�¹�Í�Ì�À���¿���½�¾�¼� �̄¹�³�º�¼�·���°�»�³�Æ�»�³�·��
�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶�� �¶�� �°�É�À�³� �̧®�Ì�Ç�³�·�� �¶�µ�� �»�³�³�� �µ�®�²�®�Å�¶�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í�� �±�®�¾�®�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�Ã��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°���Ë�»�³�¾�±�¶�¶��� �̧®�¸���°�»�Á�À�¾�¶���¿�À�¾�®�»�É�����À�®� �̧��¶���µ�®���³�³���½�¾�³�²�³�¹�®�º�¶��(security of supply) [5]. � �̃®� �̧��¾�®�µ���°��
�À�®� �̧¼�º�� � �̧¹�Ì�Å�³�� �w�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧®�Í�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê�•�� �À�¾�®� �̧À�Á�³�À�¿�Í�� �°�� �¾�Í�²�³�� �®�º�³�¾�¶� �̧®�»�¿� �̧¶�Ã�� �»�®�Á�Å�»�É�Ã�� �À�¾�Á�²�¼�°����
�»�®�½�¾�¶�º�³�¾�����º�¼�»�¼�±�¾�®�Â�¶�¶���•�®�À�¾�¶� �̧®��� �̃¹�¼�Á�¿�¼�»�®���w�«�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧®���¶���»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�®�Í��� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê���°���������°�³� �̧³�•��
�¶��� �̧¼�¹�¹�³� �̧À�¶�°�»�¼�º���À�¾�Á�²�³���w�«�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧®���¶��� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê � �̧��»�¼�°�¼�·���°�»�³�Æ�»�³�½�¼�¹�¶�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·���¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶�•���½�¼�²��
�¾�³�²�®� �̧Ä�¶�³�·���’����� �̃®�¹�¶� �̧¶���¶���’�����‘�R�¹�²�°�¶�»�D���>�������¿�������@�����•���Ë�À�¼�·���¿�°�Í�µ�¶���¾�®�µ�²�³�¹�Í�Í���¼�¿�»�¼�°�¼�½�¼�¹�®�±�®�Ì�Ç�¶�³���¼�Ä�³�»� �̧¶���¶��
�½�¼�¹�¼�´�³�»�¶�Í���� �¼�À�»�¼�¿�Í�Ç�¶�³�¿�Í�� � �̧� �¶�¿�¿�¹�³�²�Á�³�º�¼�·�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�³�� �¶�� �¼� �̄¼� �̄Ç�³�»�¶�Í�� �²�³�Â�¶�»�¶�Ä�¶�· �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·��
� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶���� �½�¾�¶�°�³�²�³�»�»�É�³�� �°�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�·�� �»�®�Á�Å�»�¼�·�� �¹�¶�À�³�¾�®�À�Á�¾�³���� �½�¾�³�²�¹�¼�´�³�»�®�� � �̄¼�¹�³�³��
�Á�¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¿�À�°�¼�°�®�»�»�®�Í�� �À�¾�®� �̧À�¼�°� �̧®�� �½�¼�»�Í�À�¶�·�� �w�°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶�•���� �Ÿ�� �Á�Å�³�À�¼�º��
�Ë�À�¼�±�¼�����³�¿�¹�¶���¾�³�Å�Ê���¶�²�³�À���¼���¿�À�¾�®�»�®�Ã���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�±�¼���¾�³�±�¶�¼�»�®���¶���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�����°��
�Å�®�¿�À�»�¼�¿�À�¶�����À�¼�±�²�®�����Á�Å�¶�À�É�°�®�Í���¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�³���½�¾�¶�¾�¼�²�»�¼-�±�³�¼�±�¾�®�Â�¶�Å�³�¿� �̧¶�³���Á�¿�¹�¼�°�¶�Í���²�¹�Í���°�É�¾�®� �̄¼�À� �̧¶��
�±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧¶���� �Ä�³�¹�³�¿�¼�¼� �̄¾�®�µ�»�¼�� � �̄É�¹�¼�� � �̄É�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�� �½�¼�»�Í�À�¶�Í�� �w�°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·��
� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶�•���� �½�¼�²�� � �̧¼�À�¼�¾�¼�·�� �½�¼�»�¶�º�®�³�À�¿�Í�� �Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�¿�À�Ê���� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Å�»�¼�¿�À�Ê�� �¶�� �Ë�Â�Â�³�¸�À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê��
�¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �²�¹�Í�� �°�É�¾�®� �̄¼�À� �̧¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�¶���� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¼�¾�¼�Æ�®�³�º�¼�±�¼��
�µ�³�º�¹�³�²�³�¹�¶�Í���¶���¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼���Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®���°���Ä�³�¹�¼�º�� 
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�Â�®� �̧À�¼�¾�¼�°���� �¿�²�³�¾�´�¶�°�®�Ì�Ç�¶�Ã�� �Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�³�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �¹�Ì� �̄¼�±�¼�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���� �›�®�½�¾�¶�º�³�¾���� � �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�»����
�¾�®�¿�½�¼�¹�¼�´�³�»�»�É�·�� �°�� �µ�¼�»�³�� �»�³�²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼�±�¼�� �Á�°�¹�®�´�»�³�»�¶�Í���� �½�¼�¿�À�¼�Í�»�»�¼�� �¶�¿�½�É�À�É�°�®�³�À�� �²�³�Â�¶�Ä�¶�À�� �½�¾�³�¿�»�¼�·��
�°�¼�²�É���� �•�¼�� �°�¼�²�¼�¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�»�¼�¿�À�¶�� � �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�»�� �µ�®�»�¶�º�®�³�À�� �½�¼�¿�¹�³�²�»�³�³�� �º�³�¿�À�¼�� �¿�¾�³�²�¶�� �¿�À�¾�®�»�� �Ÿ�›�‘���� �°��
�¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���»�®������� �̧º2 �½�¾�¶�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í���°�¿�³�±�¼���������À�É�¿���º3 �°�¼�²�É�����²�¹�Í���¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Í���°��� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»�³��- ���������À�É�¿���º3), 
�®���»�®���¼�²�»�¼�±�¼���Å�³�¹�¼�°�³� �̧®���°�¿�³�±�¼�������À�É�¿���º3 �°�¼�²�É���°���±�¼�²��[3, 69-75].  

�¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»�� �À�®� �̧ �́³�� �°�³�¿�Ê�º�®�� �µ�®�¶�»�À�³�¾�³�¿�¼�°�®�»�� �°�� �¿�À�®� �̄¶�¹�Ê�»�¼�º�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�¶�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶����
�•�¼�¿� �̧¼�¹�Ê� �̧Á�� �½�¼�Å�À�¶�� �°�¿�³�� �¿�À�¾�®�»�É�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �»�®�Ã�¼�²�Í�À�¿�Í�� �°�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �®�¾�¶�²�»�¼�±�¼��
�µ�³�º�¹�³�²�³�¹�¶�Í���� �¼�¿�¼� �̄³�»�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� �°�³�²�³�»�¶�Í�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®�� �°�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶���� �¶�� �±�¹�®�°�»�É�º��
�¼� �̄¾�®�µ�¼�º�� �°�� �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»�³���� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �À�¼�� �¼� �̄¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�¿�À�°�¼���� �Å�À�¼�� �°�� �¿�¶�¹�Á�� �¿�½�³�Ä�¶�Â�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �½�¼�Å�°�³�»�»�¼-
� �̧¹�¶�º�®�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���Á�¿�¹�¼�°�¶�·���²�¹�Í���°�É�¾�®�Ç�¶�°�®�»�¶�Í���Ä�³�¹�¼�±�¼���¾�Í�²�®���¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³�»�»�É�Ã��� �̧Á�¹�Ê�À�Á�¾���À�¾�³� �̄Á�³�À�¿�Í 
�½�¼�¹�¶�°���°���À�³�Å�³�»�¶�³���½�¾�®� �̧À�¶�Å�³�¿� �̧¶���°�¿�³�±�¼���°�³�±�³�À�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼���½�³�¾�¶�¼�²�®�����Ž�»�®�¹�¼�±�¶�Å�»�É�³���½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�����¿�°�Í�µ�®�»�»�É�³��
�¿���¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�³�º���°�¼�²�»�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�����¿�¼�Ã�¾�®�»�Í�Ì�À�¿�Í���¶���°��� �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¿�À�®�»�³���� 

�›�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �°�� �¿�¶�¹�Á�� �¾�®�µ�»�¼�±�¼�� �±�³�¼�±�¾�®�Â�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �¾�®�µ�º�³�Ç�³�»�¶�Í�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°��
�½�¾�¶�¾�¼�²�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�����¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®���½�¾�³�²�¹�¼� �́³�»�¶�Í���½�³�¾�°�¶�Å�»�¼�·���Ë�»�³�¾�±�¶�¶���°���¿�À�¾�®�»�®�Ã���µ�®�º�³�À�»�¼���¾�®�µ�¹�¶�Å�®�³�À�¿�Í����
�•�� �Ë�»�³�¾�±�¼� �̄®�¹�®�»�¿�³�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� �½�¾�³�¼� �̄¹�®�²�®�Ì�À�� �¶�¿� �̧¼�½�®�³�º�É�³�� �°�¶�²�É�� �À�¼�½�¹�¶�°�®���� �¼�²�»�®� �̧¼��
�±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧®���¶�±�¾�®�³�À��� �̧¹�Ì�Å�³�°�Á�Ì���¾�¼�¹�Ê���°��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�³���¶��� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»�³�����¿�º���À�®� �̄¹��������  

� �®� �̄¹�¶�Ä�®���� 
�•�¾�³�²�¹�¼� �́³�»�¶�³���½�³�¾�°�¶�Å�»�¼�·���Ë�»�³�¾�±�¶�¶���½�¼���°�¶�²�Á���¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧®�� 

�°���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·���Ž�µ�¶�¶�����°���� 
�Ÿ�À�¾�®�»�É�� 

�¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·���Ž�µ�¶�¶ 
�‘�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧® �›�³�Â�À�Ê �¡�±�¼�¹�Ê �•�¾�¶�¾�¼�²�»�É�·���±�®�µ 

� �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�» 1% 19,9% 43,8% 35,2% 

� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�» 24,30% 41,2% 28,7% 5,8% 

� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�» 51,60% 31,9% 16,4% 0,1% 

� �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¿�À�®�» 0 23,5% 0,0 % 76,5% 

�¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�» 2,40% 6,3% 3,3% 88% 

 

�¥�À�¼�� � �̧®�¿�®�³�À�¿�Í�� �²�¼�¹�¶�� �¼�À�¾�®�¿�¹�³�·�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®�� �°�� � �̧¼�»�³�Å�»�¼�º�� �½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�¶�� �Ë�»�³�¾�±�¶�¶���� �À�¼�� �¼�»�¼��
�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�³�»�»�¼���¾�®�µ�¹�¶�Å�®�Ì�À�¿�Í���°���¿�À�¾�®�»�®�Ã���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·���Ž�µ�¶�¶��  

� �®� �̄¹�¶�Ä�®���� 
�˜�¼�»�³�Å�»�¼�³���½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�³���Ë�»�³�¾�±�¶�¶���½�¼���¿�³� �̧À�¼�¾�®�º���°���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·���Ž�µ�¶�¶�����°���� 

�Ÿ�À�¾�®�»�É�� 

�¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·���Ž�µ�¶�¶ 

�•�¾�¼�º�É�Æ- 

�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê 

�”�¶�¹�¶�Ç�»�É�·��
�¿�³� �̧À�¼�¾ � �¾�®�»�¿�½�¼�¾�À �’�¾�Á�±�¶�³��

�¼�À�¾�®�¿�¹�¶ 

� �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�» 50% 19,0% 14,0% 17,0% 

� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�» 22,0% 37,0% 28,0% 13,0% 

� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�» 15,0% 11,0% 34,0% 40,0% 

� �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¿�À�®�» 8% 2,0% 24,0% 66,0% 

�¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�» 23,0% 40,0% 8,0% 29% 

� �̃®�À�³�±�¼�¾�¶�Í�� �k�’�¾�Á�±�¶�³�� �¼�À�¾�®�¿�¹�¶�l�� �°� �̧¹�Ì�Å�®�³�À�� �°�� �¿�³� �̄Í�� �¿�Â�³�¾�Á�� � �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¶�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã��
�Á�¿�¹�Á�±���� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�³�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�¼���¹�³�¿�»�Á�Ì�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���� �¾�É� �̄¼�¹�¼�°�¿�À�°�¼���� �®�� �À�®� �̧´�³�� �²�¾�Á�±�¶�³���� �»�³��
�¼�À�»�¼�¿�Í�Ç�¶�³�¿�Í��� �̧��Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧³�����¿�Â�³�¾�É���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� 
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�œ� �̄Ç�³�¶�µ�°�³�¿�À�»�¼���� �Å�À�¼�� �°�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �³�²�¶�»�¼�±�¼�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®�� �½�¹�®�»�¼�°�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼��
�Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�� �²�³�·�¿�À�°�¼�°�®�¹�®�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�� �º�³�´�¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧®�»�¿� �̧¼�±�¼�� �°�¼�²�¼�¾�®�¿�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�Í���� �¼� �̄º�³�»�®��
�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�³�·���¶���½�¼�¿�À�®�°�¼� �̧��À�¼�½�¹�¶�°�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�����•���¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�³���¿�¹�¼�´�¶�¹�®�¿�Ê���¿�¶�¿�À�³�º�®��
�°�É�¿�¼� �̧¼�·���°�µ�®�¶�º�¼�µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶���¶���°�µ�®�¶�º�¼�²�¼�½�¼�¹�»�Í�³�º�¼�¿�À�¶���¿�À�¾�®�»���¾�³�±�¶�¼�»�®���½�¾�¶���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�¶���°�¼�²�»�É�Ã��
�¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� � �̧®� �̧� �²�¹�Í�� �»�Á� �́²�� �¶�¾�¾�¶�±�®�Ä�¶�¶���� �À�®� �̧� �²�¹�Í�� �½�¼�¹�Á�Å�³�»�¶�Í�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�¶���� �›�¶�´�³�� �½�¾�¶�°�¼�²�Í�À�¿�Í��
�¼�¿�»�¼�°�»�É�³�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶���� �Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�¶�µ�Á�Ì�Ç�¶�³�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�� �°�¼�²�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��� �̄®�¿�¿�³�·�»�®���Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼��
�º�¼�¾�Í�����¿�º�����À�®� �̄¹������������ 

� �®� �̄¹�¶�Ä�®���� 
�’�¶�»�®�º�¶� �̧®���¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã���½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�³�·���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í���°�¼�²�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� 

�°���Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�º��� �̄®�¿�¿�³�·�»�³ 

�•�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶ 
 �‘�¼�²�É 2020/1960 

1960 1970 2000 2004 2020 �°���Ä�¶�Â-
�¾�®�Ã �°���� 

�›�®�¿�³�¹�³�»�¶�³�����º�¹�»���Å�³�¹ 14,6 20,3 41,8 43,8 62,2 47,6 �°�����������¾�®�µ�® 
�•�¹�¼�Ç�®�²�Ê���¼�¾�¼�Æ�®�³-�º�É�Ã��
�µ�³�º�³�¹�Ê�����À�É�¿���±�® 

 
4510 

 
5150 

 
7896 

 
8120 

 
10000 

 
5490 

�°�����������¾�®�µ�® 

�œ�¾�¼�Æ�®�³�º�®�Í���½�¹�¼�Ç�®�²�Ê��
�»�®���²�Á�Æ�Á���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í����
�±�®���Å�³�¹ 

 
 

0,31 

 
 

0,27 

 
 

0,19 

 
 

0,18 

 
 

0,17 

 
 

-0,14 

 
 

54,0 
�–�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í��

�°�¼�²�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°����� �̧º
3
 �°��

�±�¼�² 

 
 

60,61 

 
 

94,5 

 
 

105,8 

 
 

104,9 

 
 

105,0 

 
 

44,39 

 
�°�����������¾�®�µ�® 

�°���À�¼�º���Å�¶�¿�¹�³���»�®���¼�¾�¼-

�Æ�³�»�¶�³����� �̧º
3
�°���±�¼�² 

 
56,15 

 
86,84 

 
94,66 

 
93,0 

 
94,5 

 
38,35 

�°�����������¾�®�µ�® 

�¡�²�³�¹�Ê�»�É�·���°�¼�²�¼-�µ�®� �̄¼�¾��
�»�®�������±�³� �̧À�®�¾���¼�¾�¼�Æ�³�»�¶�Í����

�º
3
���±�® 

 
 

12450 

 
 

16860 

 
 

11850 

 
 

11450 

 
 

9450 

 
 

-3000 

 
 

75,0 

�¡�²�³�¹�Ê�»�É�·���°�¼�²�¼�µ�®-�̄ �¼�¾��
�»�®���²�Á�Æ�Á���»�®�¿�³-�¹�³�»�¶�Í����

�º
3
���Å�³�¹���°���±�¼�² 

 
 

4270 

 
 

4730 

 
 

2530 

 
 

2120 

 
 

1804 

 
 

-2466 

 
 

42,0 

�Ÿ�¼�¿�À�®�°�¹�³�»�¼�� �½�¼�� �•�³�À�¾�¼�°�®�� �‘���›������ �Ž�Ã�º�³�²�¼�°�®�� �£���š���� � �̃¼�º�½�¹�³� �̧¿�»�¼�³�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�� �°�¼�²�»�¼-
�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �¾�³� �̧� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶���� �Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³����
�½�¾�¼� �̄¹�³�º�É���¶���½�Á�À�¶���¶�Ã���¾�³�Æ�³�»�¶�Í����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³�����’�¼�»�¶�Æ����������������- 234c.; http: // www. cawater - info. net / bk / 
water _ land _ resources _ use / docs / table6. pdf;https: // www. if24. ru / rejting �n ekonomik  tsentralnoj �n 
azii 

�Ž�»�®�¹�¶�µ�� �²�®�»�»�É�Ã�� �À�®� �̄¹���� ������ �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �½�¾�¶�� �²�¼�¿�À�¶�±�»�Á�À�¼�º�� �½�¼�¹�»�¼�º�� �¶�¿�Å�³�¾�½�®�»�¶�¶��
�¾�®�¿�½�¼�¹�®�±�®�³�º�É�Ã�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼�� � �̄®�¿�¿�³�·�»�®�� �½�¾�¶�¾�¼�¿�À�� �»�¼�°�É�Ã�� �¼�¾�¼�Æ�®�³�º�É�Ã�� �µ�³�º�³�¹�Ê�� �°��
�¼�À�²�³�¹�Ê�»�É�Ã�� �¿�À�¾�®�»�®�Ã�� �°�¼�µ�º�¼�´�³�»�� �¹�¶� �̄¼�� �µ�®�� �¿�Å�³�À�� �½�¾�¶�º�³�»�³�»�¶�Í�� � �̧®�½�¶�À�®�¹�¼�³�º� �̧¶�Ã�� �°�¼�²�¼�¿� �̄³�¾�³�±�®�Ì�Ç�¶�Ã��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·���� �¹�¶� �̄¼�� �µ�®�� �¿�Å�³�À�� �Á�º�³�»�Ê�Æ�³�»�¶�Í�� �²�¼�¹�¶�� �²�¾�Á�±�¶�Ã�� �¿�À�¾�®�»�� �°���¼� �̄Ç�³�º�� �°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�¶����
�Ÿ�¹�³�²�¼�°�®�À�³�¹�Ê�»�¼���� �°�� �½�³�¾�¿�½�³� �̧À�¶�°�³���°�¼�µ�º�¼�´�»�¼ �Á�¿�¶�¹�³�»�¶�³�� � �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�Ä�¶�¶�� �µ�®�� �°�¼�²�Á�� �¶�� �Á�½�¼�¾�Í�²�¼�À�³�Å�³�»�¶�³��
�º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã���°�¼�²�»�É�Ã���¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·���°���¾�³�±�¶�¼�»�³�� 

�œ� �̄Ç�³�¶�µ�°�³�¿�À�»�¼���� �Å�À�¼�� �¾�¼�¿�À�� �Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �°�� �¿�¼�¿�³�²�»�¶�Ã�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�Ã�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶��
���Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �°�� �»�®�¿�À�¼�Í�Ç�³�³�� �°�¾�³�º�Í�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �½�¾�¶�º�³�¾�»�¼�� ���������� �º�¹�»���� �Å�³�¹�¼�°�³� �̧��� �¿�¾�³�²�»�Í�Í��
�½�¹�¼�À�»�¼�¿�À�Ê�� � �̧¼�À�¼�¾�¼�±�¼�� �½�¾�¶� �̄¹�¶�´�®�³�À�¿�Í�� � �̧� ������ �Å�³�¹�¼�°�³� �̧� �»�®�� ���� � �̧º2���� �Á�°�³�¹�¶�Å�¶�°�®�³�À�¿�Í���� �Å�À�¼���º�¼�´�³�À�� �»�³�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼��
�¼� �̄¼�¿�À�¾�¶�À�Ê���¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�³���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���°���±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�¶�����»�¼���¶���¿�Á�Ç�³�¿�À�°�Á�³�À���½�¾�³�²�½�¼�Å�³�À�®�»�¶�³���¼���À�¼�º�����Å�À�¼���°��
� �̄¹�¶�´�®�·�Æ�¶�³�� �²�³�¿�Í�À�¶�¹�³�À�¶�Í�� �¼�¿�¹�¼�´�»�Í�Ì�À�Ê�� �°�¼�½�¾�¼�¿�É�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Í�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �°�� �½�¶�À�Ê�³�°�¼�·�� �°�¼�²�¼�·����
�–�º�³�Ì�À�¿�Í���À�®� �̧´�³���½�¾�¼�±�»�¼�µ�É�����Å�À�¼���°�������������±�¼�²�Á���Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¾�³�±�¶�¼�»�®���º�¼�´�³�À���½�¾�¶� �̄¹�¶�µ�¶�À�Ê�¿�Í��� �̧�
�������º�¹�»�����Å�³�¹�¼�°�³� �̧��� 

�›�³�¿�º�¼�À�¾�Í�� �»�®�� �°�¿�³�� �Ë�À�¼�� �º�»�¼�±�¶�³�� �Á�Å�³�»�É�³�� �¼�À�º�³�Å�®�Ì�À���� �Å�À�¼�� �½�¾�¼�¿�¹�³�´�¶�°�®�³�º�®�Í�� �À�³�»�²�³�»�Ä�¶�Í��
�²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �¾�¼�¿�À�®���� �¾�³�®�¹�Ê�»�¼�³�� �¶�� �½�¾�¼�±�»�¼�µ�¶�¾�Á�³�º�¼�³�� �Á�Ã�Á�²�Æ�³�»�¶�³�� �²�¾�Á�±�¶�Ã�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º���� � �̧®� �̧�
�Á�Ã�Á�²�Æ�³�»�¶�³�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¿�À�®�»�¼�°� �̧¶���� �Á�¿�¶�¹�¶�°�®�Ì�Ç�³�³�¿�Í�� �®�»�À�¾�¼�½�¼�±�³�»�»�¼�³�� �²�®�°�¹�³�»�¶�³�� �»�®��
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�¼� �̧¾�Á�´�®�Ì�Ç�Á�Ì���¿�¾�³�²�Á���¶���»�³�¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�®�Í���Ë� �̧¿�½�¹�Á�®�À�®�Ä�¶�Í���²�¾�Á�±�¶�Ã���½�¾�¶�¾�¼�²�»�¼-�¾�³�¿�Á�¾�¿�»�É�Ã���½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�¼�°����
�«�À�¼�� �°�¿�³���� �°�� � �̧¼�»�³�Å�»�¼�º�� �¶�À�¼�±�³���� �½�¾�¶�°�¼�²�¶�À�� � �̧� �Á�¿�¶�¹�³�»�¶�Ì�� �®�»�À�¾�¼�½�¼�±�³�»�»�¼�±�¼�� �²�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �»�®�� �¼� �̧¾�Á�´�®�Ì�Ç�Á�Ì��
�¿�¾�³�²�Á�� �¶�� �»�³�¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�Á�Ì�� �Ë� �̧¿�½�¹�Á�®�À�®�Ä�¶�Ì�� �½�¾�¶�¾�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �½�¾�¶�°�¼�²�Í�Ç�¶�³�� � �̧� �¿�¼� �̧¾�®�Ç�³�»�¶�Ì��
�µ�³�º�³�¹�Ê�»�¼-�°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �¼� �̄¼�¿�À�¾�³�»�¶�Ì �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�� �¶�� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã��
�¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·���� �•�� �Ë�À�¼�·�� �¿�°�Í�µ�¶���� �°�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �¼�À�¿�Á�À�¿�À�°�¶�Í���®�¹�Ê�À�³�¾�»�®�À�¶�°�»�É�Ã �°�®�¾�¶�®�»�À�¼�°�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í��
�°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�®�� �¶�� �¿�°�Í�µ�®�»�»�¼�±�¼�� �¿�� �Ë�À�¶�º�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Í�� �²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º����
�¼�¿�»�¼�°�»�¼�·���®� �̧Ä�³�»�À���²�¼�¹�´�³�»��� �̄É�À�Ê���¿�²�³�¹�®�»���»�®���¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�³���¼�¿�»�¼�°�É���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í��
� �̄¼�¹�³�³�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�É�Ã�� �°�®�¾�¶�®�»�À�¼�°�� �¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �«�À�¼�� �À�¾�³� �̄Á�³�À��
�°�É�¾�®� �̄¼�À� �̧¶�� �³�²�¶�»�¼�·�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶�� �¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �µ�³�º�¹�³�� �¶�� �°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í���� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�»�¼�·�� �»�®��
�Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�³�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �°�¿�³�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �¾�®�°�»�¼�½�¾�®�°�»�¼�±�¼�� �Á�Å�®�¿�À�¶�Í�� �°�¿�³�Ã�� �¿�À�¾�®�»�� �¾�³�±�¶�¼�»�®���� �¿��
�Á�Å�³�À�¼�º�� �¿� �̄®�¹�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�Ã���°�µ�®�¶�º�»�É�Ã �¶�»�À�³�¾�³�¿�¼�°�� �¿�À�¼�¾�¼�»���� �¤�³�¹�³�¿�¼�¼� �̄¾�®�µ�»�¼���� �¿�À�¾�®�»�É�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·��
�Ž�µ�¶�¶�� �º�¼�±�¹�¶�� � �̄É�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�®�À�Ê�� �°�� �À�¾�®�»�¿�½�¼�¾�À�¶�¾�¼�°� �̧³�� �½�¶�À�Ê�³�°�¼�·�� �°�¼�²�É�� �°�� �¿�À�¾�®�»�É�� �•�¹�¶�´�»�³�±�¼�� �•�¼�¿�À�¼� �̧®����
�•�¾�¶�� �Ë�À�¼�º���� � �̧¾�Á�½�»�É�³�� �°�¼�²�¼�Ã�¾�®�»�¶�¹�¶�Ç�®�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���� � �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»�®�� �º�¼�±�Á�À�� �¿�À�®�À�Ê�� �¼�À�¹�¶�Å�»�É�º��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�º���½�¶�À�Ê�³�°�¼�·���°�¼�²�É���²�¹�Í���¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�³�»�¶�Í���½�¼�²�¼� �̄»�É�Ã���½�¾�¼�³� �̧À�¼�°���� 

�Ÿ�¹�³�²�Á�³�À�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �°�¼�²�»�É�³�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É�� �°�¼�� �°�¿�³�Ã�� �°�»�¼�°�Ê�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�°�®�»�»�É�Ã�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®�Ã��
�¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� �¼� �̄È�Í�°�¹�³�»�¼�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�·�� �¿�¼� �̄¿�À�°�³�»�»�¼�¿�À�Ê�Ì���� �Ÿ�¼�±�¹�®�¿�»�¼�� �¼�Â�¶�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�º��
�²�®�»�»�É�º�� �¿�¼� �̄¾�®�»�»�¼�·�� �Ë� �̧¿�½�³�¾�À�®�º�¶�� �•�¿�³�º�¶�¾�»�¼�±�¼�� � �̄®�»� �̧®���� �š�¶�»�¶�¿�À�³�¾�¿�À�°�¼�º�� �º�³�¹�¶�¼�¾�®�Ä�¶�¶�� �¶�� �°�¼�²�»�¼�±�¼��
�Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®�� ���»�É�»�³�� �š�¶�»�¶�¿�À�³�¾�¿�À�°�¼�º�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧¶�� �¶�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �»�®��
�����������±�������°���¼� �̄È�³�º�³���¿�À�¼� �̧®��� �̄®�¿�¿�³�·�»�®���Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼���º�¼�¾�Í���²�¼�¹�¶���¿�À�¼� �̧¼�°���¾�³� �̧��±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°���¾�®�¿�½�¾�³�²�³�¹�¶�¹�¶�¿�Ê 
�¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º���� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �½�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �������������� � �̃¶�¾�±�¶�µ�¶�Í��-25���������� �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»��- 7,6%, 
�Ž�Â�±�®�»�¶�¿�À�®�»��-������������� �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�»��- �����������¶��� �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¿�À�®�»��-�������������–�µ���¿�À�¼� �̧®���¾�³� �̧¶���Ÿ�É�¾�²�®�¾�Ê�¶���¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»��
�½�¼�¹�Á�Å�®�³�À����������������� �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�»��-42%, � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»��-�������¶��� �̃¶�¾�±�¶�µ�¶�Í��-�������������¥�À�¼��� �̧®�¿�®�³�À�¿�Í�����¿�À�¼� �̧®���¾�³� �̧¶��
�Ž�º�Á�²�®�¾�Ê�¶�����À�¼���¼�»�®���¾�®�¿�½�¾�³�²�³�¹�Í�¹�®�¿�Ê���¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�º���¼� �̄¾�®�µ�¼�º�� �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»�Á-��������������� �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¶��-42,3%, 
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�Á-�������������¶��� �̃¶�¾�±�¶�µ�¶�¶��-0,3% �>�������¿������-75]�����•���¿�°�Í�µ�¶���¿���Ë�À�¶�º�����±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®�����¾�®�¿�½�¼�¹�¼�´�³�»�»�É�³���°��
�»�¶�µ�¼�°�Ê�Í�Ã�� �¾�³� �̧��� �¿�½�³�Æ�»�¼�� �½�¼�¿�À�®�¾�®�¹�¶�¿�Ê�� �µ�®� �̧¾�³�½�¶�À�Ê�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�Á�Ì�Ç�³�³�� �½�¼�¹�¼�´�³�»�¶�³�� �°�� �°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�¶�� �»�®��
�Á�¾�¼�°�»�³���º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�¼�±�¼���¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�Í�����®���¶�Ã���w�¶�»�À�³�¹�¹�³� �̧À�Á�®�¹�Ê�»�É�³�•���¿�¶�¹�É��- �¼� �̄¼�¿�»�¼�°�®�À�Ê���½�¾�®�°�¶�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê��
�½�¾�®� �̧À�¶� �̧¶�� �°�¼�²�¼�²�³�¹�³�»�¶�Í���� �»�®�»�³�¿�Æ�³�·�� �±�¾�¼�º�®�²�»�É�·�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¶�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�·�� �Á�Ç�³�¾� �̄� �¾�³�±�¶�¼�»�Á����
�•�¾�¶�»�Í�À�¼�� �º�³�´�½�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�³�»�»�¼�³�� �¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�³�� �½�¼�� �½�¾�¼�²�¹�³�»�¶�Ì�� �¿�¾�¼� �̧®�� �²�³�·�¿�À�°�¶�Í�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�Á�Ì�Ç�³�±�¼��
�°�¼�²�¼�²�³�¹�³�»�¶�Í�� 

�•�¼�¹�Ê�Æ�¼�·���½�¾�¶�¾�¼�²�¼�¼�Ã�¾�®�»�»�É�·���Ë�Â�Â�³� �̧À���º�¼�´�³�À���²�®�À�Ê���Æ�¶�¾�¼� �̧¼�³���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³���°�¼�µ�¼� �̄»�¼�°�¹�Í�³�º�É�Ã��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°�� �Ë�»�³�¾�±�¶�¶���� �Í�°�¹�Í�Ì�Ç�¶�Ã�¿�Í��- �°�� �¼�À�¹�¶�Å�¶�³�� �¼�À�� �À�¾�®�²�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �À�¼�½�¹�¶�°�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã��- 
�°�¼�µ�¼� �̄»�¼�°�¹�Í�³�º�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �¶���� � �̧®� �̧� �½�¾�®�°�¶�¹�¼���� �»�³�� �µ�®�±�¾�Í�µ�»�Í�Ì�Ç�¶�Ã�� �¼� �̧¾�Á�´�®�Ì�Ç�Á�Ì�� �¿�¾�³�²�Á���� �«�À�¶�º��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧®�º�� �Á�²�³�¹�Í�³�À�¿�Í�� � �̄¼�¹�Ê�Æ�¼�³�� �°�»�¶�º�®�»�¶�³�� �°�� �¤�³�¹�Í�Ã�� �Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���� �w�µ�³�¹�³�»�¼�·�•�� �¶��
�»�¶�µ� �̧¼�Á�±�¹�³�¾�¼�²�»�¼�·�� �º�¼�²�³�¹�Í�Ã�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �•�� �»�®�¿�À�¼�Í�Ç�³�³�� �°�¾�³�º�Í���½�¼�¹�Á�Å�¶�¹�¶�� �¾�®�¿�½�¾�¼�¿�À�¾�®�»�³�»�¶�³��
�¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�³�� �°�¶�²�É�� �À�®� �̧¼�·�� �Ë�»�³�¾�±�¶�¶���� �¿�¼�¹�»�³�Å�»�®�Í���� �°�³�À�¾�¼�°�®�Í���� �Ë�»�³�¾�±�¶�Í�� �¶�µ�� � �̄¶�¼�º�®�¿�¿�É�� �¶�� �¼�À�Ã�¼�²�¼�°����
�±�³�¼�À�³�¾�º�®�¹�Ê�»�®�Í���� �Ë�»�³�¾�±�¶�Í�� �º�¼�¾�¿� �̧¶�Ã�� �½�¾�¶�¹�¶�°�¼�°�� �¶�� �¼�À�¹�¶�°�¼�°���� �Ÿ�³�·�Å�®�¿�� �°�¼�µ�¼� �̄»�¼�°�¹�Í�³�º�É�³�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¶��
�Ë�»�³�¾�±�¶�¶�� �°�� �º�¶�¾�³�� � �̄Á�¾�»�¼�� �¾�®�µ�°�¶�°�®�Ì�À�¿�Í���� �›�®�� �¶�Ã�� �²�¼�¹�Ì�� �°�� �º�¶�¾�³�� �½�¾�¶�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �Á�´�³�� �¼� �̧¼�¹�¼�� �²�³�¿�Í�À�¼�·�� �Å�®�¿�À�¶��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �±�¹�¼� �̄®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¶�Å�³�¿�À�°�®���� �›�®�¶� �̄¼�¹�³�³�� �°�É�¿�¼� �̧� �Ë�À�¼�À�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�Ê���°�� �‘�³�¾�º�®�»�¶�¶��- 42%, 
�•�³�¹�¶� �̧¼� �̄¾�¶�À�®�»�¶�¶��- ���������� �Ÿ�¦�Ž�� - ���������� � �̃¶�À�®�³�� �¶�� �­�½�¼�»�¶�¶��- �½�¼�� ���������� �Ÿ�³�·�Å�®�¿�� �¿�¼�¹�»�³�Å�»�®�Í�� ���±�³�¹�¶�¼����
�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧®���½�¼�¹�Á�Å�¶�¹�®���Æ�¶�¾�¼� �̧¼�³���¾�®�¿�½�¾�¼�¿�À�¾�®�»�³�»�¶�³��� �̧®� �̧��°���Ì�´�»�É�Ã���¾�³�±�¶�¼�»�®�Ã���½�¹�®�»�³�À�É�����Ì�´�»�É�³���Æ�À�®�À�É��
�Ÿ�¦�Ž�����–�µ�¾�®�¶�¹�Ê�����¾�Í�²���®�¾�®� �̄¿� �̧¶�Ã���¿�À�¾�®�»�������À�®� �̧��¶���¿�³�°�³�¾�»�É�Ã�����‘�³�¾�º�®�»�¶�Í�����²�¹�Í���½�¼�¹�Á�Å�³�»�¶�Í���Ë�¹�³� �̧À�¾�¶�Å�³�¿�À�°�®���¶��
�À�³�½�¹�®�� �°�� � �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�¼�º�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³���>������ �¿�������@. �•�¿�³�� � �̄¼�¹�Ê�Æ�³�³�� �°�»�¶�º�®�»�¶�³�� �°�� �º�¶�¾�³�� �½�¾�¶�°�¹�³� �̧®�³�À�� �°�³�À�¾�¼�°�®�Í��
�Ë�»�³�¾�±�¶�Í���� �½�¾�¼�¿�À�®�Í�� �½�¼�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶�� �¶�� �¿�¾�®�°�»�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�� �»�³�²�¼�¾�¼�±�®�Í���� �œ�»�®�� �Æ�¶�¾�¼� �̧¼�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�¹�®�¿�Ê�� �°��
�“�°�¾�¼�½�³�� �³�Ç�³�� �»�³�¿� �̧¼�¹�Ê� �̧¼�� �¿�À�¼�¹�³�À�¶�·�� �»�®�µ�®�²���� � �̃¹�®�¿�¿�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �½�³�·�µ�®� �́� �¿�� �°�³�À�¾�Í�»�É�º�¶�� �º�³�¹�Ê�»�¶�Ä�®�º�¶�� � �̄É�¹��
�Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�³�»���²�¹�Í���º�»�¼�±�¶�Ã���¿�À�¾�®�»�����•�³�À�¾�¼�°�É�³���Ë�»�³�¾�±�¼�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶���¾�®�¿�½�¾�¼�¿�À�¾�®�»�³�»�É���°���’�®�»�¶�¶�����‘�³�¾�º�®�»�¶�¶����
�±�²�³���¼�»�¶���½�¼�µ�°�¼�¹�Í�Ì�À���½�¼�¹�Á�Å�®�À�Ê���Á�´�³���µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�Á�Ì���²�¼�¹�Ì���°������-���������¼�À���¼� �̄Ç�³�±�¼���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���Ë�»�³�¾�±�¶�¶��
�°���Ë�À�¶�Ã���¿�À�¾�®�»�®�Ã���>�������¿�����������@. 
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�•�²�³�¿�Ê�� �½�¶�¼�»�³�¾�¼�º�� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �¢�¾�®�»�Ä�¶�Í���� �±�²�³�� �»�®�� � �̄³�¾�³�±�Á�� �™�®-�š�®�»�Æ�®�� �½�¼�¿�À�¾�¼�³�»�®�� �²�¼�°�¼�¹�Ê�»�¼�� �º�¼�Ç�»�®�Í��
�½�¾�¶�¹�¶�°�»�®�Í�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�¿�À�®�»�Ä�¶�Í���� �•�� �ž�¼�¿�¿�¶�¶�� �°�� ���������� �±���� � �̄É�¹�®�� �°�°�³�²�³�»�®�� �°�� �¿�À�¾�¼�·�� �»�³� �̄¼�¹�Ê�Æ�®�Í�� �½�¾�¶�¹�¶�°�»�®�Í��
�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�¿�À�®�»�Ä�¶�Í���»�®���½�¼� �̄³�¾�³�´�Ê�³���•�®�¾�³�»�Ä�³�°�®���º�¼�¾�Í���°���±�Á� �̄³��� �̃¶�¿�¹�¼�·���>�������¿�������@�� 

�š�¶�¾�¼�°�®�Í���½�¾�®� �̧À�¶� �̧®���¿�°�¶�²�³�À�³�¹�Ê�¿�À�°�Á�³�À���¼���À�¼�º�����Å�À�¼���°���»�®�¿�À�¼�Í�Ç�³�³���°�¾�³�º�Í��� �̧¹�Ì�Å�³�°�®�Í���¾�¼�¹�Ê���¼�À�°�¼�²�¶�À�¿�Í��
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THE MECHANISM OF REGULATION OF POPULATION INCOME IN THE SYSTEM 
OF WELFARE GROWTH FACTORS  

In the article, the incomes of the population are considered as an important factor in 
improving the level and quality of life of the population, since the structure of consumption of 
the population and the qualitative composition of products depend on their level. The 
mechanism of regulation of incomes of the population is characterized as an economic 
category that reflects the totality of relations between economic entities, the state and 
individuals regarding the distribution and redistribution of cash and in-kind incomes, as well 
as free services in order to ensure reasonable differentiation in the standard of living of people. 
It is also argued that the mechanism for regulating the income of the population, in terms of 
content, is a complex system and consists of links, each of which implements its own specific 
goals. The article highlights the budgetary, tax, monetary and institutional forms of state 
regulation of incomes of the population, as well as its main methods and tools. 

Keywords: welfare, population income, consumption structure, income regulation, 
regulation mechanism, state, population, standard of living, society resources. 
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FEATURES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY  
IN CONDITIONS OF DIGITAL ECONOMIC TRANSFORMATION  

This article mainly reflects the important issues of innovative development of the 
national industry in the context of the formation of the digital economy. It is clear that the 
role of the state is significant in the rational organization of innovation processes, since the 
state determines the priority areas of innovation, creating a favorable environment for 
innovation, supporting and stimulating innovative enterprises. The article also substantiates 
that the concept of the national innovation system is at the heart of the innovative 
development of industrial production. 

Keywords: innovative development, industry, digital economy, innovation, innovation 
process, innovation activity, innovation potential, digitalization development strategy. 

 
�Ÿ�°�³�²�³�»�¶�Í�� �¼� �̄� �®�°�À�¼�¾�³���� � �̃¼�º�¶�¹�¼�°�� �Ÿ�¶�¾�¼�²�´�¶�²�²�¶�»�� �’�´�®�¹�¼�¹�¶�²�²�¶�»�¼�°�¶�Å - �²���Ë���»������ �½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¼�¾��

� �̧®�Â�³�²�¾�É�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �À�³�¼�¾�¶�¶�� �¶�� �º�¶�¾�¼�°�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �ž� �Ÿ�¡����� �³�¹������917 50 54 01,  Email: 
sirodj.tj@mail.ru  

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À���²�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â����� �̃¼�º�¶�¹�¼�°���Ÿ�¶�¾�¼�Ö�¶�²�²�¶�»���ˆ�®�¹�¼�¹�¶�²�²�¶�»�¼�°�¶�Å��- �²�¼� �̧À�¼�¾�¶���¶�¹�º�×�¼�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�����½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¼�¾�¶���¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���Ö�®�×�¼�»�¶���’�Ÿ�ž� ����� �³�¹���� 917 50 54 
01, Email: sirodj.tj@mail.ru  

Information about the author: Komilov Sirodzhiddin Jalaliddinovich - Doctor of Economics, 
Professor of the Department of Economic Theory and World Economy RTSU. Tel.: 917 50 54 01,  
Email: sirodj.tj@mail.ru 

 
�•�œ�•�ž�œ�Ÿ�©���Ÿ�œ�•�“�ž�¦�“�›�Ÿ� �•�œ�•�Ž�›�–�­���š�“�£�Ž�›�–�•�š�Ž �¡�•�ž�Ž�•�™�“�›�–�­���•�œ�’�›�©�š�–��

�ž�“�Ÿ�¡�ž�Ÿ�Ž�š�–���•���ž�“�‘�–�œ�›�“ 

� �̃¼�º�¶�¹�¼�°���Ÿ�����’� �́� - �²���Ë���»�������½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¼�¾��� �̧®�Â�³�²�¾�É���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·���À�³�¼�¾�¶�¶���¶���º�¶�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���ž� �Ÿ�¡ 

       �Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�·�� �Ë�À�®�½�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �Á�¿�¶�¹�¶�°�®�³�À�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�Ê�� �� �� �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¶��
�Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�±�¼���º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®���¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�±�¼���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���°�¼�²�»�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���¶���¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶���¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�·��
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �½�¼�¹�¶�À�¶� �̧¶���� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�»�¼�·�� �»�®�� �½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�³�� �Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�¿�À�¶�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �°�� �Ë�À�¼�·��
�¿�Â�³�¾�³���� �«�À�¼�� �¼� �̄Á�¿�¹�¼�°�¹�³�»�¼���� �½�¾�³�´�²�³�� �°�¿�³�±�¼���� �À�³�º���� �Å�À�¼�� �°�� �¾�®�º� �̧®�Ã�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®��
�¿�³�±�¼�²�»�Í���¼�¿�¼� �̄¼�³���°�»�¶�º�®�»�¶�³���Á�²�³�¹�Í�³�À�¿�Í���¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�º�Á���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Ì���°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��
�¶���Á�Å�³�À�®���°�¼�²�¼�Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³�»�»�¼�·�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�Ì�Ç�³�·�� �°�µ�®�¶�º�»�É�Ã���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·���� �•�²�³�¿�Ê���¼�¿�¼� �̄Á�Ì��
�µ�»�®�Å�¶�º�¼�¿�À�Ê�� �½�¾�¶�¼� �̄¾�³�À�®�Ì�À�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �� �� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �°�¼�²�»�É�Ã��
�¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���°���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�º���¾�³�±�¶�¼�»�³������ 
       �š�³�À�¼�²�¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �½�¼�²�Ã�¼�²�� �»�®�Á�Å�»�¼�±�¼�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Í�� �»�¼�°�¼�±�¼�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�¿�¼�°�º�³�¿�À�»�É�º�¶�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �¾�³� �̧� �²�¼�¹�´�³�»�� � �̄É�À�Ê�� �¼�¿�»�¼�°�®�»�� �»�®�� �½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�¶��
�Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�¶�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�¼�±�¼�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �¿�� �Ä�³�¹�Ê�Ì�� �¼�½�À�¶�º�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �¼� �̄Ç�¶�Ã��
�°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �¶�� �Á�Å�³�¿�À�Ê�� �±�³�¼�±�¾�®�Â�¶�Å�³�¿� �̧¶�³���� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�³���� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�³�� �¶�� �¶�»�É�³�� �¼�¿�¼� �̄³�»�»�¼�¿�À�¶��
� �̧®�´�²�¼�±�¼�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���� �¿� �̄¹�¶�µ�¶�À�Ê�� �½�¼�µ�¶�Ä�¶�¶�� �¿�À�¾�®�»���� �¼�½�¾�³�²�³�¹�¶�À�Ê�� �½�¾�¶�»�Ä�¶�½�É�� �°�¼�²�¼�²�³�¹�³�»�¶�Í����
�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�É�³���¶���½�¾�®�°�¼�°�É�³���¼�¿�»�¼�°�É���¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®���½�¼���°�¼�²�»�É�º���°�¼�½�¾�¼�¿�®�º���� 
          �œ�¿�¼� �̄³�»�»�¼�¿�À�Ê�Ì���¾�³�±�¶�¼�»�®���Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í���À�¼�����Å�À�¼���¿�À�¾�®�»�É�����¾�®�¿�½�¼�¹�¼�´�³�»�»�É�³���°���»�³�º�����»�®�Ã�¼�²�Í�À�¿�Í���°���À�³�¿�»�¼�·��
�°�µ�®�¶�º�»�¼�·�� �µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶�� �²�¾�Á�±�� �¼�À�� �²�¾�Á�±�®�� �°�� �°�¼�½�¾�¼�¿�®�Ã�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �‘�¼�¾�»�É�·��
�Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾���¾�³�¹�Ê�³�Â�®��� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»�®���¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���»�³���½�¼�µ�°�¼�¹�Í�³�À���¶�º���Æ�¶�¾�¼� �̧¼���¾�®�µ�°�¶�°�®�À�Ê���¼�¾�¼�Æ�®�³�º�¼�³��
�µ�³�º�¹�³�²�³�¹�¶�³�����•�º�³�¿�À�³���¿���À�³�º�����Ë�À�¶���¿�À�¾�®�»�É���¼� �̄¹�®�²�®�Ì�À���¼�±�¾�¼�º�»�É�º�¶���±�¶�²�¾�¼�¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶����� �®� �̧���� �®�²�´�¶�¸�¶�¿�À�®�»��
�µ�®�»�¶�º�®�³�À����-�³���º�³�¿�À�¼���°���º�¶�¾�³���½�¼���¶�Ã���¼� �̄Ç�³�·���°�³�¹�¶�Å�¶�»�³���¶���½�³�¾�°�¼�³ - �°�À�¼�¾�¼�³���º�³�¿�À�¼���½�¼���Á�²�³�¹�Ê�»�É�º���µ�®�½�®�¿�®�º���»�®��
�²�Á�Æ�Á�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �¶�� �»�®�� �³�²�¶�»�¶�Ä�Á�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶���� �›�³�� �¾�®�¿�½�¼�¹�®�±�®�Í�� �²�¾�Á�±�¶�º�¶�� �Ë�»�³�¾�±�¼�¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� ���°�� �À���Å����
�»�³�Â�À�Ê�Ì�� �¶�� �±�®�µ�¼�º������ �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®�� �°�³�¾�Ã�¼�°�¶�·�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �¾�³� �̧� �¿�¾�³�²�»�³�®�µ�¶�®�À�¿�¸�¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®��
�°�É�»�Á�´�²�³�»�É���¾�®�µ�°�¶�°�®�À�Ê���±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧Á���°��� �̧®�Å�³�¿�À�°�³���¼�¿�»�¼�°�É���¿�°�¼�¶�Ã���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧� 
       �œ�¿�»�¼�°�»�®�Í���Å�®�¿�À�Ê���°�¼�²�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��� �̄®�¿�¿�³�·�»�®���Ë�À�¼�±�¼���º�¼�¾�Í���������������Â�¼�¾�º�¶�¾�Á�³�À�¿�Í���°���°�³�¾�Ã�¼�°�Ê�Í�Ã���¾�³� �̧��»�®��
�À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶��� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»�®���¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���� �•�¼���¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�¶���� �¿�¼� �̄¾�®�»�»�¼�·�� �»�®������������ �±���� �Ë� �̧¿�½�³�¾�À�®�º�¶��
�•�¿�³�º�¶�¾�»�¼�±�¼�� � �̄®�»� �̧®�� �¶�� �š�¶�»�¶�¿�À�³�¾�¿�À�°�¼�º�� �º�³�¹�¶�¼�¾�®�Ä�¶�¶�� �¶�� �°�¼�²�»�¼�±�¼�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�����²�¼�¹�¶���¿�À�¼� �̧¼�°���¾�³� �̧��¿�À�¾�®�»���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·���Ž�µ�¶�¶���¶���¿�¼�½�¾�³�²�³�¹�Ê�»�É�Ã���À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�·�����°� �̧¹�Ì�Å�®�Í��
�Ž�Â�±�®�»�¶�¿�À�®�»���� �°�� �¼� �̄È�³�º�³�� �¿�À�¼� �̧®�� � �̄®�¿�¿�³�·�»�®�� �Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼�� �º�¼�¾�Í�� �¾�®�¿�½�¾�³�²�³�¹�³�»�É�� �¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º����
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �½�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �������������� � �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»��- �������������� �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»��- ������������ �Ž�Â�±�®�»�¶�¿�À�®�»��- 5,4%, 

mailto:sirodj.tj@mail.ru
mailto:sirodj.tj@mail.ru


43 
 

� �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�»��- ������������ � �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¿�À�®�»��- ���������� �¼� �̄Ç�³�±�¼�� �¼� �̄È�³�º�®�� �¿�À�¼� �̧®�� �¾�³� �̧� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�±�¼��
�¾�³�±�¶�¼�»�®���� �š�³�´�²�Á�� �À�³�º���� �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»�� �½�¼�¹�Á�Å�®�³�À�� �������������� � �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�»���n �������������� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»��- ���������� �¶��
� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»��- �����������¿�À�¼� �̧®���¾�³� �̧¶���Ÿ�É�¾�²�®�¾�Ê�Í�����Ÿ�À�¼� �̧��¾�³� �̧¶���Ž�º�Á�²�®�¾�Ê�Í���¾�®�¿�½�¾�³�²�³�¹�Í�³�À�¿�Í���À�®� �̧¶�º���¼� �̄¾�®�µ�¼�º����
�Å�À�¼���¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�»�Á���²�¼�¿�À�®�³�À�¿�Í����������������� �Á�¾� �̧º�³�»�¶�¶��- ��������������� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�Á��- ��������������� �̃É�¾�±�É�µ�¿�À�®�»�Á��- 0,3% 
�³�³���¿�À�¼� �̧®���>���@���� 
        �œ�Ä�³�»� �̧¶�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Í�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�±�¼�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶-�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �°�� �½�¼�¿�À�¿�¼�°�³�À�¿� �̧¶�·�� �½�³�¾�¶�¼�²�� �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �»�³�¿�º�¼�À�¾�Í�� �»�®�� �¼� �̄¼�¿�À�¾�³�»�¶�³�� �°��
�½�¼�¿�¹�³�²�»�¶�³�� �À�¾�¶�� �²�³�¿�Í�À�¶�¹�³�À�¶�Í�� �Ë�À�¼�·�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É���� �»�³�� �Á�²�®�¹�¼�¿�Ê�� �¿�¼�µ�²�®�À�Ê�� �»�¼�°�É�·�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�º�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�»�É�º�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¼�º���� �•�¼�Ë�À�¼�º�Á�� �Á�¿�¶�¹�¶�°�®�³�À�¿�Í�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�Ê��
�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �°�� �¾�³�±�¶�¼�»�³�� �»�¼�°�¼�±�¼�� �¶�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�±�¼�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®���� �¼�¿�»�¼�°�®�»�»�¼�±�¼�� �»�®��
�º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�º���¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶���Ë�À�¼�±�¼��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®���¶���¼�À�°�³�Å�®�Ì�Ç�³�±�¼���¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�º���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�º���µ�®�²�®�Å�®�º��� �̧®�´�²�¼�±�¼���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���¾�³�±�¶�¼�»�®���¿���Á�Å�³�À�¼�º���¶�»�À�³�¾�³�¿�¼�°���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°-�°�³�¾�Ã�¼�°�¶�·��
�À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �¾�³� �̧��� �ž�³�®�¹�Ê�»�¼�³�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �°�� �¿�À�¾�®�»�®�Ã�� �¾�³�±�¶�¼�»�®��
�¿�°�Í�µ�®�»�¼�� �¿�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�®�º�¶���� �¶�»�À�³�±�¾�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�º�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³�º�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�»�É�Ã�� �»�®��
�°�»�³�²�¾�³�»�¶�³���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·���°���°�¼�²�»�¼�³���Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�¼���� 
       �Ÿ�¹�³�²�Á�³�À���Á�Å�³�¿�À�Ê�����Å�À�¼���Á�°�³�¹�¶�Å�³�»�¶�³���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�����¾�®�¿�Æ�¶�¾�Í�Ì�Ç�®�Í�¿�Í���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®�����¾�®�¿�À�Á�Ç�³�³���²�®�°�¹�³�»�¶�³���»�®��
�¼� �̧¾�Á�´�®�Ì�Ç�Á�Ì�� �¿�¾�³�²�Á�� �¶�� �½�¾�®� �̧À�¶� �̧®�� �»�³�¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�Í�� �½�¾�¼�²�¼�¹�´�¶�À�� �¿�¼�µ�²�®�°�®�À�Ê�� �»�®�±�¾�Á�µ� �̧Á��
�»�®�� �¼� �̄Ç�¶�³�� �°�¼�²�»�É�³�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶���� �•�¿�³�� � �̄¼�¹�Ê�Æ�³�� �°�¼�½�¾�¼�¿�� �°�¼�²�É�� �¾�®�¿�¿�º�®�À�¾�¶�°�®�³�À�¿�Í�� � �̧®� �̧�
�¶�»�¿�À�¾�Á�º�³�»�À�� �½�¼�¹�¶�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �°�¹�¶�Í�»�¶�Í���� � �̃®� �̧� �¼�À�º�³�Å�®�Ì�À�� �Ë� �̧¿�½�³�¾�À�É���� �w�d�°�¼�²�»�É�³�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É��
�¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� �»�³�� �Í�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�¼�·�� �²�³�Â�¶�Ä�¶�À�®�� �°�¼�²�É�� � �̧®� �̧� �À�®� �̧¼�°�¼�±�¼���� �®�� �¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�¼�º��
� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®�� �½�¼�¹�¶�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���� �±�³�¼�½�¼�¹�¶�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¶�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �º�¼�À�¶�°�¼�°�•�� �>���@���� �¥�À�¼� �̄É��
�¾�³�Æ�¶�À�Ê�� �µ�®�²�®�Å�¶�� �Ë�Â�Â�³�¸�À�¶�°�»�¼�±�¼�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�� �µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼��
�¾�®�¿�Æ�¶�¾�¶�À�Ê���¶���Á�±�¹�Á� �̄¶�À�Ê���¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í���½�¾�¶�¾�¼�²�»�É�Ã���½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�¼�°���°�¼���°�µ�®�¶�º�¼�¿�°�Í�µ�¶���¿���¶�»�À�³�±�¾�®�Ä�¶�¼�»�»�É�º�¶��
�½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�®�º�¶���°���¿�Â�³�¾�³���°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� 
       �œ�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�³���¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã���»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�·���¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¿�À�°�¼�°�®�»�¶�Í���¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®���¿�À�¾�®�»���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-
�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �½�¼�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�¼�º�Á�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Ì�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �²�¼�¹�´�»�¼�� � �̄É�À�Ê��
�»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¼�� �»�®�� �¾�®�°�»�¼�½�¾�®�°�»�¼�³�� �Á�Å�®�¿�À�¶�³�� �°�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�¶�� �°�¿�³�Ã�� �¼�À�¾�®�¿�¹�³�·���� �º�³�¿�À�»�É�Ã�� �¼�¾�±�®�»�¼�°�� �¶��
�½�¾�³�²�¿�À�®�°�¶�À�³�¹�³�·�� �°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�À�³�¹�³�·���� �«�À�¼�� �½�¼�µ�°�¼�¹�¶�À�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�¶�À�Ê�� �¾�³�Æ�³�»�¶�³�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É��
�¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� � �̧®�´�²�¼�±�¼�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���� � �̧¼�À�¼�¾�¼�³�� �»�³�°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�� � �̄³�µ��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �¶�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧®�� �¿�¼�±�¹�®�¿�¼�°�®�»�»�É�Ã�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¾�³�Æ�³�»�¶�·�� �½�¼�� �°�¼�½�¾�¼�¿�®�º�� �°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �º�¼�´�³�À�� �¿�¼�Ã�¾�®�»�¶�À�Ê�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�� �¾�³� �̧�
�º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �µ�»�®�Å�³�»�¶�Í�� �»�®�� � �̄¹�®�±�¼�� �°�¿�³�Ã�� �¿�À�¾�®�»�� �¾�³�±�¶�¼�»�®���� � �®� �̧¼�·�� �½�¼�²�Ã�¼�²�� �½�¼�µ�°�¼�¹�¶�À�� �À�®� �̧ �́³��
�Á�Å�³�¿�À�Ê�� �°�¼�½�¾�¼�¿�É�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �²�¶�Â�Â�³�¾�³�»�Ä�¶�®�Ä�¶�¶���� �»�³�²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼�¿�À�¶�� �¶�� �½�¾�¼�¾�®� �̄¼�À�®�»�»�¼�¿�À�¶��
�»�¼�¾�º�®�À�¶�°�»�¼-�½�¾�®�°�¼�°�¼�·�� � �̄®�µ�É�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�¼�±�¼�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®���� �¼�À�¿�Á�À�¿�À�°�¶�³�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�·��
�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �¶�� �³�²�¶�»�¼�±�¼�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®�� �²�¼�¹�±�¼�¿�¾�¼�Å�»�¼�±�¼�� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �°�µ�®�¶�º�¼�²�³�·�¿�À�°�¶�Í�� �°��
�¿�Â�³�¾�³���À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�¼�±�¼���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�º���°�¼�²�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� 
          �•�¾�¶�� �Ë�À�¼�º�� �¿�¹�³�²�Á�³�À�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �½�Á�À�¶�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Í�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�¼�±�¼��
�°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �°�� �¾�³�±�¶�¼�»�³�� �¿�°�Í�µ�®�»�É�� �À�®� �̧ �́³�� �¿�¼�� �µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·�� �²�³�±�¾�®�²�®�Ä�¶�³�·�� �µ�®�½�®�¿�¼�°�� �°�¼�²�»�É�Ã��
�¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���¾�³�±�¶�¼�»�®�����¶�Ã���¿�¼� �̧¾�®�Ç�³�»�¶�Í���°���¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�³��� �̧¹�¶�º�®�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼���¶�µ�º�³�»�³�»�¶�Í�����À�¾�®�²�¶�Ä�¶�¼�»�»�®�Í���Â�¼�¾�º�®��
�»�³�Ë� �̧¼�»�¼�º�»�¼�±�¼�� �°�¼�²�»�¼�±�¼�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� ���®�� �À�®� �̧ �́³�� �µ�®�±�¾�Í�µ�»�³�»�¶�Í���� �½�¼�¿�À�³�½�³�»�»�¼�� �µ�®�º�³�Ç�®�³�À�¿�Í��
�®�¹�Ê�À�³�¾�»�®�À�¶�°�»�¼�·�� �Â�¼�¾�º�¼�·�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�� �Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���� � �̧¼�À�¼�¾�®�Í�� �¹�³�´�¶�À�� �°�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �»�¼�°�¼�·��
�°�¼�²�»�¼�·���½�®�¾�®�²�¶�±�º�É������ 
        �•�� �¿�¶�¿�À�³�º�³�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�¶�¿�À�³�º�É�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �¼�¿�¼� �̄¼�³�� �º�³�¿�À�¼�� �¼�À�°�¼�²�¶�À�¿�Í��
�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Ì�� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�®�°�¼�°�É�Ã�� �¼�¿�»�¼�°���� �Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�º�� �°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�º�� �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �²�¼�� �¿�¶�Ã�� �½�¼�¾�� �½�¾�®�°�¼�°�¼�·�� �¾�³�´�¶�º�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� �»�³�� �¿�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»���� �•�°�¶�²�Á�� �¼�À�¿�Á�À�¿�À�°�¶�Í�� �³�²�¶�»�É�Ã��
�º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�¼-�½�¾�®�°�¼�°�É�Ã�� �»�¼�¾�º�� �½�¼�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Ì�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°����
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���¾�³�±�¶�¼�»�®���¼�¾�¶�³�»�À�¶�¾�Á�Ì�À�¿�Í���»�®���¾�®�µ�»�É�³���½�¾�®�°�¼�°�É�³���º�¼�²�³�¹�¶���¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�����•�É�²�°�¶�±�®�³�º�É�³��
�À�¼�·�� �¶�¹�¶�� �¶�»�¼�·�� �¿�À�¼�¾�¼�»�¼�·�� �¶�»�¶�Ä�¶�®�À�¶�°�É�� �½�¼�� �¾�®�µ�¾�³�Æ�³�»�¶�Ì�� �Á�µ�¹�¼�°�É�Ã�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�� �°�� �¿�Â�³�¾�³�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í��
�À�¾�®�»�¿�»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �»�³�¾�³�²� �̧¼�� �°�¼�¿�½�¾�¶�»�¶�º�®�Ì�À�¿�Í�� �²�¾�Á�±�¶�º�¶�� �¿�À�¼�¾�¼�»�®�º�¶�� � �̧®� �̧�
�½�¼�½�É�À� �̧¶�� �µ�®� �̧¾�³�½�¶�À�Ê�� �¿�°�¼�³�� �½�¾�³�¶�º�Á�Ç�³�¿�À�°�³�»�»�¼�³�� �½�¼�¹�¼�´�³�»�¶�³�� �½�¼�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Ì�� � �̧� �¼�±�¾�®�»�¶�Å�³�»�»�É�º��
�±�¶�²�¾�¼�¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º���� �•�®�²�®�Å�®�� �¿� �̄¹�¶�´�³�»�¶�Í�� �½�¼�µ�¶�Ä�¶�·�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¶�Ã�� �¿�À�¾�®�»�� �°�� �¿�Â�³�¾�³��
�°�¼�²�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í���»�³�¾�®�µ�¾�É�°�»�¼���¿�°�Í�µ�®�»�®���¿���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¼�·���Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�É�Ã���º�¼�²�³�¹�³�·���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶��
� �̧®�´�²�¼�·���¿�À�¾�®�»�É���¶���¾�³�±�¶�¼�»�®���°���Ä�³�¹�¼�º���>���@�� 



44 
 

      �œ�À�¿�Á�À�¿�À�°�¶�³�� �³�²�¶�»�¼�·�� �¿�¼�±�¹�®�¿�¼�°�®�»�»�¼�·�� �¿�¶�¿�À�³�º�É�� �°�¼�²�»�¼�±�¼�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �� �� �� �¿�¼�µ�²�®�³�À�� �¿�³�¾�Ê�³�µ�»�É�³��
�À�¾�Á�²�»�¼�¿�À�¶�� �²�¹�Í�� �¼�½�À�¶�º�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�¼�°�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�±�¼�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�º�¶�� �¶��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�º�¶�� �°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���� �•�� �Ë�À�¼�·�� �¿�°�Í�µ�¶�� � �̄É�¹�®�� �½�¾�³�²�¹�¼� �́³�»�®�� �¶��
�¾�³�®�¹�¶�µ�¼�°�®�»�®�� �°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �½�¾�¼�±�¾�®�º�º�®�� �²�¹�Í�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� �°�� �°�¶�²�³�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Í�� �Ë�À�¶�Ã��
�½�¾�¼� �̄¹�³�º���� �•�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾-�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧®�Í�� �½�¾�¼�±�¾�®�º�º�®�� �²�¹�Í�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� ���&�$�:�(�3���� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�³�À��
�¿�¼� �̄¼�·�� �½�®�¾�À�»�³�¾�¿�À�°�¼�� �º�³�´�²�Á�� �•�¿�³�º�¶�¾�»�É�º�� � �̄®�»� �̧¼�º���� �“�°�¾�¼�½�³�·�¿� �̧¶�º�� �Ÿ�¼�Ì�µ�¼�º���� �¦�°�³�·�Ä�®�¾�¶�³�·�� ���Å�³�¾�³�µ��
�6�(�&�2���� �¶�� �Ÿ�¼�³�²�¶�»�³�»�»�É�º�� � �̃¼�¾�¼�¹�³�°�¿�À�°�¼�º�� ���Å�³�¾�³�µ�� �'�)�,�'���� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�»�¼�³�� �»�®�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�³�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�·�� �²�¹�Í��
�½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶�� �»�®�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�º�� �Á�¾�¼�°�»�³�� �¶�� �°�� �¿�À�¾�®�»�®�Ã-
� �̄³�»�³�Â�¶�Ä�¶�®�¾�®�Ã���� �•�¾�¼�±�¾�®�º�º�®�� �&�$�:�(�3�� �À�®� �̧´�³�� �¿�½�¼�¿�¼� �̄¿�À�°�Á�³�À�� �Á� �̧¾�³�½�¹�³�»�¶�Ì�� �°�¼�²�»�¼-�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·��
� �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶���� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Ì�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�®�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¼�°�� �°�� �½�¼�²�²�³�¾�´�¶�°�®�»�¶�¶��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®���� �¿�½�¼�¿�¼� �̄¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�³�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Ì�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�¼-
�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���������� 
      �Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³���¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�³���°�¼�²�»�¼�³���¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�¼���¼�¾�±�®�»�¶�µ�¼�°�®�»�¼���»�®���¼�¿�»�¼�°�³���¾�Í�²�®���¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�·��
�»�®�� �²�°�Á�¿�À�¼�¾�¼�»�»�³�·�� �¶�� �À�¾�³�Ã�¿�À�¼�¾�¼�»�»�³�·�� �¼�¿�»�¼�°�³���� �¯�¼�¹�Ê�Æ�¶�»�¿�À�°�¼�� �¶�µ�� � �̧¼�À�¼�¾�É�Ã�� � �̄É�¹�¶�� �½�¼�½�¶�¿�®�»�É�� �°�� ��������-�Ã��
�±�¼�²�®�Ã���� �•�³�¾�°�É�º���²�¼� �̧Á�º�³�»�À�¼�°���°�� �²�®�»�»�¼�·�� �¿�Â�³�¾�³���º�¼�´�»�¼���¿�Å�¶�À�®�À�Ê���µ�®�Í�°�¹�³�»�¶�³�����½�¾�¶�»�Í�À�¼�³���°�� ���������� �±�¼�²�Á��������
�¼� �̧À�Í� �̄¾�Í�� �º�¶�»�¶�¿�À�¾�®�º�¶�� �°�¼�²�»�¼�±�¼�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®�� �½�Í�À�¶�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�� �¾�³�±�¶�¼�»�®���� �¿�¼�±�¹�®�¿�»�¼�� � �̧¼�À�¼�¾�¼�º�Á�� �°�� �¿�Â�³�¾�³��
�°�¼�²�É���½�¾�¼�²�¼�¹�´�¶�À���¾�®� �̄¼�À�Á���²�³�·�¿�À�°�Á�Ì�Ç�®�Í���»�®���À�¼�À���º�¼�º�³�»�À���¿�¶�¿�À�³�º�®���²�¼���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¶���¶���½�¾�¶�»�Í�À�¶�Í���»�¼�°�É�Ã��
�º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�Ã�� �¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�·���� � �̃¹�Ì�Å�³�°�É�º�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�º�� �¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�³�º�� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �w�Ÿ�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�³�� �¼��
�¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�³�� �°�� �¿�Â�³�¾�³�� �¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�±�¼�� �Á�½-�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �¶�� �¼�Ã�¾�®�»�É�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��
�º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°�•���� �½�¼�²�½�¶�¿�®�»�»�¼�³�� ������ �Â�³�°�¾�®�¹�Í�� ���������� �±�¼�²�®���� � �̧¼�À�¼�¾�¼�³�� �� �Á�À�°�³�¾�²�¶�¹�¶��
�½�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�É�� �¿�À�¾�®�»�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶���� �›�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�Í�� � �̄É�¹�®�� �¿�¼�µ�²�®�»�®��
�š�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�®�Í�� � �̧¼�¼�¾�²�¶�»�®�Ä�¶�¼�»�»�®�Í�� �°�¼�²�¼�Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³�»�»�®�Í�� � �̧¼�º�¶�¿�¿�¶�Í�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶��
���š� �̃•� �̃����� �Ÿ�¹�³�²�Á�³�À�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �š� �̃•� �̃� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�º���¼�¾�±�®�»�¼�º�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°��
�¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶�� �½�¼�� �¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�º�Á�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Ì�� �°�¼�½�¾�¼�¿�¼�°�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���� �¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼��
�¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �¶�� �¼�Ã�¾�®�»�É�� �°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°�� �°�� � �̄®�¿�¿�³�·�»�³��
�Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼�� �º�¼�¾�Í�� �¶�� �¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�� �»�®�º�³�Å�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�¼�±�¾�®�º�º�� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �½�¾�¶�»�Ä�¶�½�¼�°��
� �̧¼�¹�¹�³�±�¶�®�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���¶���°�µ�®�¶�º�»�¼�±�¼���Á�°�®� �́³�»�¶�Í���¶�»�À�³�¾�³�¿�¼�°���¿�À�¼�¾�¼�»�����•�®�´�»�É�º���²�¼� �̧Á�º�³�»�À�¼�º���°���¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�º��
�¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�³�� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �•�¼�¹�¼� �́³�»�¶�³�� �¼�� �š� �̃•� �̃� �¼�À�� ���������� �±������ � �̧¼�À�¼�¾�¼�³�� �²�³� �̧¹�®�¾�¶�¾�Á�³�À�� �»�¼�°�É�·�� �¿�À�®�À�Á�¿��
�°�¼�²�¼�Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³�»�»�¼�·�� � �̧¼�º�¶�¿�¿�¶�¶���� �œ�À�¹�¶�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·�� �Å�³�¾�À�¼�·�� �²�¼�±�¼�°�¼�¾�®�� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �½�Á�»� �̧À�� ���������� �¿�¼�±�¹�®�¿�»�¼��
� �̧¼�À�¼�¾�¼�º�Á���»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼���w�d�¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�³�»�¶�³���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���°�¼�²�»�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°��� �̄®�¿�¿�³�·�»�®���Ž�¾�®�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼���º�¼�¾�Í���¿���½�¾�¶�º�³�»�³�»�¶�³�º���½�¾�¶�»�Ä�¶�½�¼�°���–�¡�•�ž���•���>���@�����Ÿ�¹�³�²�Á�³�À���¼�À�º�³�À�¶�À�Ê����
�Å�À�¼���°�¿�³���¼�¿�»�¼�°�»�É�³���º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�³���¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���½�¼��� �̧¼�»�À�¾�¼�¹�Ì���À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã���°�¼�²���°���¯�®�¿�¿�³�·�»�³��
�¾�³� �̧� �Ÿ�É�¾�²�®�¾�Ê�Í�� �¶�� �Ž�º�Á�²�®�¾�Ê�Í�� �Í�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í�� �½�¾�¼�¿�À�¼�� �½�¹�®�»�¶�¾�Á�Ì�Ç�¶�º�¶�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�Í�º�¶�� �>���@���� �•�¾�¶�� �Ë�À�¼�º��
�°�¼�µ�»�¶� �̧®�³�À���°�¼�½�¾�¼�¿���¼�À�»�¼�¿�¶�À�³�¹�Ê�»�¼���À�¼�±�¼���Å�À�¼�����³�¿�¹�¶���¼�²�»�¼���¶�¹�¶��� �̄¼�¹�³�³���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°���»�³�½�¼�°�¶�»�Á�Ì�À�¿�Í���Ž�¹�º�®-
�Ž�À�¶�»�¿� �̧¼�º�Á���¿�¼�±�¹�®�Æ�³�»�¶�Ì���¶�¹�¶���¡�¿�À�®�°�Á���š� �̃•� �̃����À�¼���»�³�À���»�¶� �̧®� �̧¼�±�¼���Í�¿�»�¼�±�¼���º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®���²�¹�Í���À�¼�±�¼�����Å�À�¼� �̄É��
�¾�³�Æ�¶�À�Ê�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�Á�� �>���@���� � �®� �̧¶�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º���� �º�¼�´�»�¼�� � �̧¼�»�¿�À�®�À�¶�¾�¼�°�®�À�Ê���� �Å�À�¼�� �¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�³�»�¶�³�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³��
�°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°�� �À�¾�³� �̄Á�³�À�� � �̧¼�»�Ä�³�½�À�Á�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¾�³�Æ�³�»�¶�·�� �»�®��
�¼�¿�»�¼�°�³�� �»�®�Á�Å�»�¼-�º�³�À�¼�²�¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �½�¼�²�Ã�¼�²�®�� � �̧� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Ì�� �»�¼�°�¼�±�¼�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�¿�¼�°�º�³�¿�À�»�É�º�¶���°�¼�²�»�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã���¾�³� �̧� 

�™�–� �“�ž�Ž� �¡�ž�Ž 

 �����•�É�¿�À�¾�¼�°�®�� �Ž��� �̃��� �•�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �±�¹�¼� �̄®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �°�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�º��
�¾�³�±�¶�¼�»�³�����œ�½�À�¶�º�¶�µ�®�Ä�¶�Í���¾�¼�¹�¶���ž�¼�¿�¿�¶�¶����- �š�������–�š�«�š�œ���ž�Ž�›�����������������Ÿ���������� 
 �����™�®�¾�Á�Ë�¹�Ê�� �š���� �•�¼�²�»�É�·�� �°�¼�½�¾�¼�¿�� �°�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶��- �¶�µ�¹�¶�Æ�»�Í�Í�� �¿�³� �̧Ê�Ì�¾�¶�À�¶�µ�®�Ä�¶�Í�"�� ����
�”�³�»�Ç�¶�»�É�� �¶�� �°�¼�²�®�� �°�� �¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�� �¬�´�»�¼�·�� �Ž�µ�¶�¶��- ���������� �±���� �8�5�/����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�D�Q�H�W�Z�R�U�N���R�U�J���D�U�F�K�L�Y�H�V���������������²�®�À�®���¼� �̄¾�®�Ç�³�»�¶�Í������������������������ 
 3.Water Resources in Central Asia: International Context // The Handbook of Environmental 
Chemistry. 1st ed. / Editors: Zhiltsov S., Zonn I., Kostianoy A., Semenov A. 2018. - Vol. 85. - Springer 
Nature Switzerland AG. - �¾.25-60.  
 4.Donalek, Mandrugina O., Rudberg R. Assessment for USAID/CAR on the transboundary 
water and energy nexus in Central Asia. - Washington, DC, 2004. 
 5.Libert, Lipponen A. Challenges and opportunities for transboundary water cooperation in 
�&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D�����I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���8�1�(�&�(�j�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�N�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I��
Water Resources Management. �n 2012. �n �Þ��������������- P. 565-576. 



45 
 

 6.McKinney C.D. Cooperative management of transboundary water resources in Central Asia 
Burghart D., Sabonis-�+�H�O�I�����(�G�V�����,�Q���W�K�H���7�U�D�F�N�V���R�I���7�D�P�H�U�O�D�Q�H�����&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D�j�V���3�D�W�K���W�R���W�K�H�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\����- 
Washington, DC, 2003. - P. 187-220 // [http:// www.ce.utexas.edu/ prof/mckinney/papers/aral/ 
CentralAsiaWater-McKinney.pdf] (17.09.2015) 

 
�•�œ�•�ž�œ�Ÿ�©���Ÿ�œ�•�“�ž�¦�“�›�Ÿ� �•�œ�•�Ž�›�–�­���š�“�£�Ž�›�–�•�š�Ž���¡�•�ž�Ž�•�™�“�›�–�­�� 

�•�œ�’�›�©�š�–���ž�“�Ÿ�¡�ž�Ÿ�Ž�š�–���•���ž�“�‘�–�œ�›�“ 
      �•�� �¿�À�®�À�Ê�³�� �½�¾�³�²�¹�¼�´�³�»�É�� �À�³�¼�¾�³�À�¶� �̧¼-�º�³�À�¼�²�¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�³�� �½�¼�²�Ã�¼�²�É�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�¼�°��
�¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¿�À�°�¼�°�®�»�¶�Í�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�¼�²�»�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���¤�³�»�À�¾�®�¹�Ê�»�¼-�Ž�µ�¶�®�À�¿� �̧¼�±�¼���¾�³�±�¶�¼�»�®���¿���Á�Å�³�À�¼�º 
�¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¶�»�À�³�±�¾�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�¼�°�� �¶�� �¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼�±�¼�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �°�¼�²�»�É�Ã��
�¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �¼� �̄¼�¿�»�¼�°�®�»�®�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�Ê�� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �»�¼�°�¼�±�¼�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�®�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�¿�¼�°�º�³�¿�À�»�É�º�¶�� �°�¼�²�»�É�º�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�Ã�� �¾�³� �̧��� �¡�À�¼�Å�»�³�»�¼���� �Å�À�¼�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧®��
�¿�¼�±�¹�®�¿�¼�°�®�»�»�É�Ã���¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���º�³�¾���½�¼���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Ì���°�¼�²�»�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���º�¼�´�³�À��
�¿�¼�Ã�¾�®�»�¶�À�Ê�� �¶�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�À�Ê�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�� �¾�³� �̧� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �µ�»�®�Å�³�»�¶�Í�� �°�� �¶�»�À�³�¾�³�¿�®�Ã�� �¿�À�¾�®�»��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�� 

�˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³�� �¿�¹�¼�°�®�� �°�¼�²�»�É�³�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É���� �¾�³�±�¶�¼�»���� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³���� �¾�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�³�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³��
�°�¼�²�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �À�¾�®�»�¿�±�¾�®�»�¶�Å�»�É�³�� �¾�³� �̧¶���� �º�³�´�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�·�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�·�� � �̧¹�®�¿�À�³�¾����
�¶�»�À�³�±�¾�®�Ä�¶�¼�»�»�É�³���½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�É.           
 

�š�¡�¦�˜�–�™�œ� �–��� �Ž� �̃š�–�™�–���š�“�£�Ž�›�–�•�š�–  
�–�’�œ�ž�Ž�˜�¡�›�–�–���•�Ž�£�–�ž�Ž�‰�œ�–���œ�•���’�Ž�ž���š�–�›� �Ž�‹�Ž 

 �’�®�¾���º�®�Ù�¼�¹�® �¾�®�°�¶�Æ�×�¼�¶���»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�Ô-�º�³�À�¼�²�¼�¹�¼�±�¶�¶���À�®�×�Ù�¶�Ù�¼�À�¶���¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶���À�®� �̧º�¶�¹�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶��
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼� �̄��²�®�¾���º�¶�»�À�®�Ù�®�¶���œ�¿�¶�Î�¶���š�®�¾� �̧®�µ�Ô��� �̄¼���»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶���×�®�º�±�¶�¾�¼�Ô���°�®���¶�¿�À�¶-
�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶�� �²�®�¿�À�®�Ö�®�º�È�¼�»�®�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �¼� �̄¶�� �Â�®�¾�¼�º�®�¾�µ�Ô�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� �µ�®�¾�Á�¾�¶�Í�À�¶��
�À�®�Æ�®�¸-� �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶�� �»�®�°�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �¼� �̄×�¼�¶�� �Á�º�Á�º�Ô�� �²�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �²�®�¾�Î�×�¼�¶��
�Â�®�¾�¼�º�®�¾�µ�Ô�� �®�¿�¼�¿�»�¼� �̧� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �Ž�»�¶�Ù�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� �À�®�»�×�¼�� �À�®�×�¶�Í�¶�� �Å�¼�¾�®�×�¼�¶��
�º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�®�Æ�Á�²�®�¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���¼�¶�²�� � �̄®���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼� �̄� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²���»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�Ô���°�®��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶���»�³�¾�Ú�¶���²�®�¾�Î�×�¼�¶���²�¼�¾�¼�¶���®�×�®�º�¶�Í�À�¶��� �̄®�·�»�¶�²�®�°�¹�®�À�¶�¾�¼��� �̄®�¾�¼�¶���º�®�»-�Â�¶�®�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®���À�®�È�º�¶�»���»�®�º�¼�Í�²�� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼: �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼� �̄����¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�����¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶���¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼� �̄����²�®�¾�Î�×�¼�¶��
�Â�®�¾�¼�º�®�¾�µ�Ô����� �̧¹�®�¿�À�³�¾�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶��� �̄®�·�»�¶�²�®�°�¹�®�À�Ô�����¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶���×�®�º�±�¶�¾�¼�Ô�� 
 

ISSUES OF IMPROVING WATER RESOURCES  
MANAGEMENT IN THE REGION  

The article proposes theoretical and methodological approaches to study the processes of 
improving water resources management in the Central Asian region, taking into account the 
development of integration processes and the joint use of transboundary water resources, justifies the 
need to form a new mechanism for managing shared water resources of transboundary rivers. It is 
clarified that only the development of coordinated organizational and economic measures for water 
resources management can preserve and use the potential of interstate rivers in the interests of the 
countries of the region. 
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�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �°�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³�� �Á�°�³�¹�¶�Å�¶�¹�¼�¿�Ê�� � �̄¼�¹�³�³�� �Å�³�º�� �°�� �������������� �� �œ� �̄È�Î�º��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �Á�°�®�¹�Í�¹�¼�¿�Ê�� �°�� �������� �¾�®�µ�®���� �Ÿ�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�®�Í�� �Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼-
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼���½�³�¾�¿�¼�»�®�¹�®���¿�¼� �̧¾�®�À�¶�¹�®�¿�Ê���²�¼���������� 

�’�¼�¹�Í���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���°���¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�³���•�•�•���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���½�¼���¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Ì���¿�������������±�¼�²�¼�º��� �̧�����������
�±�¼�²�Á���¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À������������ 

� �®� �̄¹�¶�Ä�³�������� 
�ž�®�µ�°�¶�À�¶�Í���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���°���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�» 

�›�®�¶�º�³�»�¼�°�®�»�¶�³ 1991 2000 2010 2015 2020 �œ�À� �̧¹�¼�»�³�»�®��
���°����������-) 

�¥�¶�¿�¹�¼���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�¶�����³�²�¶�»�¶�Ä�� 2308 1329 1386 2310 2383 103,2 
�œ� �̄È�Î�º�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�Í�� �°��
�Ä�³�»�®�Ã�������������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�¶ 

13540 4605 9160 15090 30890 2,3 

�Ÿ�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�®�Í�� �Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼���n �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��
�½�³�¾�¿�¼�»�®�¹�®���À�¶�¿���� 

215,4 90,1 77,3 80,9 84,3 -39 

�’�¼�¹�Í���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���°���•�•�•���¿�À�¾�®�»�É����
%  

25,4 33,1 14,7 15,1 37,6 147 

�•�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�®�Í�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�Í�� �»�®�� �²�Á�Æ�Á��
�»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¿�¼�º�¼�»�¶������ 

1861,0 689,0 1126,5 1726,0 3286,2 177% 

  �–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧� �•�¾�¶�º�É�Æ�¹�Î�»���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»�����Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·���¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧��Ž�±�³�»�À�¿�À�°�®���½�¼���¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧³���½�¾�¶��
�•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�³ �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �’�Á�Æ�®�»� �̄³�� ������������ �Ÿ����-9-���������� �Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧� �Ž�±�³�»�À�¿�À�°�®�� �½�¼��
�¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧³���½�¾�¶���•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�³���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»�����’�Á�Æ�®�»� �̄³������������ �Ÿ����������-439. 

� �®� �̧¶�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º���� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� �°�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �¾�É�»�¼�Å�»�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �°��
�µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶�� �¼�À�� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� � �̄¹�®�±�¼�½�¾�¶�Í�À�»�É�Ã�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�·���� �²�¶�»�®�º�¶�Å�»�¼�� �½�¼�°�³�¿�¶�¹�¼�¿�Ê�� �²�¼�¹�Í��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·���»�®�²�Á�Æ�Á���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Ì���°�É�¾�¼�¿�¹�¼���»�®������������ 

�™�–� �“�ž�Ž� �¡�ž�Ž 
������� �̃����š�®�¾� �̧¿����� �̃®�½�¶�À�®�¹��� �������š�������������Ÿ�� 907 
������ � �̃¼�»�Ä�³�½�Ä�¶�Í�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �°�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� ���� �Á�À�°�³�¾� �́²�Î�»�»�®�Í����

�½�¼�¿�À�®�»�¼�°�¹�³�»�¶�³�º���½�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���¼�À����- �²�³� �̧®� �̄¾�Í�������������±�¼�²�®��-�Þ�������� 
������� �̃Á�¾� �̄¼�»�¼�°���Ž��� �̃����Ž�°�À�¼�¾�³�Â�³�¾�®�À���²�¶�¿�¿�����›�®���¿�¼�¶�¿� �̧®�»�¶�³���Á�Å�³�»�¼�·���¿�À�³�½�³�»�¶���²���Ë���»�����š�������������Ÿ�������� 
�������Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í���»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�·���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�����’�Á�Æ�®�»� �̄³�����������±�� 
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�•�� �¾�®� �̄¼�À�³�� �¾�®�¿�¿�º�®�À�¾�¶�°�®�³�À�¿�Í�� �°�¼�½�¾�¼�¿�É�� �¶���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �°�� �¿�¶�¿�À�³�º�³�� �¾�É�»�¼�Å�»�É�Ã��
�¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·����� �̧¾�¼�º�³���À�¼�±�¼���¶�µ�Á�Å�®�³�À�¿�Í���¾�¼�¹���Ê���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���°���¿�¶�¿�À�³�º�³���´�¶�µ�»�Ê���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���¹�Ì�²�³�·���� 

�’�®�¹�³�³���� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�Ã�� �À�³�¼�¾�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �º�®�À�³�¾�¶�®�¹�¼�°�� �¶�� �¼� �̄¼� �̄Ç�³�»�¶�Í�� �¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�Ã��
�À�³�¼�¾�¶�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���� �Ž�°�À�¼�¾�É�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�¹�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �»�®�� �¾�³�¹�Ê�¿�®�Ã��
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�¾�É�»�¼�Å�»�É�Ã�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·���� �Ž�°�À�¼�¾�Á�� �Á�²�®�¹�¼�¿�Ê�� �½�¾�¼�®�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�¼�°�®�À�Ê�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶�� �Á�¾�¼�°�³�»�Ê�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���¶���Á� �̧®�µ�®�»�¼���³�±�¼���¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�É���� 

�˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³�� �¿�¹�¼�°�®�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧®�Í�� �¿�¶�¿�À�³�º�®���� �¾�É�»�¼�Å�»�®�Í�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®����
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� 
 

�ž�¡�¦�’�–���Ÿ�Ž�›�œ�Ž� ���’�Ž�ž���Ÿ�–�Ÿ� �“�š�Ž�–���š�¡�›�œ�Ÿ�–�•�Ž� �‰�œ�–���•�œ�•�œ�ž�† 
�’�®�¾�� �º�®�Ù�¼�¹�®�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�� �°�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�� �²�®�¾�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�Ô�� �º�®�°�¾�¶�²�¶��

� �̄®�¾�¾�®�¿�Ô �Ù�®�¾�¼�¾�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®���� �Ð�®�·�¾�� �®�µ�� �¶�»���� �º�®�°�Ù�³�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�� �²�®�¾�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶�� �×�®�Î�À�� �°�®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¼�²�®�º�¼�»��
�º�®�°�¾�¶�²�¶���¼�º�Ú�µ�¶�Æ���Ù�®�¾�¼�¾���±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�¿�À�� 

�š�¶�»� �̄®�È�²���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�®�®�°�¼�²�×�¼�¶���º�®�°�Ö�Á�²�®�¶���»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�·���°�®���Å�®�º�È� �̄®�¿�À�¶���»�®�µ�®�¾�¶�Í�Ã�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶��
�¿�®�»�¼�®�À���� �š�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �À�®�¾�®� �̧ �̧¶�Î�À�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¾�¼�� �²�®�¾�� �Å�¼�¾�Å�Á� �̄®�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�Ô��
�¼�º�Á�Ã�À�®�®�»�²���� �š�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¼�²�Ã�¼�¶�� �²�®�¾�®�Ö�®�¶�� �À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¾�¼�� �À�®�Ã�¹�¶�¹�� � �̧®�¾�²�®���� �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶��
�¼�»�¾�¼���»�¶�Æ�¼�»���²�¼�²�®���À�®�°�¼�»�¶�¿�À�� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼�����¿�®�»�¼�®�À�����¿�¶�¿�À�³�º�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�Ô�����¶�¿�À�³�Ã�¿�¼�¹�¼�À�� 
 

DEVELOPMENT OF INDUSTRY IN THE SYSTEM OF MARKET RELATIONS  
The paper discusses the issues and development of industry in the system of market relations, in 

addition, the role of industry in the system of life and people's activities is studied. 
Further, on the basis of existing theoretical materials and generalizations of various theories of 

industry. The authors studied the process of industrial development on the rails of market relations. The 
author was able to analyze the indicators of the level of development of the industry and indicated its 
results. 

Key words: industry, economic system, market economy, production, 
 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»: �‹�Á�¾� �̄¼�»�¼�° �Ž� �̄²�Á�¹�Ã�®�·�¾ � �̃®�¾�¶�º�¼�°�¶�Å - �²�¼� �̧À�¼�¾�¶ �¶�¹�º�×�¼�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¼�¾�¶ �¸�®�Â�³�²�¾�®�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �®�Á�²�¶�À, �’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». 
�Ÿ�Á�¾�¼�Ð�®: 734025, �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �Æ. �’�Á�Æ�®�»� �̄³, �Ã. �ž�Á�²�®� �̧Ô 17, �À�³�¹.: (+992) 917 83 24 24. 

� �̃¼�º�¶�¹�µ�¼�²�®���¢�®�¾�×�¼�² �’�®�°�¹�®�À�Ã�Á�Ö�® - �º�®�±�¶�¿�À�¾�®�»�À�¶�� � �̧®�Â�³�²�¾�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�� �°�®��
�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». �Ÿ�Á�¾�¼�Ð�®���� �����������������ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �Æ. 
�’�Á�Æ�®�»� �̄³, �Ã. �ž�Á�²�®�¸�Ô 17. 

�Ÿ�°�³�²�³�»�¶�Í�� �¼� �̄� �®�°�À�¼�¾�®�Ã�� �‹�Á�¾� �̄¼�»�¼�°�� �Ž� �̄²�Á�¹�Ã�®�·�¾�� � �̃®�¾�¶�º�¼�°�¶�Å - �²�¼� �̧À�¼�¾�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �»�®�Á� �̧���
�½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¼�¾�� � �̧®�Â�³�²�¾�É�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �®�»�®�¹�¶�µ�®�� �¶�� �®�Á�²�¶�À�®���� � �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼��
�Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®�����½�¾�����ž�Á�²�®� �̧¶���������������������������±�����’�Á�Æ�®�»� �̄³�����ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧®��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�����À�³�¹����������������������������������������
24.  
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�½�¾�³�²�½�¾�¶�»�¶�º�®�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®�� � �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®���� �Ž�²�¾�³�¿:  734025, �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧® 
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�¼�À�º�³�Å�³�»�¼���� �Å�À�¼�� �w�ž�³� �̧¶���� �°�½�®�²�®�Ì�Ç�¶�³�� �°�� �¾���� �Ÿ�Á�¾�Ã�¼� �̄� �¿�� �¿�³�°�³�¾�®���� �Ÿ�¼�¼�¾-� �̄Á���� � �̃®�¾�®�±�Á�Æ�Ã�®�»�®���� �œ� �̄¶-�µ�¶�»� �̧Á��
�½�¾�¼�À�³� �̧®�Ì�À�� �°�� � �̧¾�¶�¿�À�®�¹�¹�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �½�®�¹�³�¼�µ�¼�·�¿� �̧¶�Ã�� �½�¼�¾�¼�²�®�Ã���� �¿� �̧¹�®�²�É�°�®�Ì�Ç�¶�Ã�� �½�¾�®�°�É�³���¿� �̧¹�¼�»�É�� �²�¼�¹�¶�»�É��
�¾�³� �̧¶���•�®�Ã�Æ�����¼�»�¶���½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�Ì�À��� �̄¼�¹�Ê�Æ�¼�·���¶�»�À�³�¾�³�¿���²�¹�Í���Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í����� �̃®� �́²�®�Í���¶�µ��
�Ë�À�¶�Ã���¾�³� �̧��º�¼� �́³�À���²�®�À�Ê���²�¼�����������À�É�¿����� �̧•�À���º�¼�Ç�»�¼�¿�À�¶���•���>�����������@������ 
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�±�¶�²�¾�¼�¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�����œ� �̄Ç�®�Í���°�¼�²�¼�¿� �̄¼�¾�»�®�Í���½�¹�¼�Ç�®�²�Ê���³�±�¼��� �̄®�¿�¿�³�·�»�®���¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À���������À�É�¿����� �̧º2�����®��
�°�®�¹�¼�°�¼�·�� �¿�À�¼� �̧� �¾�³� �̧¶��- ���������� �º3���� �Ÿ�¾�³�²�»�¶�·�� �º�»�¼�±�¼�¹�³�À�»�¶�·�� �¾�®�¿�Ã�¼�²�� �¾�³� �̧¶�� �¾�®�°�³�»�� �������� �º3���¿���� �•�¼�� �Á�²�³�¹�Ê�»�¼�·��
�¾�Á�¿�¹�¼�°�¼�·�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�¶�� �Ë�À�®�� �¾�³� �̧®�� �½�¾�³�°�¼�¿�Ã�¼�²�¶�À�� �½�¼�Å�À�¶�� �°�¿�³�� �¾�³� �̧¶�� �¿�À�¾�®�»�� �Ÿ�›�‘���� �•�¼�� �²�®�»�»�É�º�� �Ž���¢����
�›�¶� �̧¶�À�³�»� �̧¼���� �»�®�� �� � �̧¶�¹�¼�º�³�À�¾�� �²�¹�¶�»�É�� �¾�Á�¿�¹�®�� �•�®�Ã�Æ�®�� �½�¾�¶�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� ���������� �À�É�¿���� � �̧•�À���� �� �°�� �À�¼�� �°�¾�³�º�Í�� � �̧®� �̧� �»�®��
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�•�¼���À�³�º���´�³���½�¾�¼�¾�®� �̄¼�À� �̧®�º���w�Ÿ�®�¼�±�¶�²�¾�¼�½�¾�¼�³� �̧À�®�•���»�®���¾�³� �̧³���œ� �̄¶�Ã�¶�»�±�¼�Á���½�¾�³�²�¹�®�±�®�³�À�¿�Í���¿�¼�µ�²�®�À�Ê���½�Í�À�Ê��
�¿�À�Á�½�³�»�³�·�����¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�Á�Í�������������º���½�®�²�³�»�¶�Í���¾�³� �̧¶�����Ÿ�¾�³�²�»�³�º�»�¼�±�¼�¹�³�À�»�¶�·���¾�®�¿�Ã�¼�²���°���¿�À�°�¼�¾�³���°�³�¾�Ã�»�³�·���¿�À�Á�½�³�»�¶��
�������� � �̧Á� �̄��� �º���¿�³� �̧��� �»�¶�´�»�¶�·��- �������� � �̧Á� �̄��� �º���¿�³� �̧��� �Ÿ�Á�º�º�®�¾�»�®�Í�� �Á�¿�À�®�»�¼�°�¹�³�»�»�®�Í�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�Ê�� � �̧®�¿� �̧®�²�®�� �‘�«�Ÿ�� �»�®��
�¾�³� �̧³�� �œ� �̄¶�Ã�¶�»�±�¼�Á�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �������� �º�¹�»���� � �̧•�À�� �¿�¾�³�²�»�³�º�»�¼�±�¼�¹�³�À�»�Í�Í���°�É�¾�®� �̄¼�À� �̧®�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�¶��- 9,3 
�º�¹�¾�²����� �̧•�À���Å���>�������������@�� 

�Ÿ�Á�º�º�®�¾�»�®�Í�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�Ê�� �µ�®�½�¾�¼�³� �̧À�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�Ã�� � �̧®�¿� �̧®�²�¼�°�� �‘�«�Ÿ�� �»�®�� �¾�³� �̧³�� �Ÿ�Á�¾�Ã�¼� �̄� �¶�� �œ� �̄¶�Ã�¶�»�±�¼�Á��
�¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�����������º�¹�»����� �̧•�À�����®���¿�¼�°�º�³�¿�À�»�¼���¿��� �̧®�¿� �̧®�²�¼�º���‘�«�Ÿ���»�®���¿�À�°�¼�¹�³���¾�³� �̧¶���•�®�Ã�Æ��- �������������º�¹�»����� �̧•�À�����Å�À�¼��
�µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�� �½�¾�³�°�É�Æ�®�³�À�� �À�³�Ã�»�¶� �̧¼-�Ë�̧�¼�»�¼�º�¶-�Å�³�¿�¸�¶�³�� �°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�¶�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É�� � �̄®�¿�¿�³�·�»�®�� �¾�³� �̧¶�� �•�®�Ã�Æ����
�œ�²�»�®� �̧¼���� �³�¿�¹�¶�� �¶�¿�Ã�¼�²�¶�À�Ê�� �¶�µ�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�¶�� �¾�®� �̄¼�À�É�� �°�¿�³�Ã�� �‘�«�Ÿ�� �¿�� �±�®�¾�®�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�¼�·�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�Ê�Ì���� �¿��
�Å�¶�¿�¹�¼�º�� �Å�®�¿�¼�°�� �¾�®� �̄¼�À�É���� �¾�®�°�»�É�º�� ������������ �À�¼�� �À�¼�±�²�®�� �¿�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�®�Í�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�Ê�� �‘�«�Ÿ�� �½�¼�� �°�¼�²�¼�À�¼� �̧Á�� �½�¼��
�¾�³� �̧®�º���Ÿ�Á�¾�Ã�¼� �̄��¶���œ� �̄¶�Ã�¶�»�±�¼�Á���°�É�¾�®�µ�¶�À�¿�Í���°�����������º�¹�»����� �̧•�À�����®���¿���Á�Å�³�À�¼�º��� �̧®�¿� �̧®�²�®���‘�«�Ÿ���»�®���¾�³� �̧³���•�®�Ã�Æ��- 5,1 
�º�¹�»����� �̧•�À�����Å�À�¼���¿�¼�¿�À�®�°�¶�À�����������¼�À���¿�Á�º�º�®�¾�»�É�Ã���À�³�Ã�»�¶�Å�³�¿� �̧¶���°�¼�µ�º�¼�´�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��� �̄®�¿�¿�³�·�»�®���¾�³� �̧¶���•�®�Ã�Æ��
�>�������������@�����œ�¿�À�®�¹�Ê�»�É�³�����������»�³���½�¼�²�¹�³�´�®�À��� �̧¾�Á�½�»�¼�º�Á���±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�º�Á���¼�¿�°�¼�³�»�¶�Ì�����¿�¹�³�²�¼�°�®�À�³�¹�Ê�»�¼����
�¶�Ã���º�¼�´�»�¼���¼�À�»�³�¿�À�¶��� �̧��¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º���º�®�¹�É�Ã���¾�³� �̧� 
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�•�®�Ã�Æ�� �½�¾�³�²�¹�®�±�®�³�À�¿�Í�� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�¼�� �Å�³�À�É�¾�³�Ã�� �‘�«�Ÿ�� �¿�� �¿�Á�º�º�®�¾�»�¼�·�� �Á�¿�À�®�»�¼�°�¹�³�»�»�¼�·�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� ��������
�º�¹�»����� �̧•�À���»�®���¾�³� �̧³���Ÿ�Á�¾�Ã�¼� �̄��¶��� �̧®�¿� �̧®�²���‘�«�Ÿ���»�®���¾�³� �̧³���œ� �̄¶�Ã�¶�»�±�¼�Á���¿���Á�¿�À�®�»�¼�°�¹�³�»�»�¼�·���º�¼�Ç�»�¼�¿�À�Ê�Ì�����������º�¹�»����
� �̧•�À���� 

�Ÿ�¾�³�²�¶�� �°�¿�³�Ã�� �±�¶�²�¾�¼�Á�µ�¹�¼�°�� �»�®�� �¾�³� �̧³�� �•�®�Ã�Æ�� �¼�¿�¼� �̄¼�³�� �µ�»�®�Å�³�»�¶�³�� �¶�º�³�³�À�� �ž�¼�±�Á�»�¿� �̧®�Í�� �‘�«�Ÿ���� �•�� �±�¼�²�É��
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[3, 55]. 
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- �Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³���¿�¼���¿�À�¼�¾�¼�»�É���º�³�¿�À�»�É�Ã���Ã�Á� �̧Á�º�®�À�¼�°���¶���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� 
- �½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�³���Å�®�¿�À�»�É�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·���¶���²�¾�� 
�•�¼�½�¾�¼�¿�É�� �Ë� �̧¿�½�¹�Á�®�À�®�Ä�¶�¶�� �º�¼�´�»�¼�� �¾�³�Æ�¶�À�Ê�� �Å�³�¾�³�µ�� �‘�Ž�£� �̃� �w�•�®�¾� �̧¶�� � �¼�Å�¶� �̧•�� �¶�¹�¶�� �¿�� �½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�³�º��

�º�³�¿�À�»�É�Ã���¿�½�³�Ä�¶�®�¹�¶�¿�À�¼�°�� 
�•�� �¾�®�¿�¿�º�®�À�¾�¶�°�®�³�º�É�Ã�� �¾�®�·�¼�»�®�Ã�� �¶�º�³�Ì�À�¿�Í�� � �̄®�µ�É�� �¿�À�¾�¼�·�¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�¶�� �¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�Ã�� �º�¶�»�¶�¿�À�³�¾�¿�À�°����

� �̧¼�À�¼�¾�É�³�� �º�¼�±�Á�À�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�¶�°�®�À�Ê�� � �̧®�½�¶�À�®�¹�Ê�»�É�·�� �¾�³�º�¼�»�À�� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�É�Ã�� �º�®�Æ�¶�»�� �¶�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¼�°���� �“�¿�À�Ê��
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�¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�Ì�� �À�³�Ã�»�¶� �̧¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã �½�¾�³�²�½�¼�¿�É�¹�¼� �̧��� �¼�Ä�³�»� �̧¶�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�¶�� �¶�� �°�¼�µ�º�¼�´�»�É�Ã��
�º�®�¿�Æ�À�®� �̄¼�°���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���º�®�¹�¼�·���±�¶�²�¾�¼�¿�³�À�¶���°���¿�À�¾�®�»�³�� 
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- �¼�¾�±�®�»�¶�µ�¼�°�®�À�Ê���¶�µ�É�¿� �̧®�À�³�¹�Ê�¿� �̧¶�³���¾�®� �̄¼�À�É�����¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧Á���½�¾�¼�³� �̧À�»�¼-�À�³�Ã�»�¶-�Å�³�¿� �̧¼�·���²�¼� �̧Á�º�³�»�À�®�Ä�¶�¶��
�²�¹�Í���¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®���º�®�¹�É�Ã���‘�«�Ÿ���� 

- �¼�¾�±�®�»�¶�µ�¼�°�®�À�Ê���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼���¼� �̄¼�¾�Á�²�¼�°�®�»�¶�Í���²�¹�Í���º�®�¹�É�Ã���‘�«�Ÿ���¶���²�¾�� 
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�š�¶�»�À�®�Ù�®�¶�� �ž�®�Æ�À�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� � �̄Á�µ�Á�¾�±�¶�� �±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧¶�¾�¼�� �²�¼�¾�¼�¿�À���� � �̧¶�� �¼�»�� �½�³�Æ�� �®�µ���×�®�º�®�� � �̄®��
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DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF HYDROENERGY IN RASHT REGION  

The Rasht region has huge stocks of hydro-energy resources that linked with high water flow. 
Much attention to the energy potential of the region was paid back in the 20s of the last century by the 
participants of the Tajik-Pamir expedition. Meantime in the river basin of the Vakhsh accounts for 
�D�E�R�X�W�����������R�I���W�K�H���U�H�S�X�E�O�L�F�j�V���K�\�G�U�R-resources. In terms of channel power, the river exceeds almost all river 
within the CIS territory. According to experts, Vaksh river has the capacity of 14,5 thousand kW per 
1Km, while the other rivers as Enisei has 4,7, Lene 4,4 and the Angara 5,3 thousand kW capacity per 
1Km. Hydro -energy resources of the region is the basis for the rapid development of the industry in 
Rasht region in the coming perspective.  
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MANAGING CHANGES UNDER EXTERNAL THREATS AND ENSURING THE 
INTELLECTUAL SOVEREIGNTY OF THE RUSSIAN FEDERATION  

The paper deals with the prospects and mechanisms of managing changes under external threats 
and the connection of those changes with the acquisition of intellectual sovereignty of the Russian 
Federation, which underlies the provision of all other types of sovereignty. The connection between 
driving technological, organizational and institutional changes in the Russian economy with permanent 
technological shifts in the modern global economy is substantiated. 

Keywords: change management, intellectual sovereignty, Russian economy, decision-making, the 
paradigm of sustainable disequilibrium. 
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�ˆ�®�²�°�®�¹�¶�������� 
�’�¶�»�®�º�¶� �̧®�¶���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���Á�º�Á�º�¶�¶���¿�¼�×�®�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶��

2012-2021   
�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�� 2012 2015 2020 2021 �Ÿ�����������»�¶�¿� �̄®�À��

� �̄®���������������� 
�¦�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ 1473 2310 2283 2397 162,7 

�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Á�º�Á�º�¶�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô����
�º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô����� �̄¼���»�®�¾�Ã�×�¼�¶���¿�¼�¹�×�¼�¶��

�²�®�Ã�¹�²�¼�¾�� 

9504 12196 30890 38829 408,6  

�¦�Á�º�¼�¾�®�¶���º�¶�Î�»�®�¿�¼�¹�¼�»�®�¶��
� �̧¼�¾� �̧Á�»�¼�»�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô����
�×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

75,4 81,2 84,3 85,3 113,1 

�Ž�µ���¼�»���Ö�Á�º�¹�®��� �̧¼�¾�±�®�¾�¼�»�����×�®�µ����
�»�®�Â�®�¾ 

60,4 67,0 67,7 68,3 113,1 
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�n 2021. - �¿���������������Ÿ�®�»�¼�®�À�¶���ˆ� �����š�®�Ö�º�Á�®�¶���¼�º�¼�¾�Ô�����Ž�œ�•�ˆ� �����’�Á�Æ�®�»� �̄³�����n 2022. - �¿�������� 
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�������������������®�Â�µ�Á�²�®�®�¿�À�����‹�¼� �̄¶�¹�¶���Ù�®�·�²���®�¿�À����� �̧¶���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���Ù�¶�¿�º�¶���µ�¶�Î�²�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¿�®�»�¼�®�À���²�®�¾���¿�¼�¹�¶��
����������� �̧®�º�³��� �̧®�º�À�®�¾���µ�¶�Î�²���Æ�Á�²�®�®�»�²�����¿�®�»�¼�®�À�¶���¶�¿�À�¶�Ã�¾�¼�Ö�¶���º�®�È�²�®�»���»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���¿�¼�¹�¶�������������n ���������������®�µ���¼�»��
�Ö�Á�º�¹�®���¶�¿�À�¶�Ã�¾�¼�Ö�¶���º�®�°�¼�²�×�¼�¶���Ð�®�·�¾�¶�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧Ô���n ������������� �̧®�º�À�®�¾���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹���»�®�º�Á�²�®�®�»�²������ 

�‘�®�¾�Å�®�»�²�³�� �²�®�¾���¿�¼�×�®�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô���µ�¶�Î�²�®���®�µ�����������º�®�¾�¼�À�¶� �̄®���®�Â�µ�Á�²�®�®�¿�À����
�®�º�º�¼���²�®�¾���µ�³�¾�¿�¼�×�®�¶��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���Å�Á� �̄Á���À�®�Ã�À�®���°�®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�®�¿�»�Á�¼�À���®�µ���Å�Á� �̄��²�®�¾���¿�¼�¹�¶������������ �»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®��
�¿�¼�¹�¶�������������n �������������½�®�¿�À�À�®�¾���Æ�Á�²�®�®�¿�À�����������®�º�º�¼���²�®�¾��� �̄¼�Ù�¶�º�¼�»�²�®���µ�³�¾�¿�¼�×�®�×�¼���¾�Á�Æ�²���º�Á�Æ�¼�×�¶�²�®���º�³�±�®�¾�²�®�²�� 

�’�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� ��������-���������� �²�®�¾�� �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�� �¿�¼�×�®�°�¶�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�� �À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�¶�� � �̧Á�¹�¹�Ô�� � �̄®�� �®�º�®�¹��
�¼�º�®�²�®�®�¿�À�����Ž�±�®�¾���²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������×�¶�¿�¿�®�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²��������������-�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹���»�®�º�Á�²�®��� �̄¼�Æ�®�²����
�½�®�¿�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �À�¼�� ������������ �½�®�¿�À�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À�� �®�µ�� �×�¶�¿�¼� �̄¶�� �µ�¶�Î�²�� �Æ�Á�²�®�»�¶�� �×�¶�¿�¿�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� �¶�¿�À�¶�Ã�¾�¼�Ö�¶��
�º�®�È�²�®�»���n �����������°�®�����¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Á���À�®�Ù�¿�¶�º�¶���»�³�¾�Ú�¶��� �̄®�¾�Ù�����±�®�µ���°�®���¼� �̄�� �̄®�������������� 
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�Æ�®�°�®�²�����–�»�Å�Á�»�¶�»���¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�×�¼���°�®��� �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô���°�®��� �̧¹�®�¿�À�³�¾� �̧Á�»�¼�»�¶�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶��
�¿�®�»�¼�®�À�Ô���®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶���º�®�Ù�¼�º�¼�À�×�¼�¶���º�®�×�®�¹�¹�Ô��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®���°�®���²�®�¿�À�±�¶�¾�¶���º�³�Î� �̄®�²���� 

 

 

�’�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�®�°�¼�²�×�¼�¶���–�–� �š���œ�Ž�œ��� �Ž�™� �̃œ���À�®�¾�À�¶� �̄��²�¼�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À����[8] 
�ž�®�¿�º�¶�������������Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾�¶������� �̧¹�®�¿�À�³�¾�¶��� �̂Ÿ�˜  �w� �Ž�™�˜�œ�•     

� �®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô�� � �̄³�Æ�À�®�¾�� �®�µ�� �²�®�¾�®�Ö�®�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�¼�×�®�°�¶�¶�� �¼�»�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô�� �²�¼�¾�®�²���� �¡�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶�� �º�®�°�Ù�³�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¾�¼�� � �̄¼�Æ�®�²�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�� �°�®�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶�� �¶�¹�º�®�»�� �®�¿�¼�¿�»�¼� �̧Æ�Á�²�®�� �À�®�È�º�¶�»��
�º�³�»�®�º�¼�Í�²���� 

�ž�Á�Æ�²�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô���� �½�³�Æ�� �®�µ�� �×�®�º�®�� �®�µ�� �×�¼�¹�®�À�Á�� �²�¶�»�®�º�¶� �̧®�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í�×�¼���� � �̄¼�µ�¼�¾�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�����»�¼�Á-�Ã�®�Á����� �̄¼�µ�¼�¾�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô����� �̄¼�µ�¼�¾�Ô���º�³�×�»�®�À�¶���¶�»�À�³�¹�¹�³� �̧À�Á�®�¹�Ô���°�¼� �̄®�¿�À�®��
�º�³� �̄¼�Æ�®�²���� �’�®�¾�� �»�®�°� �̄®�À�¶�� �Ã�Á�²�� �²�®�¾�®�Ö�®�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �º�¼�� �®�µ��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¶�Ã�À�¶�¾�¼�È� �̧¼�¾�¶�¶���¼�¹�¶�º�¼�»�Á���º�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�¶�¿�¼�»�¶���°�®�À�®�»�Ô���°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô �²�¼�¾�®�²���� 

�•�¼�Í�²�� �Ù�®�·�²�� �»�®�º�Á�²���� � �̧¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� �•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À�� �«�º�¼�º�®�¹�Ô��
�ž�®�×�º�¼�»�� �²�®�¾�� �•�®�Î�º�¶�� �¼�Ã�¶�¾�¶�»�¶�� �Ã�Á�²�� �²�®�¾�� �¿�®�»�®�¶�� ���������������������� � �̄®�� �š�®�Ö�¹�¶�¿�¶�� �œ�¹�Ô�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¾�¼��
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�À�®�×�¹�¶�¹���»�®�º�Á�²�®���Ù�®�·�²���»�®�º�Á�²�®�»�²�����k�•�¶�»�¼� �̄®�¾���¶�»�����•�®�µ�¼�¾�®�À�¶���¿�®�»�¼�®�À���°�®���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�°�¾�¼ �µ�®�¾�Á�¾ �®�¿�À, 
�̧ �¶ �Í� �̧Ö�¼ �̄ �¼ � �̃Á�º�¶�À�®�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�® �¶�²�¼�¾�®�¶ �®�º�°�¼�¹�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô, �°�®�µ�¼�¾�®�À�Á �¶�²�¼�¾�®�×�¼�¶ 
�º�®�¾� �̄Á�À�®, �¾�¼�×� �̄®�¾�¼�»�¶ �°�¶�¹�¼�Í�À�×�¼, �Æ�®�×�¾�Á �»�¼�×�¶�Í�×�¼ �°�® �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�Á �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¼�» � �̧¼�¾�¾�¼ �Ö�¶�×�®�À�¶ 
�À�®�È�¿�¶�¿�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô �̄ �¼ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾, �º�Á�×�®�·�Î �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �Ö�¼�·�×�¼�¶ � �̧¼�¾�¶�¶ �»�®�° �°�® 
�®�Â�µ�¼�¶�Æ �²�¼�²�®�»�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �»�¶�×�¼�¶�¶ �²�¼�¾�¼�¶ �®�¾�µ�¶�Æ�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶ �¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�® �°�Á�¿�È�®�À��� �̄®�Ã�Æ�®�²�� 

�’�®�¾�� �¶�»�� �¾�®�°�®�»�²���� � �̄®�� �À�®�È�¿�¶�¿�¶�� �º�®�Ö�º�®�®�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô, �½�®�¾�¸�×�¼�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô, �À�®�×�¶�Í �°�® �À�®�À� �̄¶�Ù 
�»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �Æ�®�¾�¶� �̧¶�¶ �²�®�°�¹�®�À �°�® � �̄®�Ã�Æ�¶ �Ã�Á�¿�Á�¿�Ô, �Ö�¼�¾�Ô � �̧®�¾�²�®�»�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô, �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶ � �̧®�º�º�®�¿�¾�®�Â�¶ � �̄®�¾�Ù�Ô �°�® �Ö�®�¹� �̄¶ �̄ �¼�µ �×�®�º � �̄³�Æ�À�®�¾�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ 
�º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º � �̄¼�Í�² �Ë�È�À�¶� �̄¼�¾�¶ �®�°�°�®�¹�¶�»�²�®�¾�®�Ö�® �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�²���l [9] 

�š�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶�� �À�®�×�¹�¶�¹�×�¼�¶�� �¼�¹�¶�º�¼�»�� �Ö�¼�¾�Ô�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô�� �²�®�¾�� �Ö�®�¾�®�Î�»�×�¼�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À���º�³�²�¶�×�®�²����� �̧¶���®�¾�µ�¶�Æ�¶���®�¿�¹�¶�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À���½�®�¿�À���±�®�¾�²�¶�²�®���×�¼�¿�¶�¹�»�¼� �̧¶�¶��
�º�³�×�»�®�À���®�Â�µ�¼�Í�²�����¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶���Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼���µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®���¼�¿�¼�»�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Æ�®�°�Ô��� �̄®���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô�� �À�®�È�º�¶�»�� �±�®�¾�²�¶�²�®�� �°�¼�¾�¶�²�Æ�®�°�¶�¶�� �»�®�°�¼�°�®�¾�¶�×�¼�¶�� �¶�¹�º�¶�Ì�� �À�³�Ã�»�¶� �̧Ô�� � �̄®��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�� �¼�¿�¼�»�� �±�®�¾�²�®�²�� �>�������� �¿���� ������-�������@���� �Ÿ�¼�×�®�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄¼�Í�²��
�Â�®�È�¼�¹� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� �²�Á�¾�»�®�º�¼�� � �̄¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �Á�»�¿�Á�¾�×�¼�¶�� �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À� �̧Á�»�®�»�²�®�¶��
�À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶�� �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô�� �²�®�¾�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�Ô�� �®�Â�µ�Á�»�� �»�®�º�¼�Í�»�²�� �°�®�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶��
�À�®�È�¿�¶�¾�¶���¼�»�×�¼�¾�¼���²�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���»�®�°���º�®�°�¾�¶�²�¶��� �̄®�¾�¾�®�¿�Ô���Ù�®�¾�¼�¾���²�¶�×�®�»�²���� 

�•�¼�Í�²�� �Ù�®�·�²�� �»�®�º�Á�²���� � �̧¶�� �®�µ�� �Ö�¼�»�¶� �̄¶�� �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶�� �� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� ��� �̄®�¾�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À � �̧4�Æ�¶�Æ�×�¼�¶ �µ�¶�Î�² �̄ �® �Ã�®�¾�Ö �º�³�²�¶�×�®�². �’�®�¾ �¶�» �¿�®�º�À �w�•�®�¾�»�¼�º�®�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��� �̄®�¾�¼�¶ �²�®�°�¾�®�¶ �À�¼ �¿�¼�¹�¶ 2020�• [11], �w�Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
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PROVISION OF ACCELERATED DEVELOPMENT OF THE INDUSTRIES OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN ON THE BASIS OF CLUSTERIZATION  
The report discusses the role, significance and trends in the development of industry in the 

Republic of Tajikistan in modern conditions, analyzes the indicators of industrial development at the 
sectoral level for 2012-2021, and notes the accelerated development of industries based on clustering. 

Based on a comparative analysis of the actual indicators of the development of the national 
industry with the forecast indicators of the Program for the Accelerated Industrialization of the Republic 
of Tajikistan for 2020-2025, it was revealed that the prerequisites for ensuring the industrial development 
of the national economy from 2015 to 2021 are positive. 

It is noted that in order to ensure the sustainable development of the industry, it is advisable to 
organize and develop innovative clusters. However, not a single cluster is officially registered in the 
republic, although the signs of an innovation cluster can be seen in the example of the development of 
the Talco company, in this cluster an important place is occupied by a research institute, whose activities 
provide an opportunity to ensure the sustainable development of the country's industry (Fig. 1. ) To 
ensure the sustainable development of the industry of the Republic of Tajikistan on the basis of 
industrial and innovative development of the economy, it is proposed to implement a number of 
measures. 

Keywords: industry, sectoral structure of industry, cluster, innovations, digitalization of the 
economy, output, number of employees, import substitution, export substitution. 
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The article deals with the development of the regions  based on the assessment of the clustering 

potential of the basic industries of the region's economy, which involves adhering to an integrated 
approach in the formation of regional industry clusters.  
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BASIN PRINCIPLE IN WATER MANAGEMENT  

The article reveals the essence of the principle of basin management of water resources. Analyzed 
international experience in this area and the prospects for its implementation in Tajikistan. The 
principles of integrated water resources management are characterized. The components of the river 
basin management plan are noted as the main planning document for the implementation of the 
program of measures for the sustainable management of water resources within the river basin for a 
long-term period. Conclusions are drawn about the need to introduce a system of integrated water 
resources management according to the basin principle. 

Keywords: water resources, river basin, integrated management, basin management principle 
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CHALLENGES OF WATER USE IN TAJIKISTAN  

The article deals with the problems of water resources use in Tajikistan, as well as the 
achievements and their problems. It is noted that water resources play an important role in ensuring 
sustainable development of Tajikistan, first of all, this is due to the fact that the country has quite huge 
fresh water resources. It was revealed that ensuring food security, environmental safety and sustainable 
growth of economic sectors increasingly depends on the effective management of available water 
resources.  

Keywords: water resources, water, hydropower, problems, simplified agriculture, regional 
economy, sustainable development, water use, irrigation 
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WATER RESOURCES IN THE SYSTEM OF FACTORS  SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMY  
 In article theoretical aspects of sustainable water use are considered, the role of water resources as 
the major factor of sustainable regional development is specified, economic, regional and geopolitical 
aspects of water resources use in conditions of Central Asia are specified, basic directions of interstate 
water cooperation between countries of the region are allocated, importance of a combination of 
national and regional interests in sphere of sustainable water use in the region is noted. 
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water cooperation, Sustainable Development Goals, regional energy market, integrated water resources 
management 
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�º�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�¶�¿�¼�» �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À, �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�Ì �¸�¼�º�º�Á�»�¶�¸�®�À�¿�¶�¼�»�Ô, 
�¶�»�Å�Á�»�¶�» �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¾�®�Ù�®�º�¶�¾�¼���²�Á�¾�Á�¿�À���¯�®���¾�¼�× �º�¼�»�®�»�²�� 

�•�¼�Í�²�� �±�Á�Â�À�����¸�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô, �¶�»�À�³�¾�»�³�À-
�¯�®�»�¸�¶�»�±, �½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼�¶ �Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô, �À�®�¯�¹�¶�Ð�¼�À�¶ �¶�»�À�³�¾�»�³�À�Ô �°�® �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶ �Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô �¯�® 
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �º�³�¯�¼�Æ�®�»�²���� �š�Á�»�¼�¿�¶�¯�®�À�� �¯�®�� �¶�»�� �¾�®�°�®�»�²�� �°�®�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �Ö�®�º�È�¶�Í�À�Ô �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô 
�¯�¼�¶�¿�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �º�³�±�®�¾�²�®�². 

�Ž�µ�� �¶�»�� �¾�4���� �À�¶�¯�Ù�¶���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶�� �0�D�V�W�H�U�F�D�U�G�� �²�®�¾�� �Í�¸�Ö�¼�Í�±�Ô �¯�¼�� �š�®�¸�À�®�¯�¶���×�Á�Ù�Á�Ù �°�®��
�²�¶�½�¹�¼�º�®�À�¶�Í�¶�� �¢�¹�³�À�Å�³�¾�� �²�®�¾�� �’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶�� � �®�Â�À�¿�®���� �½�³�Æ�°�¼�Î�»�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô �²�®�¾��
�¿�¼�¹�¶�� ���������� �›�¼�¾�°�³�±�¶�Í���� �¦�°�³�À�¿�¶�Í�� �°�®�� �¦�°�³�·�À�¿�®�¾�¶�Í�� �º�³�¯�¼�Æ�®�»�²���� �•�®�� �²�®�×�±�¼�»�®�¶�� �¯�³�×�À�®�¾�¶�»�� �–�š�Ž����
�•�¾�¶�À�®�»�¶�Í�¶�� �˜�®�¯�¶�¾���� �’�®�»�¶�Í���� �¢�¶�»�¹�®�»�²�¶�Í���� �Ÿ�¶�»�±�®�½�Á�¾���� �˜�¼�¾�³�Í�¶���ˆ �®�»�Á�¯�Ô �°�®���‰�¼�»�¸�¼�»�±��
�Æ�¼�º�¶�¹�®�»�²�����•�¼�Í�²���À�®�µ�®�¸�¸�Á�¾���²�¼�²�����¸�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���¯�¼���Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶���¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�°�Á��
�¯�®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶�� �²�®�Ã�¹�²�¼�¾�� �¼�¶�²�� �¯�®���Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô �²�®�¾�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�� �²�®�¾�� �¶�»�� �¿�®�º�À 
�¯�®�µ�Á�²�Ô �²�®�¾���¯�®�·�»�¶���¸�¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���½�³�Æ�¾�®�Â�À�®���Ö�¼�·�±�¼�×�¶���Ã�Á�²�¾�¼���¶�Æ�Ð�¼�¹���Ã�¼�×�®�²���¸�®�¾�²�� 

�•�®�¾�¼�¶�� �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�®�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �¯�®�¹�®�»�² �¯�®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶ 
�¾�®�Ù�¼�¯�®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�», �Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �°�®�¿�³�È�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô, �¯�®�Ã�Á�¿�Á�¿ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �w�¾�®�Ã�»�®�Æ�®�°�®�»�²�®�• �À�®�Ù�¼�µ�¼ �º�³�¯�¼�Æ�®�². 
�ž�®�Ù�®�º�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �¶�º�¸�¼�» �º�³�²�¶�×�®�², �¸�¶ �º�¼�²�³�¹�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �À�®�×�¶�Í 
�°�®�� �À�®�À�¯�¶�Ù �¸�®�¾�²�® �Æ�®�°�®�², �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �¯�®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�Ô �Ö�®�¹�¯ �¸�®�¾�²�® �Æ�®�°�®�², �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ 
�º�®�°�Ö�Á�²�® �À�®�Ð�·�¶�¾ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�² �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �¯�® �°�Á�Ö�Á�² �¼�Í�², �¯�¼�µ�¼�¾�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�Ô 
�À�®�È�º�¶�» �¸�®�¾�²�®, �¿�¼�²�¶�¾�¼�À �®�Â�µ�¼�¶�Æ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�²�� 

�‹ �®�¾�¶�¯ �²�®�¾�� �À�®�º�¼�º�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶ �×�®�Î�À�®�» �º�Á�×�¶�º�¶ �¸�¶�Æ�°�®�¾ �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶ �¾�®�Ù�®�º�¶�¸�Á�»�¼�»�Ô 
�À�®�À�¯�¶�Ù �¸�®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�² �°�® �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�¶ �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶ �¾�®�Ù�®�º�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�¾�¼ �»�¶�µ �¯�¼�Í�² �Ù�®�·�² �¸�®�¾�²: 

�9 �²�®�¾���¯�¼�µ�¼�¾�×�¼�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô �Ö�¼�· �½�®�·�²�¼ �¸�®�¾�²�®�»; 
�9 �¯�®�¹�®�»�²���¯�®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���Ã�¼�¿�¶�¹�»�¼�¸�¶�¶���º�³�Ã�»�®�À�� 
�9 �¯�®�¹�®�»�²���¯�®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���¾�®�Ù�¼�¯�®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À; 
�9 �¸�®�º���¸�®�¾�²�®�»�¶���®�¾�µ�¶�Æ�¶���®�¿�¹�¶�¶���º�®�Ã�¿�Á�¹�¼�À�� 
�9 �À�®�È�¿�¶�¿�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶ �»�®�°�¶ �¸�¼�¾�Ô; 
�9 �¯�®�¹�®�»�²���¯�®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���²�®�¾�®�Ö�®�¶���¸�¼�»�³�È���±�®�¾�²�¼�»�²�®�»�¶���À�®�¹�®�¯�¼�À�¶���¶�»�¿�¼�»�� 

mailto:marvori-x@mail.ru
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�9 �½�®�¿�À���¸�®�¾�²�®�»�¶���¿�®�À�×�¶���¸�®�º�¯�¶�µ�¼�®�À�Ô���°�®���¾�®�Â�È�¶���»�¼�¯�®�¾�¼�¯�®�¾�¶�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô 
�’�®�¾�� �¶�»�� �²�®�°�¾�®�� �¾�®�Ù�®�º�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ �¯�¼�»�¸�Ô �²�®�¾ �À�®�×�¶�Í �°�® �À�®�À�¯�¶�Ù�¶ �µ�®�º�¶�º�®�×�¼�¶ 

�Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�¶�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À, �®�µ �Ù�®�¯�¶�¹�¶ �Ž�¹�¶�Â �š�¼�¯�¶, �»�¶�µ�¼�º�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶ �•�¼�»�¸�¶ �«�¿�Ã�®�À�®, �Ž�º�¼�»�®�À 
�•�¼�»�¸ �°�® �‰�Á�º�¼ �²�®�¾ �Ö�¼�¶ �®�°�°�®�¹ �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�¾�®�»�²���� �¸�¶���¶�º�¸�¼�»�¶ �¯�¶�²�Á�»�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶ �»�®�Ù�² �²�®�¾ 
�º�®�Ð�¼�µ�®�×�¼�� �°�®�� �¯�¼�µ�¼�¾�×�¼, �²�®�¾ �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¶ �¸�¼�º�º�Á�»�®�¹�Ô, �½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶���Ù�®�¾�µ�×�¼����
�¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶�� �º�®�¯�¹�®�±�×�¼�� �Å�¶�� �²�®�¾�� �²�¼�Ã�¶�¹�¶�� �º�®�º�¹�®�¸�®�À�� �°�®�� �Å�¶�� �¯�®�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�®�¾�¼���°�®�¿�³�È �º�³�¸�Á�»�®�»�². �ˆ �¼�¾�Ô 
�»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¶�»�À�³�¾�»�³�À-�¯�®�»�¸�¶�»�± �¯�® �¿�¼�×�¶�¯�¸�¼�¾�¼�» �¶�º�¸�¼�» �²�¼�², �¸�¶ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�® �°�®�Ù�À�¶ 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ �¯�¼�»�¸�¶�¾�¼ �¸�®�º �¸�Á�»�®�»�²�� 

�’�®�¾���®�·�»�¶���µ�®�º�¼�»���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À���²�®�¾���¿�¼�×�®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �®�×�®�º�¶�Í�À�¶ 
�º�Á�×�¶�º �²�¼�Æ�À�®���¯�®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �×�®�¾ �Í�  ̧�¸�¶�Æ�°�®�¾ �À�®�È�¿�¶�¾�¶���º�Á�¿�¯�¶���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²�� 

�’�®�¾���Ö�¼�º�³�®�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶ �¶�º�¾�4�µ�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �°�® �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�� �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�» 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À �¯�®�Æ�Á�º�¼�¾���¾�®�Â�À�®�����¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À���×�®�º�Å�Á�» �µ�®�Ã�¶�¾�®�¶ �½�Á�¾�®�¾�µ�¶�Æ���Ë�È�À�¶�¾�¼�Â���¸�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²��
�°�®�� �º�Á�×�¶�À�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �o  �º�®�¸�¼�»�¶�� �»�®�°�¶�� �µ�¶�¿�À�¶�� �¶�»�¿�¼�»�� �±�®�Æ�À�®�®�¿�À���� �ž�Á�µ�� �®�µ�� �¾�4�µ �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶ 
�¸�¼�¾�¯�®�¾�¼�»�¶ �–�»�À�³�¾�»�³�À �®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�Î�¯�®�², �¸�¶ �¶�»���À�®�È�¿�¶�¾�¾�¶���Æ�®�¯�®�¸�®�¾�¼���¯�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ 
�À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� �Â�®�µ�¼�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �²�®�¾�� �°�®�Ù�À�¶ �°�¼�Ù�³�Ô �°�®�� �º�¶�Ù�Î�¿�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô �º�Á�®�·�Í�»��
�º�³�¸�Á�»�®�²�� 

� �¶� �̄Ù�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �,�Q�W�H�U�Q�H�W�Z�R�U�O�G�V�W�D�W�V���F�R�P���� �®�µ�� �¾�4�¶ �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶ 
�–�»�À�³�¾�»�³�À���²�®�¾���Ö�®�×�¼�» �²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¶�� �½�³�Æ�Ù�®�²�®�º�� �¯�®�¾�À�®�¾�¶�Í�À�� �²�¼�¾�®�»�²���� �£�¶�À�¼�·����
�‰�¶�»�²�Á�¿�À�¼�»�����¦�š�Ž�����¸�¶���¶�»���¯�®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�¶�¶���¶�»���²�®�°�¹�®�À�×�¼���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���»�®�º�Á�²�®�®�¿�À�� 
(�ˆ �®�²�°�®�¹�¶���������� 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 1.  
�ž�³�·�À�¶�»�±�¶���¸�¶�Æ�°�®�¾�×�¼ �®�µ �¾
#�¶ �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶ �¸�¼�¾�¯�®�¾�¼�»�¶ �¶�»�À�³�¾�»�³�À �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2018-2021 

�’�®�°�¹�®�À�×�¼ �Ÿ�¼�¹�×�¼�¶���×�¶�¿�¼�¯ �¦�Á�º�¼�¾�®�¶��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶��
�–�»�À�³�¾�»�³�À���� �º�¶�¹�¹�¶�¼�»��
�»�®�Â�®�¾ 

�����®�µ���®�×�¼�¹�Ô 
 

�£�¶�À�¼�·�� 2021 1 011 000 000 71,6% 

�‰�¶�»�²�Á�¿�À�¼�»�� 2021 687 660 000 42,5% 

�Ž�º�¾�¶�¸�¼ 2021 285 519 020 87,3% 

�•�¾�®�µ�¶�¹�¶�Í�� 2018 140 908 998 67,5% 

�ž�Á�¿�¿�¶�Í 2018 129 800 000 89% 

�­�½�¼�»�¶�Í 2022 106 725 643 84,6% 

 �–�»�²�¼�»�³�µ�¶�Í 2018 
109 552 842 

41,1% 

 �›�¶�±�³�¾�¶�Í 2018 
85 450 052 

42, % 

 �š�³�¸�¿�¶�¸�® 2018 
82 843 369 

65,8% 

 �‘�³�¾�º�®�»�¶�Í 2018 
72 202 773 

89,7% 

 �¡�µ�¯�³�¸�¶�¿�À�®�» 2018 16 730 000 71,1% 

 �‹ �®�µ�¼�Ù�¶�¿�À�®�» 2020 14 789 448 78,9% 

 �‹ �¶�¾�±�¶�µ�¶�¿�À�¼�» 2021 2 605 900 40% 

 � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�®�» 2022 4 200 000 42% 

 � �Á�¾�¸�º�³�»�¶�¿�À�¼�» 2018 1 149 840 21,3% 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�®�°�¼�²���À�®�¾�À�¶�¯���²�¼�²�®�®�¿�À�� 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
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�•�¼�� �°�Á�Ö�Á�²�¶�� �¶�»���� �–�»�À�³�¾�»�³�À�� �²�®�¾�� �¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶���Ö�®�×�¼�»�� �»�¼�¯�®�¾�¼�¯�®�¾�� �À�®�Ù�¿�¶�º�� �¸�®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À����
�•�®�¹�®�»�²�À�®�¾�¶�»�� �°�¼�¾�¶�²�Æ�®�°�Ô �²�®�¾�� �Ž�°�¾�Á�½�¼�¶�� �¦�¶�º�¼�¹�Ô �������������� �Ž�°�¾�Á�½�¼�¶���‚ �®�¾�¯�¶�� �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²�� ������������ �°�®�� �Ž�º�¾�¶�¸�¼�¶�� �¦�¶�º�¼�¹�Ô �������������� �¦�Á�º�¼�¾�®�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �–�»�À�³�¾�»�³�À��
�»�¶�µ�� �Í�¸�³�� �®�µ�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�� �¯�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô �¯�®���×�¶�¿�¼�¯�� �º�³�¾�®�°�®�²����
�’�®�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �œ�¿�¶�Î�¶�� �º�®�¾�¸�®�µ�¶����� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�», �‹ �¶�¾�±�¶�µ�¶�¿�À�¼�», � �Á�¾�¸�º�³�»�¶�¿�À�¼�» �°�®���¡�µ�¯�³�¸�¶�¿�À�®�» 
�¯�¼�Æ�®�²�� �®�µ�� �¾�4�¶�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �–�»�À�³�¾�»�³�À�� �À�¼�� ������-�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� �¯�®�¾��
�º�³�±�¶�¾�®�²�����’�®�¾���Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�» �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶���–�»�À�³�¾�»�³�À���²�®�¾���¿�¼�¹�¶��
���������� �¯�®�� �������� �¾�®�¿�¶�²���� �¸�¶�� �¶�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�� �¯�®�¾�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�� �°�®�� �À�®�À�¯�¶�Ù�¶�� �²�®�°�¾�®�¶�� �®�°�°�®�¹�¶��
�¸�¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²�� 

�’�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô, �–�»�À�³�¾�»�³�À �¯�® �Æ�¶�¾�¸�®�À�×�¼ �¶�º�¸�¼�»���º�³�²�¶�×�®�²�����¸�¶��
�²�®�¾�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�» �Ö�¼�·�±�¶�¾ �Æ�Á�²�®�� �¼�¶�²�� �¯�®�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �¸�¼�¾�¶�� �Æ�¶�¾�¸�®�À�� �¼�±�¼�× �¯�Á�²�®�� �°�®�� �¯�®��
�²�¶�±�®�¾�� �Æ�¶�¾�¸�®�À�×�¼ �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹ �²�¼�²�®�»�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¾�¼ �µ�³�¾�¶ �»�®�µ�¼�¾�®�À�� �±�¶�¾�¶�Â�À�® �°�®�� �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶��
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¾�¼�� �¯�®�� �²�¶�±�®�¾�� �Æ�¶�¾�¸�®�À�×�¼ �®�»�Ö�¼�º �²�¶�×�®�»�²���� �Ž�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô �°�®��
�®�°�À�¼�º�®�À�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�¶�� �¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� �°�®�Ù�À�×�¼�¶�� �»�®�µ�²�¶�¸�� �¯�®�� �¶�Ã�À�¶�¿�¼�¾�� �Æ�Á�²�®�»�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶�� �¸�¼�¾�¶��
�¼�°�®�¾�²�®���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�² 

�Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�� �Í�¸�³�� �®�µ�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�� �¯�®�� �Æ�Á�º�¼�¾�� �¾�®�Â�À�®�� �¯�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶��
�¾�®�Ù�®�º�¶�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²���� �Ž�µ���Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ���� �°�®�� ���� �º�®�È�¹�Á�º�� �®�¿�À���� �¸�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �®�µ��
�Ö�¶�×�®�À�¶�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �º�¼�¯�¶�¹�Ô �°�®�� �Â�®�¾�Ã�º�®�¾�Ö�¼�� �²�®�¾�� �¯�®�·�»�¶�� �¿�¼�¯�¶�Ù �²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �Ÿ�›�‘���Ö�¼�¶��
11-�Á�º�¾�¼�� �¶�Æ�±�¼�¹�� �»�®�º�Á�²�®�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �Ã�³�¹�¼���Ù�¶�º�®�À�¾�¼�� �²�¼�¾�¼�¿�À���� �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �º�¼�¯�¶�¹�Ô �²�®�¾��
�¿�¼�¹�¶�������������¯�®�����������²�¼�¹�¹�®�¾�¶���Ž�º�¾�¶�¸�¼�¶���°�®���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶���Â�®�¾�¼�Ã�º�®�¾�Ö�¼���¯�¼�Æ�®�²���Ù�®�¾�¶�¯���¯�®��������
�²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �Ž�º�¾�¶�¸�¼�¶�� �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�� �º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�� �±�®�¾�¼�»�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�� �¶�º�¸�¼�»�¶�Í�À�¶��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶���¼�»�¾�¼���¸�¼�×�¶�Æ���²�¼�²�®���À�®�È�¿�¶�¾�¶���Ã�Á�²�¾�¼���¯�®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�¶���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²�� 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 2.  
�Ž�¾�µ�¶�Æ�¶���º�¶�Î�»�®�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶���º�¼�¯�¶�¹�Ô �²�®�¾���¿�¼�¹�¶������������ 

�Þ �’�®�°�¹�®�À�×�¼ �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�������±�¶�±�®�¯�®�·�À 
 ���¯�¼���²�¼�¹�¹�®�¾�� 

1 �‹ �¶�¾�±�¶�µ�¶�¿�À�¼�» 0,15 
2 �ž�Á�¿�¿�¶�Í 0,29 
3 �š�®�¹�²�¼�°�® 0,32 
4 �‹ �®�µ�¼�Ù�¶�¿�À�®�» 0,59 
5 �¡�µ�¯�³�¸�¶�¿�À�¼�» 0,60 
6 �Ž�¾�º�®�»�¶�¿�À�¼�» 0,76 
7 �™�¶�À�°�® 1,38 
8 �‘�Á�¾�Ö�¶�¿�À�¼�»�� 1,80 
9 �œ�µ�¼�¾�¯�¼�·�Ö�¼�» 1,82 
10 � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�®�» 2,60 
11 �™�®�À�°�¶�Í 3,49 
12 � �Á�¾�¸�º�³�»�¶�¿�À�¼�» 21,41 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�®�°�¼�²���À�®�¾�À�¶�¯���²�¼�²�®�®�¿�À�� 
�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 3.  

�Ž�¾�µ�¶�Æ�¶���º�¶�Î�»�®�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶���Â�®�¾�¼�Ã�º�®�Ö�¾�¼���²�®�¾���¿�¼�¹�¶������������ 
�Þ �’�®�°�¹�®�À�×�¼ �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶���º�¼�×�¼�»�®�� 

���¯�¼���²�¼�¹�¹�®�¾�� 
1 �ž�Á�¿�¿�¶�Í 7,50 
2 �‹ �®�µ�¼�Ù�¶�¿�À�®�» 9,76 
3 �š�®�¹�²�¼�°�® 9,95 
4 �‘�Á�¾�Ö�¶�¿�À�¼�» 12,20 
5 �™�¶�À�°�® 13,35 
6 �Ž�¾�º�®�»�¶�¿�À�¼�» 14,58 
7 �‹ �¶�¾�±�¶�µ�¶�¿�À�¼�» 15,47 
8 �¡�µ�¯�³�¸�¶�¿�À�¼�» 16,50 
9 �œ�µ�¼�¾�¯�¼�·�Ö�¼�» 16,76 
10 �™�®�À�°�¶�Í 16,99 
11 � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�» 19,76 
12 � �Á�¾�¸�º�³�»�¶�¿�À�¼�» 164,48 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%8F
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�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�®�°�¼�²���À�®�¾�À�¶�¯ �²�¼�²�®�®�¿�À�� 

�Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�� �Í�¸�³�� �®�µ�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�� �¯�®�� �Æ�Á�º�¼�¾�� �¾�®�Â�À�®�� �¯�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶��
�¾�®�Ù�®�º�¶�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²���� �Ž�µ���Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ���� �°�®�� ���� �º�®�È�¹�Á�º�� �®�¿�À���� �¸�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �®�µ��
�Ö�¶�×�®�À�¶�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �º�¼�¯�¶�¹�Ô �°�®�� �Â�®�¾�Ã�º�®�¾�Ö�¼�� �²�®�¾�� �¯�®�·�»�¶�� �¿�¼�¯�¶�Ù �²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �Ÿ�›�‘���Ö�¼�¶��
11-�Á�º�¾�¼�� �¶�Æ�±�¼�¹�� �»�®�º�Á�²�®�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �Ã�³�¹�¼���Ù�¶�º�®�À�¾�¼�� �²�¼�¾�¼�¿�À���� �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �º�¼�¯�¶�¹�Ô �²�®�¾��
�¿�¼�¹�¶�������������¯�®�����������²�¼�¹�¹�®�¾�¶���Ž�º�¾�¶�¸�¼�¶���°�®���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶���Â�®�¾�¼�Ã�º�®�¾�Ö�¼���¯�¼�Æ�®�²���Ù�®�¾�¶�¯���¯�®��������
�²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �Ž�º�¾�¶�¸�¼�¶�� �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�� �º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶�� �±�®�¾�¼�»�¶�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�� �¶�º�¸�¼�»�¶�Í�À�¶��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶���¼�»�¾�¼���¸�¼�×�¶�Æ���²�¼�²�®���À�®�È�¿�¶�¾�¶���Ã�Á�²�¾�¼���¯�®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�¶���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²�� 

�Ÿ�®�¾�Â�¶�� �»�®�µ�®�¾�� �®�µ�� �º�Á�Æ�¸�¶�¹�¼�À�¶�� �¼�¯�È�³�¸�À�¶�°�¶�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶�� �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �°�® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, 
�–�»�À�³�¾�»�³�À �¶�º�¾�4�µ���²�®�¾��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���°�®���²�®�¾���¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶���Ö�®�×�¼�», �¯�® �Í�¸�³ �®�µ �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�¶ 
�À�¶�Ö�¼�¾�®�À �À�®�¯�²�¶�¹ �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �˜�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�³���� �¸�¶�� �–�»�À�³�¾�»�³�À�¾�¼�� �²�®�¾�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À �¯�® 
�º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶ �Ã�Á�² �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³�¯�®�¾�®�»�²���� �»�¶�¿�¯�®�À�� �¯�®�� �Æ�¶�¾�¸�®�À�×�¼�³, �¸�¶ �¯�® �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô 
�º�®�Æ�Ð�Á�¹ �»�³�¿�À�®�»�² �¶�º�¸�¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶ �¶�¹�¼�°�®�±�Ô �º�³�±�¶�¾�®�»�²���� 

�Ž�µ�� �»�Á�Ù�À�®�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���� �–�»�À�³�¾�»�³�À���Ö�Á�µ�È�¶���Ö�Á�²�¼�»�®�Æ�®�°�®�»�²�®�¶�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���Ö�®�×�¼�»�Ô �º�³�¯�¼�Æ�®�²�����‰�®�º�¶�»�� �À�®�¾�¶�Ù���� �¯�¼�� �¸�4�º�®�¸�¶�� �¶�»�� �Æ�®�¯�®�¸�®�� �º�®�¯�¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶��
�Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô�����®�º�®�¹�¶�Î�À�¶���Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô�����»�®�º�Á�²�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���®�º�®�¹�¶�Î�À�¶���¼�»�¹�®�·�»�Ô�����¾�Á�Æ�²�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶��
�Ë�¹�³�¸�À�¾�¼�»�Ô���� �®�µ���Ö�Á�º�¹�®�� �²�®�¾�� �¯�¼�»�¸�×�¼���� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �Ã�Á�¿�Á�¿�Ô �°�®�� �¯�¶�¾�´�®�×�¼�� �²�®�¾���Ö�®�×�¼�»�� �¿�Á�¾�®�À��
�º�³�±�¶�¾�®�²���� �ž�Á�Æ�²�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �°�® �À�³�¹�³�¸�¼�º�º�Á�»�¶�¸�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �º�Á�¿�¼�¶�²�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�¾�¼���²�®�¾���¶�»�À�³�¾�»�³�À���Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�®���°�®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶���Æ�®�¯�®�¸�®�¶��
�Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �¶�»�À�³�¾�»�³�À �¯�¼�Æ�®�²�� �¯�®�� �À�®�Ð�·�¶�¾�� �²�¼�²�®�»�¶�� �À�®�¾�µ�¶�� �½�³�Æ�¯�Á�¾�²�¶�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À �°�® �½�®�·�²�¼�¶�Æ�¶ 
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THE PLACE OF THE INTERNE T IN THE DEVELOPMENT OF THE  

 DIGITAL ECONOMY  
This article examines the place of the Internet in the development of the digital 

economy in the countries of the world, including in Tajikistan. The positive and negative 
aspects of the influence of the Internet on the digital economy are revealed. Various 
methodological approaches to assessing the development of the digital economy, which are 
used by some international organizations and institutions and special research institutes, have 
been studied. The process of formation of the digital economy associated with the 
development of the Internet in Tajikistan is analyzed and compared with some countries of the 
world. 

Key words: digital economy, digitalization of the economy, digital technologies, 
information society, automation, robotization, artificial intelligence, Internet, Internet 
technologies, e-business. Mobile Internet. 
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�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧��� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�³�»�¼�� �®�°�À�¼�¾�¼�º�� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³���� �Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �³� �́³�±�¼�²�»�¶� �̧� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»����- 
�’�Á�Æ�®�»� �̄³�����Ž�Ÿ�•�ž� ����������������- �Ÿ������������������������- �Ÿ��������-645 

�Ÿ���º�¼�º�³�»�À�®���¾�³�Â�¼�¾�º�É���¿�À�¾�®�»�É���°���¿�Â�³�¾�³���”� �̃£�����°�¿�³���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�³���´�¶�¹�¶�Ç�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�³��
�½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í�� � �̄É�¹�¶�� �¾�³�¼�¾�±�®�»�¶�µ�¼�°�®�»�É�� �½�¼�� �¿�°�¼�³�·�� �¿�½�³�Ä�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¶�� �½�¾�³�¼� �̄¾�®�µ�¼�°�®�»�É�� �°�� �¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�³��
�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�½�¾�®�°�¼�°�É�³���Â�¼�¾�º�É�����‘�¡�•���w�’�Á�Æ�®�»� �̄³�°�¼�²�¼� �̧®�»�®�¹�•�����œ�Ž�œ���w�‘�¼�¾�¼�²�¿� �̧®�Í���Ë�¹�³� �̧À�¾�¶�Å�³�¿� �̧®�Í��
�¿�³�À�Ê�� �±�¼�¾�¼�²�®�� �’�Á�Æ�®�»� �̄³�•���� �‘�¡�•�� �w�š�®�»�µ�¶�¹�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�•�� ���”�«� �̃����� �w�’�Á�Æ�®�»� �̄¶�»�¿� �̧¼�³�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�³��
�À�³�½�¹�¼�°�É�Ã���¿�³�À�³�·�•�����¶���À���²���������›�³�½�¼�»�¶�º�®�»�¶�³���À�®� �̧¶�Ã���¾�®�µ�¹�¶�Å�¶�·���´�¶�À�³�¹�Í�º�¶�����»�³�µ�»�®�»�¶�Í���¿�³� �̄³�¿�À�¼�¶�º�¼�¿�À�¶���Á�¿�¹�Á�±��
�¶���¾�³�±�Á�¹�Í�¾�»�É�·���¾�¼�¿�À���À�®�¾�¶�Â�¼�°���½�¼�¾�¼�·���½�¼�¾�¼�´�²�®�³�À���»�³�²�¼�°�³�¾�¶�³���¶���»�³�²�¼�°�¼�¹�Ê�¿�À�°�¼���½�¼���¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Ì��� �̧��”� �̃£������
�•�¼�¿�¹�³�� �¾�³�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �°�¿�³�Ã�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�� �”� �̃£���� � �̧®�´�²�¼�³�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�³�� �¿�®�º�¼�¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�� �µ�®�»�¶�º�®�³�À�¿�Í��
�¿� �̄¼�¾�¼�º���½�¹�®�À�³� �́³�·���¼� �̧®�µ�®�»�»�É�Ã���¶�º���Á�¿�¹�Á�±����� �̧¼�»�À�¾�¼�¹�³�¾�É�����¿�¼� �̄¿�À�°�³�»�»�É�³��� �̧®�¿�¿�É�����À�³�¾�º�¶�»�®�¹�É���¶���À���²������ 

�•�®�´�»�É�º���¿�Å�¶�À�®�³�º���¶�µ�Á�Å�³�»�¶�³���À�®�¾�¶�Â�¼�°���»�®���”� �̃¡ . �•�³�¾�³�Å�³�»�Ê��� �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�Ã�����Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�Í����
�°�¼�²�®���� � �̧®�»�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�Í���� �°�É�°�¼�µ�� �º�Á�¿�¼�¾�®������ �´�¶�¹�¶�Ç�»�É�Ã�� �Á�¿�¹�Á�±�� ���À�³�Ã�»�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¼� �̄¿�¹�Á�´�¶�°�®�»�¶�·��
�º�»�¼�±�¼� �̧°�®�¾�À�¶�¾�»�É�Ã���²�¼�º�¼�°�����¶���¶�Ã���¿�À�¼�¶�º�¼�¿�À�Ê���²�¹�Í���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¼�½�¾�³�²�³�¹�Í�³�À�¿�Í���œ�¾�±�®�»�¼�º���¶�¿�½�¼�¹�»�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·��
�°�¹�®�¿�À�¶�� �±�¼�¾�¼�²�®�� �’�Á�Æ�®�»� �̄³�� �¶�� �Á�À�°�³�¾�´�²�®�³�À�¿�Í�� �Ž�»�À�¶�º�¼�»�¼�½�¼�¹�Ê�»�¼�·�� �Ÿ�¹�Á�´� �̄¼�·�� �½�¾�¶�� �•�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�³��
�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�����¿�¼�±�¹�®�¿�»�¼���•�®� �̧¼�»�®���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���w�œ���µ�®�Ç�¶�À�³��� �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�Ä�¶�¶�•����
� �¼�� �³�¿�À�Ê�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�³�� �»�³�� �º�¼�´�³�À�� �½�¼�°�¹�¶�Í�À�Ê�� �»�®�� �°�³�¹�¶�Å�¶�»�Á�� �À�®�¾�¶�Â�¼�°�� �»�®�� � �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�³�� �Á�¿�¹�Á�±�¶�� �¶�� �Á��
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�»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �»�¼�¾�º�®�À�¶�°�¼�°�� �½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�Í�� �Ë�À�¶�Ã�� �Á�¿�¹�Á�±���� �’�³�·�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�³�� �»�¼�¾�º�®�À�¶�°�É�� �½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�Í�� �º�¼�±�Á�À��
� �̧¹�®�¿�¿�¶�Â�¶�Ä�¶�¾�¼�°�®�À�Ê�¿�Í�� �°�� �µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶�� �¼�À�� �¿�½�³�Ä�¶�Â�¶� �̧¶�� �½�¾�³�²�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�º�É�Ã�� �Á�¿�¹�Á�±�� �¶�� �¼�¿�¼� �̄³�»�»�¼�¿�À�³�·�� �¶�Ã��
�½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�Í����� �®� �̧����»�®�½�¾�¶�º�³�¾�����»�¼�¾�º�®�À�¶�°�É���½�¼���°�¼�²�¼�½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�Ì���¼�½�¾�³�²�³�¹�Í�Ì�À�¿�Í���°���µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶���¼�À��
� �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �½�¾�¼�´�¶�°�®�Ì�Ç�¶�Ã�� �´�¶�¹�Ê�Ä�¼�°���� �°�� �¿�°�¼�Ì�� �¼�Å�³�¾�³�²�Ê�� �À�®�¾�¶�Â�É�� �»�®�� �¼�À�¼�½�¹�³�»�¶�³�� �¼�½�¾�³�²�³�¹�Í�Ì�À�¿�Í�� �°��
�µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶���¼�À��� �̧°�®�²�¾�®�À�»�É�Ã���º�³�À�¾�¼�°���½�¼�º�³�Ç�³�»�¶�Í���� 

�•�� �¿�°�Í�µ�¶�� �¿�� �Ë�À�¶�º�� �½�¾�¼�°�¼�²�¶�À�¿�Í�� �½�¼�Ë�À�®�½�»�¼�³�� �½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�³�� �À�®�¾�¶�Â�¼�°�� �»�®�� �´�¶�¹�¶�Ç�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�³��
�Á�¿�¹�Á�±�¶���� �•�� �»�¶�´�³�½�¾�¶�°�³�²�³�»�»�¼�·�� �À�®� �̄¹�¶�Ä�³�� ���� �Á� �̧®�µ�É�°�®�Ì�À�¿�Í�� �À�®�¾�¶�Â�É�� �¶�� �¶�Ã�� �¾�¼�¿�À�� �°�� �½�¾�¼�Ä�³�»�À�»�¼�º��
�¿�¼�¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�¶���»�®���¼�¿�»�¼�°�»�É�³���°�¶�²�É���´�¶�¹�¶�Ç�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�Ã���Á�¿�¹�Á�±���»�®���½�³�¾�¶�¼�²���¿�������������½�¼�������������±�¼�²�É���� 

� �®� �̄¹�¶�Ä�®���� 
� �®�¾�¶�Â�É���»�®��� �́¶�¹�¶�Ç�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�³���Á�¿�¹�Á�±�¶�����°���¿�¼�º�¼�»�¶�� 
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�”�¶�¹�¶�Ç�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�³���Á�¿�¹�Á�±�¶ 2010 2019 �������¾�¼�¿�À�® 

1. �”�¶�¹�¶�Ç�»�É�³������� �̧°���º���¼� �̄Ç�³�·���½�¹�¼�Ç�®�²�¶�� 0,08 0,12 150,0 

2. �•�¹�®�À�®���µ�®���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�Ì������� �̧°�À���Å�®�¿�� 0,09 0,17 189,0 
3. �•�¹�®�À�®���µ�®���°�¼�²�¼�¿�»�®� �̄ �́³�»�¶�³�����¿���Å�³�¹�����µ�®���º�³�¿�Í�Ä�� 1,61 5,0 ���������¾�®�µ�® 

4. �•�¹�®�À�®���µ�®���¼�À�¼�½�¹�³�»�¶�³�����µ�®����� �̧°���º���¼� �̄Ç�³�·���½�¹�¼�Ç�®�²�¶�� 0,5 1,03 �����������¾�®�µ�® 
�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧����¿�¼�¿�À�®�°�¹�³�»�¼���®�°�À�¼�¾�¼�º���»�®���¼�¿�»�¼�°�³���²�®�»�»�É�Ã�����‘�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼���Á�»�¶�À�®�¾�»�¼�±�¼���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í �w�£�¼�Å�®�±�¶�¶ 
�º�®�»�µ�¶�¹�¶�Ì � �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�¶�•���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»�����n �’�Á�Æ�®�»� �̄³�������������� 

� �̃®� �̧� �°�¶�²�»�¼�� �¶�µ�� �²�®�»�»�É�Ã���À�®� �̄¹�¶�Ä�É�� �� �½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�³�� �À�®�¾�¶�Â�¼�°�� � �̄É�¹�¼�� �±�¼�¾�®�µ�²�¼�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�³�»�»�É�º�� �°��
�¿�Â�³�¾�³�� � �̧¼�º�º�Á�»�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �Á�¿�¹�Á�±���� �®�� �»�³�� �´�¶�¹�¶�Ç�»�É�Ã���� �®�� �¶�º�³�»�»�¼�� �°�� �½�³�¾�°�¼�·�� �¿�Â�³�¾�³�� �µ�®�� �½�¼�¿�¹�³�²�»�¶�³�� �±�¼�²�É��
�½�¾�¼�¶�µ�¼�Æ�¹�¶���½�¼�¹�¼�´�¶�À�³�¹�Ê�»�É�³���¶�µ�º�³�»�³�»�¶�Í��� �̧®� �̧��°��� �̧®�Å�³�¿�À�°�³�����À�®� �̧��¶���°���¼� �̄È�Î�º�³���½�¾�³�²�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�º�É�Ã���Á�¿�¹�Á�±����� �¼��
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ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT OF THE HOUSING AND 

UTILITY SPHERE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  
The article explores the problems of creating a competitive environment in the service sector. The 

current state of development of the housing and communal sector of the Republic of Tajikistan is 
analyzed: housing and communal services, tariffs, housing and communal services, development 
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TAJIKISTAN INITIATIVE IN THE INTERNATIONAL DECADE  
OF ACTION "WATER FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT, 2018 -2028" 

This article notes that the New Decade unites a number of issues and directs the integration of 
states to solve them. One of the questions stemming from the ten-year goals. It is integration and 
participation at all levels to facilitate the implementation of internationally agreed targets and goals 
related to water resources. that is, to implement the tasks set in the direction of the problem of low water, 
to establish a common integration.  

Keywords: Natural disasters, sustainable development, International Decade for Action, Water 
for sustainable development, Program implementation, desertification, drought, climate change, basic 
sanitation, safe drinking water. 
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ORGANIZATION AL ASPECTS OF IMPROVEMENT  TRANSBOUNDARY  

WATER MANAGEMENT  
The article deals with the organizational aspects of improving the management of transboundary 

water use. It is noted that the most important direction in improving the mechanism for managing the 
water resources of transboundary rivers in the conditions of Central Asia is the optimization of 
organizational support schemes for the processes of sharing water resources between the countries of the 
region. At the same time, the development of a water resources management system along 
administrative boundaries in the conditions of the sovereignty of the countries of the region, which has 
become the reason for the fragmentation of managerial responsibilities, cannot guarantee the required 
level of satisfaction of needs and increased competition for scarce water resources. 

Key words:  water resources, management, water use, transboundary rivers, regional economy, 
Central Asia. 
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�Ž�¹�¶�º�®�¾�²�¼�»�¼�°��� ���Ž�� �n �»���¶���¶.�����²�¼�À�¿�³�»�À�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�®�¶��� �̧¶� �̄³�¾�»�³�À�¶� �̧®���°�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�¶�¶���’�š�  

� �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô -�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�³ �º�³� �̄¼�Æ�®�»�², �̧ �¶ � �̄®�¾�¼�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���®�¹�¼�Ù�®�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�². �’ �®�¾ �À�4�¹�¶ �Å�®�»�² �¿�¼�¹�¶ �¼�Ã�¶�¾, �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À �¾�Á�Æ�² � �̧®�¾�²�®��
�¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À. �Ž�µ �¼�Ð�¼�µ�¶ �¶�» �×�®�µ�¼�¾�¿�¼�¹�®, �²�®�¿�À�±�¼�×�¶ �¿�À�®�»�²�®�¾�À�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �®�µ �½�³�·�²�´�³�¾�¶ �¼�²�²�¶�¶ �²�Á�Ö�¼�»�¶� �̄® �¯�® 
�À�³�¹�³�Â�¼�»�¶�� �º�¼� �̄¶�¹�Ô, �²�®�¿�À�±�¼�×�¶ �½�®�·�º�¼�¶�Æ�¶ GPS, � �̄¾�®�Á�µ�³�¾�¶ �²�®�¾�Á�»�¿�¼�Ã�À�®�Æ�Á�²�® �°�® �º�Á�Æ�À�®�¾�¶�¶ 
�½�®�Î�º�»�®�°�¶�¿�¶�¶ �Â�®�°�¾�Ô �°�® � �̧¼�»�¿�¼�¹�¶ � �̄¼�µ�¶�¶ �¿�®�·�Î�¾ �À�®� �̄²�¶�¹ �Î�Â�À.  

�•�¶�¿�Î�¾�³ �®�µ � �̧¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�» � �̄¼�°�®�¾�Ô �²�¼�¾�®�»�², �̧ �¶ �¼�Í�»�²�®�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼ �²�®�¾ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô 
�̄ �¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �®�µ �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ � �̄³�¿�¶�º �®�¿�À. � �̃¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �̄ �¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �®�µ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼�¶ 
�½�¹�®�»�Æ�³�À�Ô �À�¼�¾�®�Â�À �º�®�È�º�Á�¹�À�®�¾ �º�³�Æ�®�°�®�»�². �•�¹�®�»�Æ�³�À�×�¼ �²�®�¾ �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ 3G �°�® 4G �²�®�¿�À�¾�®�¿�®�»�². 
� �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �²�®�¾ �Ö�®�»� �̄®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�», �®�¿�¼�¿�®�» �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �²�®�¾ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ 
� �̄³�¿�¶�º�¶�� �²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶ � �̄³�¿�¶�º (�®�µ �Ö�Á�º�¹�® �»�¼�Á�À� �̄Á�¸�×�¼, �½�¹�®�»�Æ�³�À�×�¼, �À�³�¹�³�Â�¼�»�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �Ð�®�·�¾�®) �®�¿�¼�¿ 
�Î�Â�À�®�®�¿�À.  

�›�¶� �̧¼�¹�®�� � �³�¿�¹�®�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �®�¿�¼�¿�×�¼�¶ �»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�¶�¶ �®�¹�¼�Ù�®�¶ � �̄³�¿�¶�º�¾�¼ �±�Á�µ�¼�Æ�À���� �‘�Á�±�¹�³�¹�º�¼��
�š�®�¾� �̧¼�»�¶���� � �̧¶�� �®�¿�¼�¿�±�Á�µ�¼�¾�¶�� �¾�®�²�¶�¼�� �º�®�È�¾�Á�Â�� �®�¿�À���� � �̄¼�¾�¶�� �®�°�°�®�¹�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �¿�¶�±�»�®�¹�×�¼�¶ � �̄³�¿�¶�º�¾�¼ �̄ �® 
�º�®�¿�¼�Â�®�¶ �²�Á �º�¶�¹ �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹ �²�¼�².  

� �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô � �̄¼�¶�¿�¶ �²�¶�±�®�¾�±�Á�»�¶�×�¼�¶ � �̄Á�µ�Á�¾�± �²�®�¾ �Ö�¼�º�³�®�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô �±�®�¾�²�¶�²�®�»�². 
�–�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �²�®�¾ �Æ�4�È� �̄®�×�¼�¶ �×�Á� �̧Á�º�®�À�Ô �»�¶�µ�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �®�µ���ˆ �®�»�±�¶ �­� �̧Á�º�¶ 
�ˆ �®�×�¼�»�Ô �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�® �Æ�®�°�®�². �Ÿ�¼�¹�×�¼�¶ �¼�Ã�¶�¾ �×�®�º�±�¶�¾�¼�¶�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �®�¹�¼�Ù�®�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�¼� �̄¶�¹�¶�¾�¼ �²�®�¾ �º�®�¾� �̧®�µ�¶ �À�®�°�®�Ö�Ö�4�×�¶ �¿�¼�×�® �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�²�®�®�¿�À. �•�¼ 
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�×�®�º�±�¶�¾�¼�¶�¶ �®�¹�¼�Ù�®�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô, �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �À�®�²�¾�¶�Ö�®�» 
�¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â �º�³�Î� �̄®�»�² �°�® �×�®�º� �̧¼�¾�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô, �̧ �¶ �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �À�®�À� �̄¶�Ù �°�® �¾�Á�Æ�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô 
�¶�º� �̧¼�»�½�®�µ�¶�¾ �®�¿�À, �½�®�·�°�®�¿�À�Æ�®�°�Ô �°�® �¶�¾�À�¶� �̄¼�À�¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �×�®�º�® � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼ �À�®�È�º�¶�» �º�³� �̧Á�»�®�² �×�®�º�® �°�®�Ù�À, 
�²�®�¾ �×�®�º�® �Ö�¼ �®�¹�¼�Ù�® �°�® �º�Á� �̄¼�²�¶�¹�®�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¾�¼ �Â�®�¾�¼�×�®�º �º�³�¼�¾�®�². �–�»�À�³�±�¾�®�À�¿�¶�Í�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �°�® � �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô �̄ �® �×�®�Î�À�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶ �º�¼ �²�¶�±�®�¾�±�Á�»�¶�×�¼�¶ � �̄Á�µ�Á�¾�± 
�°�¼�¾�¶�² �º�³� �̧Á�»�®�². � �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �–�»�À�³�¾�»�³�À �̄ �® �Ù�Á�°�°�®�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �½�³�Æ� �̄®�¾�®�»�²�®�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�Ì � �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô �À�®� �̄²�¶�¹ �Î�Â�À�®�®�»�². � �®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�¶�¶ �Â�®�¾�¼�±�¶�¾�¶�¶, �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ � �̄³�¿�¶�º�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¿�Á�¾�È�®�À �°�® �»�®�º�Á�²�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ 
�À�³�¾�º�¶�»�®�¹�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô, �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �Â�®�µ�¼�¶ �°�®�¿�³�È�¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ 
�×�®�º� �̧¼�¾�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô � �̧Á�Æ�¼�²���� �•�¼�� �¿�®� �̄®� �̄¶���Ö�¼�¹�¶� �̄¶�Í�À�¶ �×�®�º� �̧¼�¾�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �¾�Á�Æ�²�¶ � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶ 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�°, �À�³�¾�º�¶�»�®�¹�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ � �̄³�¿�¶�º �²�®�¾ �¼�Í�»�²�® �®�µ �Ö�¶�×�®�À�¶ 
�×�®�Ö�º �°�® �À�®�È�¿�¶�¾�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼ �°�® �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼ � �̧®�º�À�®�¾ �»�³�¿�À�®�»�².  

�ž�Á�Æ�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶ �»�®�°�¾�¼�� � �̄®�¾�¼�¶�� �À�®� �̧º�¶�¹�¶��
�º�¶�»� �̄®�È�²�®�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶�� �Æ�®�×�¾�×�¼, � �̄®�¹�®�»�² � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶ �¿�®�À�×�Á �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ 
�²�®�°�¹�®�À�Ô �°�® � �̄Á�»�Î�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¿�®�×�³�×, �º�Á�®�¿�¿�¶�¾, �Æ�®�Â�Â�¼�Â �°�® �º�®�¿�È�Á�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �º�Á�¿�¼�¶�² 
�Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�². �•�®�¾�¼�¶ � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â � �̧®�¾�²�®�»�¶ �»�¼� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô �°�® �À�®�È�º�¶�»�¶ �Æ�®�×�¾�°�®�»�²�¼�»��� �̄¼���Í�¸��
�¾�®�°�µ�®�»�®�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô �°�® �Å�®�»�²�¶�¾�Ô � �̄®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®��� �̧4�º�®� ̧�º�³�¾�®�¿�¼�»�®�².  

�–�»�À�³�±�¾�®�À�¿�¶�Í �°�® �¾�Á�Æ�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�Ì � �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô �̄ �® �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶ 
�Ö�¼�º�³�®�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �×�®�°�®�¿�º�®�»�² �±�®�¾�²�¶�²�®, �¶�»�Å�Á�»�¶�» � �̄¼�¶�¿�¶ �»�®�°�¼�°�®�¾�¶�×�¼�¶ �̄ �® � �̧¼�¾� �̄®�¾ �º�Á�À�®�º�®�¾� �̧®�µ, 
�Ö�¼�º�³�®�¶ �²�¼�»�¶�Æ, �Ö�¼�º�³�®�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�����º�®�¾�×�¶�¹�®�¶ �®�º�®�¹�¶�Í�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �°�® �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í�¶ 
�¼�º�º�®�°�Ô, �»�®�°�¼�°�®�¾�¶�×�¼�¶ �º�Á�Æ�À�®�¾�®�¸ �°�® �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í�¶ � �̧Á�Æ�¼�²�� �±�®�¾�²�¶�². � �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �¶�º�¾�4�µ 
� �̄®�¾�¼�¶ �̄ �¼ �¿�®�º�®�¾ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��� �̧¼�¾�¶���×�®�¾ �Í�  ̧�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®���¿�®�º�®�¾�®���¼�°�®�¾�²�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À�����–�»���¾�®�°�®�»�²���®�µ��
�¼�»�� �Æ�®�×�¼�²�®�À �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �»�¶�µ �²�®�¾ � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô  
�²�®�¾ �µ�¶�»�®�¶ �¾�Á�Æ�² �Ù�®�¾�¼�¾���²�¼�¾�®�²�� 

�¦�Á�º�¼�¾�®�¶���²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶���À�³�¹�³�Â�¼�»�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Á�º�Á�º���×�®�º�®�±�Ô�����×�®�µ�¼�¾���®�²�®�²�� 
�Ÿ�¼�¹�×�¼ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 �š�Á�Ù�¼�¶�¿�® 
�¦�Á�º�¼�¾�®�¶��
�²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶�� 
� �³�¹�³�Â�¼�»�¶ 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Á�º�Á�º 268 272,5 281,5 284,8 279,8 

 
 
 

277,7 

 
 

 
273,1 

 
 

 
1,02 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����œ�º�¼�¾�¶���¿�¼�¹�¼�»�®�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �’�Á�Æ�®�»� �̄³ -�������������¿��������-336 

�’�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹ �²�¼�¶�¾�� � �̄®�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶�� �À�³�¹�³�Â�¼�»�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �Á�º�Á�º�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �¼�°�®�¾�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À�����Ž�µ���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �¼�º�¼�¾�Ô �²�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ �¶�» �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�® �»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���¿�¼�¹�¶�������������Ã�³�¹�³��
�¾�Á�Æ�²��� �̧®�¾�²�®�®�¿�À�����•�®�¾�¼�¶���²�Á�¾�Á�¿�À���À�®�×�¹�¶�¹���»�®�º�Á�²�®�»���®�µ���Ö�®�²�°�®�¹�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ �0�6���(�[�F�H�O���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���»�®�º�Á�²�®��
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�¾�¼ �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �¿�¼�¹�¶ 2015 �º�Á�Ù�¼�¶�¿�® �º�³�»�®�º�¼�³�º�����›�®�À�¶�Ö�®�¶���º�Á�Ù�¼�¶�¿�®�¶ 
�º�Á�®�·�Í�»� �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�® �²�®�¾ �Ö�®�²�°�®�¹ �¼�°�®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À�����’�®�¾���»�®�À�¶�Ö�®�¶ �º�Á�·�¼�¶�¿ �º�®�È�¹�Á�º �±�®�¾�²�¶�², �̧ �¶ �¼�» 1,02 
�º�®�¾�¼�À�¶� �̄® �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �¿�¼�¹�¶ 2015 �²�¶�²�® �¾�Á�Æ�² � �̧®�¾�²�®�®�¿�À. 

�Ž�µ���Ö�®�²�°�®�¹�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ �0�6���(�[�F�H�O���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���»�®�º�Á�²�®���»�¶�Æ�¼�¾�»�²�¶�×�®�»�²�¶���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶��
�À�³�¹�³�Â�¼�»�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Á�º�Á�º�¾�¼��� �̄®�¾�¼�¶���¿�¼�¹�×�¼�¶ �º�¶�»� �̄®�²�®  �½�³�Æ�±�4�Ô �º�³�»�®�º�¼�³�º�����•�®�¾�¼�¶���½�³�Æ�±�4�Ô �»�®�º�Á�²�®�» 
�®�µ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �¼�º�¼�¾�Ô �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �»�®�º�Á�²�® �¼�»�¾�¼ �²�®�¾ �Ö�®�²�°�®�¹�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ MS �(�[�F�H�O�� �À�®�À� �̄¶�Ù 
�º�³�»�®�º�¼�³�º. 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 1. 

�Ÿ�¼�¹�×�¼ 

�¦�Á�º�¼�¾�®�¶���²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶���À�³�¹�³�Â�¼�»�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�Á�º�Á�º�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®���À�®� �̧¿�®�Â�¼�»�×�¼�¶��� �̄®�·�»�¶- �Æ�®�×�¾�Ô������

�×�®�º�®�±�Ô�����×�®�µ�¼�¾���®�²�®�² �’�Á�¾�»�®�º�¼ 
2015 268   
2016 272,5   
2017 281,5   
2018 284,8   
2019 279,8   
2020 277,7   
2021 273,1   
2022   280,2 
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�x �*�6�0�����Ÿ�¶�¿�À�³�º�®�¶���±�¹�¼� �̄®�¹�¶�¶���®�¹�¼�Ù�®�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô; 
�x �L�'�(�1�����¦�®� �̄®� �̧®�¶���×�®�º�±�¶�¾�¼�Æ�Á�²�®�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô; 
�x D-�$�0�3�6�����Ÿ�¶�¿�À�³�º�®�¶���¾�®�Ù�®�º�¶�¶ �º�Á� �̧®�º�º�®�¹�¶ �À�³�¹�³�Â�¼�»�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ TDMA ; 
�x �3�'�&�����¾�®�Ù�®�º�¶�¶ �Æ�®�Ã�¿�¶�¶���º�¼� �̄¶�¹�Ô; 
�x �7�'�0�$�����’�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶���Å�®�»�²� �̧®�¾�®�À�®�¶���À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ �°�®�Ù�À; 

3G: �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶���»�®�¿�¹�¶���¿�³�Ì�º�¶���®�¹�¼�Ù�®�¶ � �̄³�¿�¶�º �º�³� �̄¼�Æ�®�², �̧ �¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶ �¿�®�²�¼�¶ 
�Â�®�¾�¼�Ã�º�®�Ö, �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���º�Á�¹�À�¶�º�³�²�¶�Í�°�¶�¾�¼ �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ � �̄³�¿�¶�º �²�®�¿�À�±�¶�¾�Ô �º�³� �̧Á�»�®�². �•�®��
�¶�»�×�¼ �²�¼�Ã�¶�¹ �º�³�Æ�®�°�®�»�²: 

�x W-�&�'�0�$�����ž�®�º�µ�¶���Â�®�¾�¼�Ã�º�®�Ö�¾�¼ �¦ �4�È� �̄®�¶ �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶ �Å�®�»�²� �̧®�¾�®�À�®�� 
�x �8�0�7�6�����Ÿ�¶�¿�À�³�º�®�¶���Á�»�¶�°�³�¾�¿�®�¹�¶�¶���À�³�¹�³� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô; 
�x �)�2�0�$�����œ�µ�¼�²�¶�¶���²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �®�Ã� �̄¼�¾�¶ �¼�º�º�®; 
4G: �•�®�� �»�¼�º�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶�� � �̄³�¿�¶�º�¶�� �º�¼� �̄¶�¹�¶�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�¿�Á�¾�È�®�À�� �»�¼�º�±�Á�µ�¼�¾�Ô �Æ�Á�²�®�®�¿�À, �¼�» � �̄®�¾�¼�¶ 

�½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �²�¼�²�®�×�¼�¶ �»�®�° �°�® �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ �À�³�¹�³�°�¶�µ�¶�¼�»�Ô �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô 
�À�®�¾�×�¾�³�µ�Ô �Æ�Á�²�®�®�¿�À. ���*�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �º�¼� �̄¶�¹�¶�¶�� �¶�º�¾�4�µ�® �º�³� �̄¼�Æ�®�², �̧ �¶ �̄ �® � �̧¼�¾� �̄®�¾�¼�»�¶ 
�À�³�¹�³�Â�¼�»�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ �®�µ 3G �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 10 �º�®�¾�¼�À�¶� �̄®��� �̄®�¹�®�»�²�À�®�¾���®�¿�À����
�­� �̧³�� �®�µ�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�¶�¶ 4G � �̄®�¾�À�®�¾�¶�¶ �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶ �º�®�Ö�º�4�®�¶ 
� �̄®�¹�®�»�²�¿�Á�¾�È�®�À �Î �À�®�¾�¼�Â�®�¶��� �̄®�¿�À�®�×�¼ �²�®�¾ � �̧®�»�®�¹�×�¼ �º�³� �̄¼�Æ�®�².  

5G: �‰�®�²�®�Â�¶ �̄ �³�×�À�®�¾ � �̧®�¾�²�®�»�¶ 4G �̄ �¼ �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �°�®�Ù�À�×�¼�¶ �µ�Á�²�À�®�¾ �°�®�� �¿�Á�¾�È�®�À�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�À�®�¾�¶��
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²�����‰�®�²�®�Â�×�¼�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ 5G �¿�Á�¾�È�®�À�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À, � �̧®�º � �̧®�¾�²�®�»�¶ �À�®�È�Ã�¶�¾, 
�¿�®�¾�Â�®�¶ �Ë�»�³�¾�±�¶�Í, � �̧®�º � �̧®�¾�²�®�»�¶ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À, � �̄®�¹�®�»�² � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �¿�¶�¿�À�³�º�® �°�® �½�®�·�°�®�¿�À�Æ�®�°�Ô 
�̄ �® �²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶ � �̧®�¹�¼�»�×�®�Ö�º �º�³� �̄¼�Æ�®�»�². 5G �×�¼�¹�¼ �×�®�º �Í�  ̧�»�®�º�Á�²�¶ �Ã�³�¹�³ �»�®�°�¶ �Æ�®� �̄®� �̧® �®�¿�À �°�® �×�¼�¹�¼ �×�®�º 
�²�®�¾ �¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �½�®�×�» �º�³�Æ�®�°�®�². �•�® �½�³�Æ, 5G �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾ � �̧®�¾�²�®�»�¶ �¿�À�®�»�²�®�¾�À�¶ �®�¹�¼�Ù�®�¶ 
�º�¼� �̄¶�¹�Ô �²�®�¾ �¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶ �Ö�®�×�¼�» �®�¿�À. � �̃¼�¾�½�¼�¾�®�À�¿�¶�Í�×�¼ �̄ �® �º�¼�»�®�»�²�¶ AT&T, Verizon �°�® T-Mobile � �̄®�È�µ�³ �®�µ 
�Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼�¶ �º�®�Æ�×�Á�¾�¶ �À�³�¹�³�Â�¼�»�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�»�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶ �–�š�Ž  �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ 
5G-�¾�¼���½�®�×�» �º�³� �̧Á�»�®�»�². 5G �²�®�¾ �®�°�°�®�¹�¶ �¿�¼�¹�¶ 2020 �̄ �® � �̧¼�¾ �²�®�¾�¼�º�®�² �°�® �®�µ �¼�» �°�®�Ù�À �¶�»�Ö�¼�»�¶�¯ �®�Â�µ�¼�¶�Æ 
�º�³�Î� �̄®�². 
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�n�¿�¼�¹�®�±�¶�¶���Ÿ�®�¾�®�µ�º�¶��� �̄¼�¿�À�¼�»�Ô�•�����w���������¿�¼�¹�®�±�¶�¶���Æ�¼�¶�¾�¶��� �̄®�¾�Ö�®�¿�À�®�¶���À�¼�Ö�¶� �̧�� �̃®�º�¼�¹�¶���£�Á�Ö�®�»�²�Ô�•��-�’�Á�Æ�®�»� �̄³��
�����������º�®�À�����’�š� ���¿��������-357.7.  
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�’�®�¾�� �º�®�Ù�¼�¹�® �¿�®�º�À�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�³���� � �̧¶�� � �̄®�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�¼� �̄®�¿�À�®�� �®�¿�À�� �À�®�×�¹�¶�¹ � �̧®�¾�²�®��

�Æ�Á�²�®�®�¿�À�����’�¼�¶�¾��� �̄®���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶ �²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶ �À�³�¹�³�Â�¼�»�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Á�º�Á�º�����Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
�Á�º�Á�º�Ô�� �²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶�� �À�³�¹�³�Â�¼�»�¶�¶�� �Ã�¼�»�®�×�¼�� �²�®�¾�� �º�®�Ù�¼�¹�®�� �À�®�×�¹�¶�¹�×�¼ �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À. 
�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�³���� � �̧¶��� �̄®���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �®�¿�À���� �²�®�¾���º�®�Ù�¼�¹�®���¼�°�®�¾�²�®���²�Á�¾�»�®�º�¼�¶��
�¼�»�¾�¼���²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ �0�6���(�[�F�H�O���À�®�×�¹�¶�¹ � �̧®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À�����–�»�Å�Á�»�¶�»���²�®�¾���º�®�Ù�¼�¹�® �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô�����¿�®�»�¼�®�À�¶���®�¹�¼�Ù�®�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �Ö�¼�¹�¶�¯ �¼�°�®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �¼�» �̄ �® 
�¾�Á�Æ�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �®�¿�¼�¿ �º�³�±�Á�µ�¼�¾�®�²�� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô���� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô, �²�®�¿�À�±�¼�×�¶ �¿�À�®�»�²�®�¾�À�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô, 
�²�®�¿�À�±�¼�×�¶ �½�®�·�º�¼�¶�Æ�¶ GPS, �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶ 3G 4G, 5G, �®�¹�¼�Ù�®�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô �°�® �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô, 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�Ì � �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô, �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô���� �¶�»�À�³�±�¾�®�À�¿�¶�Í���� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
�²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶���À�³�¹�³�Â�¼�»�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Á�º�Á�º�����Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���Á�º�Á�º�Ô���²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶���À�³�¹�³�Â�¼�»�¶�¶���Ã�¼�»�®�×�¼�����Ö�®�²�°�®�¹�¶ 
�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ �0�6���(�[�F�H�O�����²�Á�¾�»�®�º�¼�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ô. 

�š�œ�•�–�™�ª�›�©�“��� �“�£�›�œ�™�œ�‘�–�–���•���ž�Ž�•�•�–� �–�“ �¤�–�¢�ž�œ�•�Ž�­���«�˜�œ�›�œ�š�–�˜�Ž 
�•���¿�À�®�À�Ê�³���®�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�Á�Ì�À�¿�Í���¼�¿�»�¼�°�»�É�³���»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�����¿�°�Í�µ�®�»�»�É�³���¿���º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�º�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�º�¶�����•��

�¿�À�®�À�Ê�³�� �®�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�Á�Ì�À�¿�Í�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶�� � �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �À�®� �̧¿�¼�Â�¼�»�¼�°�� �¶�� �¼� �̄Ç�³�±�¼�� � �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�®�� �²�¼�º�®�Æ�»�¶�Ã��
�À�³�¹�³�Â�¼�»�»�É�Ã�� �®�½�½�®�¾�®�À�¼�°���� �•�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶���� �¿�°�Í�µ�®�»�»�É�³�� �¿�� �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�º�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�º�¶���� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�³�»�É�� �°��
�¿�À�®�À�Ê�³�� �¶�� �½�¾�¼�®�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�¼�°�®�»�É�� �°�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�»�¼�·�� �À�®� �̄¹�¶�Ä�³�� �0�6�� �(�[�F�H�O���� �•�� �¿�À�®�À�Ê�³�� �À�®� �̧´�³�� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�³�»�®��
�¶�»�À�³�¾�³�¿�»�®�Í �¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�Í �¼ �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�Ã �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�Ã, �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�¶ �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�¼�· �¿�°�Í�µ�¶, � �̧¼�À�¼�¾�®�Í 
�µ�®� �̧¹�®�²�É�°�®�³�À �¼�¿�»�¼�°�Á �²�¹�Í �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�Ã���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·���� 

�˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³�� �¿�¹�¼�°�®�� �Ä�¶�Â�¾�¼�°�®�Í�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®���� �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�³�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶���� �¿�À�®�»�²�®�¾�À�»�¼�³�� �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�¼�³��
�Á�¿�À�¾�¼�·�¿�À�°�¼���� �*�3�6-�»�®�°�¶�±�®�À�¼�¾���� �¿�³�À�¶�� ���*���� ���*���� ���*���� �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�®�Í�� �¿�°�Í�µ�Ê�� �¶�� � �̧¼�º�½�Ê�Ì�À�³�¾�»�É�³�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶����
�¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�Ä�¶�¼�»�»�É�³�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶���� �º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�·�� �¯�¶�µ�»�³�¿���� �¶�»�À�³�±�¾�®�Ä�¶�Í���� � �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�¼��
�À�®� �̧¿�¼�Â�¼�»�¼�°�����¼� �̄Ç�³�³��� �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�¼���²�¼�º�®�Æ�»�¶�Ã���À�³�¹�³�Â�¼�»�¼�°�����Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�»�®�Í���À�®� �̄¹�¶�Ä�É��MS Excel, �½�¾�¼�±�»�¼�µ��
�º�¼� �̄¶�¹�Ê�»�É�·���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶�� 

MOBILE TECHNOLOGIES IN DEVELOPMENT  DIGITAL ECONOMY  
The article analyzes the main directions related to mobile technologies. The article analyzes the 

indicators of the number of payphones and the total number of home telephones. Mobility-related 
metrics are presented in the article and analyzed in a MS Excel spreadsheet. The article also provides 
interesting information about mobile technologies, the mobile communication industry, which lays the 
foundation for the development of mobile technologies. 

Key words: digital economy, mobile technologies, standard mobile device, GPS navigator, 3G, 
4G, 5G networks, mobile communications and computer technologies, information and 
communication technologies, mobile business, integration, number of payphones, total number of home 
phones, MS Excel spreadsheet, mobile technology forecast. 
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�Ÿ�Á�Ð�Á�¾�À�® �¶�» �Ù�¼�»�³�È �±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �¼�²�®�º�¼�» �̄ �® �°�¼�¿�¶�À�®�¶ �×�¶�º�¼�Í�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô 

�®�µ���Ã�®�À�®�¾�×�¼�¶ �»�¼�±�®�×�¼�» �½�®�·�²�¼�Æ�Á�²�®���º�³� �̄¼�Æ�®�²�����Ÿ�Á�Ð�Á�¾�À�® �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �º�Á�®�·�Í�»�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �¸�¶ � �̄®�·�»�¶ 
�¼�²�®�º�¼�» �²�®�¾ �Ö�®�¾�®�Î�»�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���� �º�Á�¼�º�¶�¹�¼�À���� �º�Á� �̄¼�²�¶�¹�®�� �°�®�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �»�³�È�º�®�À�×�¼�¶ �º�¼�²�Ô � �̄®�� �º�¶�Î�»��
�º�³�¼�Í�²���� �¶�Â�¼�²�®���º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �Ÿ�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �®�º�°�¼�¹ �°�®�¿�³�È�À�®�¾�¶�» �°�® �¿�³�¾�²�®�¾�¼�º�®�²�À�®�¾�¶�»�¶ �¿�¼�×�®�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾��� �̄Á�²�®����
�º�®�Â�¶�®�À�×�¼�¶ �®�º�°�¼�¹�¶�¶ �Æ�®�×�¾�°�®�»�²�¼�» �°�® �Æ�®�Ã�¿�¼�»�¶ �×�Á�Ù�Á�Ù�¶�¾�¼ �®�µ �×�®�¾ �±�Á�»�® �×�¼�²�¶�¿�®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ 
�Ð�®�·�¾�¶�Å�®�Æ�º�²�¼�Æ�À �×�¶�Â�µ �º�³�»�®�º�¼�Í�². 

�Ÿ�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �®�º�°�¼�¹, �̧ �¶ � �̄®�� �²�Á�� �Æ�®� �̧¹���n �×�®�À�º�Ô �°�® �¶�Ã�À�¶�Î�¾�Ô �Ö�Á�²�¼ �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̄¼�µ�� �²�¼�¾�¼�¶�� �²�¶�±�®�¾��
�»�®�º�Á�²�×�¼ �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� �®�µ�� �¼�»�� �Ö�Á�º�¹�®���� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �¶�Ã�À�¶�Î�¾�¶�¶ �®�º�°�¼�¹�¶ �Ã�¼�»�®, �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �¶�Ã�À�¶�Î�¾�¶�¶ �®�º�°�¼�¹�¶ 
�±�®�¾�®�°, �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �»�®�Ù�¹�¶�Î�À, �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �¶�Ã�À�¶�Î�¾�¶�¶ �Å�¼�¾�°�¼�¶ �Æ�®�Ã�¿�¶�¶ �Æ�®�×�¾�°�®�»�²�¼�», �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ 
�¶�Ã�À�¶�Î�¾�¶�¶ �̄ �¼�¾�¶ �»�®�Ù�¹�¶�Î�À, �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �×�®�À�º�¶�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �®�º�°�¼�¹�¶ �º�Á�®�¿�¿�¶�¿�®�×�¼�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �°�® �Ð�®�·�¾�®�×�¼ 
�²�¼�Ã�¶�¹ �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �•�¼�Í�²���Ù�®�·�² �»�®�º�Á�², �̧ �¶ �®�µ �»�®�º�Á�²�×�¼�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �¶�Ã�À�¶�Î�¾�Ô���� � �̧¶�� �¶�º�¾�4�µ �²�®�¾ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô 
�®�º�®�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�² 40,8%-�¾�¼ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¶ �¶�Ã�À�¶�Î�¾�¶�¶ �®�º�°�¼�¹ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�². 

�–�¹�º�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�� �²�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�� �¶�¿� �̄¼�À�� �»�®�º�Á�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�×�¼�¶�� �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾��
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���¿�Á� �̄È�³� �̧×�¼�¶���Ö�®� �̄¾�²�¶�²�®���µ�¶�Î�²�À�®�¾���®�¿�À�����•�¶�»�¼� �̄®�¾���¶�»�����À�®�Ù�¿�¶�º�¶���Ö�Á� �̄¾�¼�»�¶���µ�®�¾�®�¾��� �̄®�·�»�¶��
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�×�¼�¶�� �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾���� �×�®�»�±�¼�º�¶�� � �̄®�� �º�¶�Î�»�� �¼�º�®�²�®�»�¶�� �×�¼�²�¶�¿�®�×�¼�¶�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô�� �¿�®� �̄Á� �̧À�®�¾�� �º�³�±�®�¾�²�®�²����
�•�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���¶�»�����®�±�®�¾���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶���À�®�Ù�¿�¶�º� �̧Á�»�®�»�²�®�¶���µ�®�¾�®�¾�����¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�Æ�Á�²�®�±�¼�»�����Å�Ô���Ù�®�²�®�¾���µ�¶�Î�²��
� �̄¼�Æ�®�²���� �×�¶�¿�¿�®�¶�� �×�®�¾�� � �̧®�²�¼�º�� �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧ �̧Á�»�®�»�²�®�� �²�®�¾���º�®� �̄¹�®�Ð�¶���À�®�Ù�¿�¶�º�Æ�®�°�®�»�²�®�¶�� �Ö�Á� �̄¾�¼�»�� �×�®�º�¼�»�� �Ù�®�²�®�¾��
� �̧®�º�� �º�³�±�®�¾�²�®�²���� �‰�®�º�¶�»�� �À�®�°�¾���� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô�� � �̄®�� �º�¶�Î�»�� �¼�º�®�²�®�®�¿�À���� � �̧¶��
�º�¼�×�¶�Í�À�®�Æ�� �®�µ�� �À�®�Ù�¿�¶�º�¶�� �×�®�º�¾�®�È�·�¼�»�®�� �°�®�� �¿�®�¾� �̄®�¿�À�®�¶�� �Ö�Á� �̄¾�¼�»�¶�� �µ�®�¾�®�¾�� �¶� �̄¼�¾�®�À�� �®�¿�À���� �›�¶�µ�¼�º�¶��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô�� �Í� �̧³�� �®�µ�� �Á�»�¿�Á�¾�×�¼�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� �¼�»�� �×�®�º�®�¶��
�¿�¼�×�®�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¾�¼�� �Â�®�¾�¼�±�¶�¾�� �®�¿�À���� �–�»�� �»�¶�µ�¼�º�� � �̄®�� � �̄®�¾�±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶��(�Ö�Á� �̄¾�¼�»�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶����
�À�®�¹�®�Â�¼�À�¶�� �º�¼�²�²�Ô�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�� �®�¿�À���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �Ö�®�¾�®�Î�»�¶�� � �̄³�¶�¿�À�� �°�®�� � �̄³�À�®�»�®�Â�Â�Á�¿�¶�� �À�®� �̧¾�¼�¾�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�� �®�¿�¼�¿��
�º�³�±�®�¾�²�®�²���� �•�®�¾�±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �À�®�¹�®�Â�¼�À�� �®�¿�¼�¿�®�»�� �²�®�¾�� �Æ�®� �̧¹�¶�� �½�Á�¹�Ô�� �¿�Á�¾�®�À�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� �•�¶�»�¼� �̄®�¾�� �¶�»����
�º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô���� � �̧¶�� �µ�³�¾�¶�� �¼�»�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®� �̧Á�»�¼�»�Ô�� �»�¶�×�¼�»�� �®�¿�À���� �®�¿�¹�®�»�� �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �±�®�¾�²�¶�Æ�¶�� �½�Á�¹����
�Í�È�»�³��� �̄¼���Î�¾�¶�¶���º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶���½�Á�¹�Ô���¾�¼�×�®�»�²�¼�µ�Ô���º�³�±�®�¾�²�®�»�²���>�������¿�������@�� 

�š�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �º�Á�®�·�Í�»�¸�Á�»�¶�¶�� �À�®�¾�À�¶�¯�¶�� �¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¿�®�×�º�×�¼�¶�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô 
�²�®�¾�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶�� �»�®�º�Á�²�×�¼�¶�� �º�Á�®�·�Í�»�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�� �°�®�� �¾�4�·�²�¼�²�×�¼�� �½�®�·�²�¼�Æ�®�°�®�»�²�®�¾�¼�� �Ÿ�•�‰�š�� ���,�$�6����
������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �Â�Á�¾�4�Æ�l�� �¯�®�¾�¾�®�¿�Ô �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �š�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶�� �²�¶�±�®�¾��
�²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¾�¼�� �¿�À�®�»�²�®�¾�À�×�¼�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �¯�®�¾�¾�®�¿�Ô �º�³�¸�Á�»�®�»�²���� �º�®�¿�®�¹�®�»���� �²�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¶�Ö�¼�¾�®�¶��
�²�¼�¾�¼�¶�×�¼�¶���Ð�®�·�¾�¶�Ö�¼�¾�Ô �¯�¼�� �Ÿ�•�‰�š�� ���,�$�6���� �� ������ �k�–�Ö�¼�¾�®�l���� �²�¶�°�¶�²�³�»�²�×�¼�� �®�µ�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶�� �¯�¼��
�Á�¿�Á�¹�¶�� �¶�Æ�À�¶�¾�¼�¸�¶�� �¿�®�×�º�Ô �¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�Á�²�®�� �¯�¼�� �Ÿ�•�‰�š�� ���,�$�6���� �������� �k�Ÿ�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�� �¯�®��
�¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���×�®�º�¯�®�¿�À�®�l���� �Ÿ�•�‰�š�� ���,�)�5�6���� ������ �k�¢�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�®�¸�l���� �Ÿ�•�‰�š�� ���,�)�5�6���� ������
�k�˜�Á�Æ�¼�²�®�²�¶�×�¶�¶�� �®�Ã�¯�¼�¾�� �²�®�¾�� �¯�¼�¾�®�¶�� �¶�Æ�À�¶�¾�¼�¸�� �²�®�¾�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �²�¶�±�®�¾�l���� �²�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ��
�À�®�Ð�·�¶�¾�Î�¯�¶�¶�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¼�²�¶�¹�¼�»�®�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�×�¼�� �°�®�� �Á�×�²�®�²�¼�¾�¶�×�¼�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �Î�� �Â�Á�¾�4�Æ�¶�� �¼�»�×�¼�� �¯�¼��
�Ÿ�•�‰�š�� ���,�$�6���� �� ���� �l �œ�¹�¼�À�×�¼�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô���� �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â�¸�Á�»�Ô �°�®�� �¯�®�×�¼�²�¶�×�Ô�l���� �²�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶��
�®�µ�»�®�°�×�¶�¿�¼�¯�¸�Á�»�Ô �Î�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Î�¯�¶�¶���Ù�Á�¾�¯�×�¼�¶�� �®�¿�È�¼�¾���¯�¼���Ÿ�•�‰�š�� ���,�$�6���� �� �������k� �®�È�¿�¶�¾�¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Î�¯�¶�¶��
�Ù�Á�¾�¯�×�¼�¶���¶�°�®�µ�¸�Á�»�¶�¶���®�¿�È�¼�¾�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�l���À�®�»�µ�¶�º���¸�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²���� 

�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�� �Â�®�Ù�®�À�� �°�¼�¾�¶�²�Æ�®�°�¶�×�¼�¶�� �Á�º�Á�º�¶�¶�� �»�®�Â�È�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�� �°�®��
�±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�®�°�®�»�²�®�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�¾�¼�� �²�®�¾�� �¯�®�¾�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� �š�®�¯�¹�®�Ð�×�¼�¶�� �®�µ�� �»�¼�º�¶�� �²�¶�±�®�¾���Ö�¼�»�¶�¯�×�¼��
�±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�Á�²�®�� ���®�»�²�¼�µ�� �®�µ�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®���� �®�¸�¿�¶�µ�×�¼���� �º�®�¯�¹�®�Ð�×�¼�¶���×�®�»�±�¼�º�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶��
�®�±�³�»�À�Ô �®�µ�� �»�¼�º�¶�� �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶�®�¹�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�®�°�®�»�²�®���� �»�®�Â�È�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�� �Î��
�±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�®�°�®�»�²�®�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�� �»�³�¿�À�®�»�² �°�®�� �¯�®�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�� �»�®�º�³�¼�¾�®�»�²���� �®�µ�� �¶�»��
�Ã�¼�À�¶�¾���¼�»�×�¼���®�µ���²�®�¾�¼�º�®�²�¶���Â�Á�¾�4�Æ���À�®�¾�× �¸�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�². 

�’�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���Â�Á�¾�4�Æ�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�×�¼ �²�®�¾ �Æ�¶�¾� �̧®�À�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô �¼�» �°�®�Ù�À�³ �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ 
�®�±�®�¾ �×�®�º�®�¶ �¶�» �À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼ �¶�Ö�¾�¼ �Æ�®�°�®�»�²: 

�ƒ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� �À�®�°�®� �̧ �̧®�¹�� �°�® �½�¼�²�¼�Æ�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�¶ �̄ �¼ �×�Á�Ù�Á�Ù�¶ �º�¼�¹�¶� �̧¶�Í�À�²�¼�¾�¶�¶ � �̄®�� �º�¼�¹�×�¼ 
�®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¾�¼ �̄ �® �Ã�®�¾�¶�²�¼�¾ �²�¼�²�®�®�¿�À; 

�ƒ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���²�¶�±�®�¾���×�Á�Ù�Á�Ù�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô �°�® �»�®�µ�¼�¾�®�À� �̧Á�»�¶�¶ �º�¼�¹�×�¼�¶ �Â�Á�¾�4�Ã�À�®�Æ�Á�²�®�¾�¼ �»�®�²�¼�¾�®�²; 
�ƒ �º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �²�®�¾�¼�º�®�² �®�µ �Â�Á�¾�4�Æ �º�³�À�®�°�¼�»�®�² � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�® �̄ �®�×�¼ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�²;  
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�ƒ �Ë�×�À�¶�º�¼�¹�¶�Í�À�³ �°�Á�Ö�Á�² �²�¼�¾�®�², �̧ �¶ �»�®�Â�È�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �̄ �¼ �®�º�®�¹�¶�Î�À �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �̄ �® �̧ �¼�¾�Ã�¼�»�®��
�°�¼�¾�¶�²���º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 

�ƒ �º�®�¿�¾�®�Â�×�¼�¶ �¿�®�¾�Â�Æ�Á�²�® �°�® �²�®�¾�¶�»�À�¶�µ�¼�¾� �̄Á�²�®�¶ �̄ �¼ �®�º�®�¹�¶�Î�À �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¾�¼ �º�³�À�®�°�¼�» 
� �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�® �̄ �®�×�¼ �²�¼�². 

�’�®�¾�¼�º�®�²�¶�� �Â�Á�¾�4�Æ �®�µ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �º�®�¾�×�®�¹�®�¶ �®�»�Ö�¼�º�»�¼� �̧¶�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À �²�®�¾ �¼�Ã�¶�¾�¶ 
�²�®�°�¾�®�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �›�®�À�¶�Ö�®�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�¾�¼ �º�³�À�®�°�¼�» � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�®��� �̄®�×�¼ �²�¼�², 
�®�±�®�¾ �×�®�º�®�¶ �¶�» �À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼ �¶�Ö�¾�¼ �Æ�®�°�®�»�²: 

�ƒ �º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �²�®�¾�¼�º�®�² �®�µ �Â�Á�¾�4�Æ �À�®�°�¼�»�®�² � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�® �̄ �®�×�¼ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�²; 
�ƒ �Ë�×�À�¶�º�¼�¹�¶�Í�À�¶ �̄ �® � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �°�¼�¾�¶�²�Æ�®�°�¶�¶ �»�®�Â�È�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �̄ �¼ �×�®�º�¶�» �®�º�®�¹�¶�Î�À �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² 

�º�®�°�Ö�Á�² � �̄¼�Æ�®�²; 
�ƒ �º�®�¾�×�®�¹�®�¶ �®�»�Ö�¼�º�»�¼� �̧¶�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À �²�®�¾ �°�®�µ�È�¶ �¼�Ã�¶�¾�¶���²�®�°�¾�®�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô �À�®�°�¼�»�®�² � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�® 

�̄ �®�×�¼ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�²�� 
�ƒ �º�®�¿�¾�®�Â�×�¼�¶ �×�®�»�±�¼�º�¶ �¶�Ö�¾�¼� �̧Á�»�¶�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À �¿�®�¾�Â�Æ�Á�²�® �°�® �º�®�¿�¾�®�Â�×�¼�¶ � �̄®�¾�¼�¶ � �̄®�®�»�Ö�¼�º�¾�®�¿�¼�»�¶�¶ 

�°�®�· �¹�¼�µ�¶�º� �̄Á�²�® �À�®�°�¼�»�®�»�² � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�® �̄ �®�×�¼ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�»�². 
�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �Â�Á�¾�4�Æ�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�×�¼ �Â�®�Ù�®�À �×�®�»�±�¼�º�¶ �º�®�°�Ö�Á�² � �̄Á�²�®�»�¶ �Ë�×�À�¶�º�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̄®�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®��

�°�¼�¾�¶�²�Æ�®�°�¶�¶�� �»�®�Â�È�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �̄ �¼ �®�º�®�¹�¶�Î�À �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �•�®�¹�³���� �²�®�¾��
�º�®�°�¾�¶�²�³��� �̧¶���»�¼�º�Á�®�·�Í�»�Ô �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¶ �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶���º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �®�¹�¹�®� �̧®�· �̄ �® �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �Â�Á�¾�4�Æ 
�µ�®�º�Æ�Á�²�® �½�®�·�²�¼ �º�³�Æ�®�°�®�², �º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�®�Æ�Á�²�® �Î �º�®� �̄¹�®�Ð�³, �̧ �¶ �Ë�×�À�¶�º�¼�¹�¶�Í�À�¶���±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�®�Æ���½�®�¿�À��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À�����»�®���Å�Á�»���À�®�×�¾�¶�¾�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �Â�Á�¾�4�Æ�¶ �²�®�¾�®�°�°�®�¹ �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â�Æ�Á�²�®, � �̄®�¹� �̧¶ �Å�Á�» �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À 
�Ë�È�À�¶�¾�¼�Â � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². 

�Ž�±�®�¾���»�®�À�¶�Ö�®�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô �»�®�À�®�°�¼�»�®�² � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¼�»�® �̄ �®�×�¼ �²�¼�²�® �Æ�®�°�®�², �²�®�¾�¼�º�®�² 
�®�µ �Â�Á�¾�4�Æ �Â�®�Ù�®�À �̄ �¼ �®�»�²�¼�µ�®�¶ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ � �̄®�¾�±�®�¾�²�®�»�²�®�¶ �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â�Æ�Á�²�®��� �̄®�×�¼ �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². 

�•�®�¾�¼�¶���º�Á�®�·�Í�»���»�®�º�Á�²�®�»�¶���»�®�À�¶�Ö�®�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Æ�¶�¾� �̧®�À�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô (�Â�¼�¶�²�® �Î �µ�®�¾�®�¾) 
�®�µ �º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�Á�²�®�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �À�®�¾�× � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �’�®�¾ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¶ �Æ�¶�¾� �̧®�À�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô�� � �̄®���×�®�¾ �»�®�º�Á�²�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù �¾�¼�¿�À �º�³�¼�Í�². 
�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¿�®�×�º�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô �×�®�º�µ�®�º�¼�» �̄ �¼ �Ã�®�¾�Ö�¶ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �̄ �¼ �×�®�º�¶�» �²�¼�²�Á�±�¶�¾�¶�Â�À�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² 
�Ë�È�À�¶�¾�¼�Â � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �Í�È�»�³ �Ù�¼�¶�²�®�¶ �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�®�À�¶ �²�®�¾�¼�º�®�² �°�® �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À � �̄¼�Í�² �¾�¶�¼�Í �Æ�®�°�®�². 

�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �Æ�¶�¾� �̧®�À�¶���¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô���¶�»�×�¼�¾�¼ �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�²: 
�ƒ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô (�®�¾�µ�¶�Æ�¶ �®�¿�¹�¶�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô); 
�ƒ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �Â�Á�¾�4�Æ (�Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �¾�³� �̧¹�®�º�® �°�® �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À �̄ �® �Â�Á�¾�4�Æ, �º�Á�µ�²�¶ �º�³�×�»�®�À �°�® �®�»�²�¼�µ�×�¼ �®�µ 

�¼�», �»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�Ô �°�® � �̧®�Æ�¼�»�¶�²�®�», �¶�¿�À�³�×�¹�¼�¸ �°�® �Ð.); 
�ƒ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �Á�º�Á�º�Ô �°�® �º�®�È�º�Á�¾�Ô (�º�Á�µ�²�¶ �º�³�×�»�®�À �°�® �®�»�²�¼�µ�×�¼ �®�µ �¼�», �¶�Ö�¼�¾�®, �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ 

� �̧®�¿�¯�Ô, �¿�®�Â�®�¾�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�Ô, �Ö�®�¾�¶�º�®�×�¼ �°�® �Ð.). 
�•�®�¾�¼�¶���¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼���®�µ���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �������������k�’�®�¾�¼�º�®�²��

�®�µ�� �Â�Á�¾�4�Æ�l���� ������������ �k�’�¶�±�®�¾�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô�l�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²��[4, 
�¿���������@�� 

�Ž�±�®�¾�� �Â�¼�¶�µ�×�¼���� �²�¶�°�¶�²�³�»�²�×�¼�� �°�®�� �½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼�¶�� �¶�Ö�¼�µ�®�À�»�¼�º�®�°�Ô ���¾�¼�Í�¹�À�Ô���� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�®�¿�¼�¿�¶�¶���¸�¼�¾�Ã�¼�»�®���¯�®���º�¶�Î�»���¼�Í�»�²�����½�®�¿���¼�»�×�¼���²�®�¾���×�¶�¿�¼�¯�¶���������������k�’�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���Â�Á�¾�4�Æ�l���¯�®�×�¶�¿�¼�¯��
�±�¶�¾�¶�Â�À�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �Ž�±�®�¾�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶�� �¼�°�®�¾�®�»�²�®�¶�� �Â�¼�¶�µ�×�¼���� �²�¶�°�¶�²�³�»�²�×�¼�� �°�®�� �¾�¼�Í�¹�À�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�� �»�®�¯�¼�Æ�®�»�²���� �½�®�¿�� �¼�»�×�¼�� �Å�Á�» �²�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�Ð�®�·�¾�¶�®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô �¯�®�×�¶�¿�¼�¯�� �¾�®�Â�À�®���� �²�®�¾���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶�� ������������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �²�®�¾�� �»�®�º�Á�²�¶�� �Â�¼�¶�µ�×�¼�l����
������������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�l���� ������������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¿�Á�²�¶�� �¿�®�×�º�¶�Í�×�¼�� ���²�¶�°�¶�²�³�»�²�×�¼���l��
�¶�»�È�¶�¸�¼�¿���¸�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 

�’�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�³���� �¸�¶�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �Æ�¶�¾�¸�®�À�¶�� �¿�Á�±�Á�¾�À�®�°�Ô �¯�®�� �º�¶�Î�»�� �¼�º�®�²�®���� �°�®�¹�³�� �®�µ��
�²�®�¾�¼�º�®�²�¶���Â�Á�¾�4�Æ���Â�®�¾�Ù �º�³�¸�Á�»�®�»�²�����²�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���¶�Ö�¼�¾�®�¶���®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô, �Ö�®�¾�¶�º�®�×�¼�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô �°�®��
�Ð������ �²�®�¾���×�¶�¿�¼�¯�¶�� ������������ �k�’�¶�±�®�¾�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô�l�� �¶�»�È�¶�¸�¼�¿�� �¸�®�¾�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 

�’�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô �²�®�¾���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶�� ������������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ 
�Â�®�¾�Ù�¶�Í�À�¶���Ù�Á�¾�¯�Ô�l���� ������������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �º�Á�¯�¼�²�¶�¹�®�¶�� �®�¿�È�¼�¾�l���� ������������ �k�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ��
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Æ�®�°�¶�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�×�¼�¶�� �²�®�¾�¼�µ�º�Á�²�²�®�À�l���� ������������ �k�’�¶�±�®�¾�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô�l��
�¯�®�×�¶�¿�¼�¯���±�¶�¾�¶�Â�À�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 

�•�®�¾�¼�¶�� �¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶�� ������������ �k�Ž�¾�µ�¶�Æ�¶��
�®�¿�¹�¶�¶�� �Â�Á�¾�4�Æ�l�� ������������ �k� �®�¿�×�³�×�¶�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�l���� ������������ �k�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �¸�®�Æ�¼�»�¶�²�®�»�¶��
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�l���� ������������ �k�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �®�µ�»�®�°�¸�¼�¾�¸�®�¾�²�®�¯�®�¾�¼�¾�Ô�l���� ������������ �k�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �Ã�®�¾�¶�²�¶��
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�l�� ���À�®�¾�À�¶�¯�¶�� �¯�Á�¾�²�®�»�¶�� �¼�»�×�¼���×�®�»�±�¼�º�¶�� �¯�®�¾�¾�®�¿�¶�¶�� �º�®�°�µ�4�¶�� �¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶�� �®�Æ�Î�� �µ�¶�¸�¾��
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�±�®�¾�²�¶�²�®�� �¯�Á�²�������×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶���±�Á�¾�Á�×�×�¼�¶�������������� �k�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���Â�Á�¾�4�Æ�l���� ������������ �k�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���Á�º�Á�º�Ô �°�®��
�º�®�È�º�Á�¾�Ô�l���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 

�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô �²�®�¾���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶�� ������������ �k�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�� �²�®�¾�� �»�®�º�Á�²�¶��
�Â�¼�¶�µ�l���� ������������ �k�•�®�¾�®�¾�� �®�µ�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�l���� ������������ �k�•�®�¾�®�¾�� �®�µ�� �¸�¼�×�¶�Æ�Î�¯�¶�¶�� �®�¾�µ�¶�Æ�l���� ������������
�k�•�®�¾�®�¾�� �®�µ�� �Â�®�¾�Ù�¶�Í�À�¶�Ù�Á�¾�¯�Ô�l���� ������������ �k�•�®�¾�®�¾ �®�µ�� �º�Á�¯�¼�²�¶�¹�®�¶�� �®�¿�È�¼�¾�l���� ������������ �k�•�®�¾�®�¾�� �®�µ��
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Æ�®�°�¶�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�×�¼�¶�� �²�®�¾�¼�µ�º�Á�²�²�®�À�l���� ������������ �k�’�¶�±�®�¾�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô�l�� �¶�»�È�¶�¸�¼�¿��
�¸�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�’�®�¾�� �Æ�¶�¾�¸�®�À�×�¼�¶�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô�� �º�®�¯�¹�®�Ð�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� �Â�Á�¾�4�Æ�¶�� �®�µ�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�¶�� �²�¼�²�Á�±�¶�¾�¶�Â�À��
�½�®�·�²�¼�Æ�Á�²�®�� �¼�²�®�À�®�»�� �¯�¼�� �Æ�®�¾�À�»�¼�º�®�¶�� �¯�®�·�»�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�� �°�®�� �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�¸�Á�»�®�»�²�®�� �º�Á�®�·�Í�»�� �¸�®�¾�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²���� �•�®�·�� �¯�¼���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¼�²�¶�¹�¼�»�®�¶���½�¼�²�¼�Æ�¶���±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�Á�²�®���Î�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�®�°�®�»�²�®���¯�®�×�¼���²�¼�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�’�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �Â�Á�¾�4�Æ�¶ �º�¼�¹�×�¼ (�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �À�®�·�Î�¾) �̄ �¼ �Å�Á�»�¶�» �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�Æ�×�¼ �¶�»�È�¶� �̧¼�¿ � �̧®�¾�²�® 
�º�³�Æ�®�°�®�²���>�������¿���������@: 

�¯�¼���½�Á�¹�¶���»�®�Ù�²: 
�’�À ������������ �k�‰�¶�¿�¼�¯�×�¼ �̄ �¼ �®�¿�È�¼�¾�¶ �º�¶�¹�¹�Ô�l �Î �²�¶�±�®�¾ �×�¶�¿�¼� �̄¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶  �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ 

�½�Á�¹�Ô 
�̃ �À �������������k�’�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���Â�Á�¾�4�Æ�l 

�������������k�Ž�Ž�–���̄ �®�¾�¼�¶���½�®�¾�²�¼�Ã�À�l�� 
�Â�Á�¾
+�Æ�¶ �»�®�¿�¶�Í�� 
�’�À �������������k�‰�¶�¿�¼�¯�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �Ù�®� �̄Á�¹�l 
�̃ �À �������������k�’�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���Â�Á�¾�4�Æ�l 
 �������������k�Ž�Ž�–���̄ �®�¾�¼�¶���½�®�¾�²�¼�Ã�À�l�� 
�‰�®�º�µ�®�º�¼�» �®�¾�µ�¶�Æ�¶ �®�¿�¹�¶�¶ �º�¼�¹�×�¼ (�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�¿�¼�»�¶�×�¼)-�¶ �Â�Á�¾�4�Ã�À�®�Æ�Á�²�® �̄ �® �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À �¿�¼�Ù�¶�À � �̧®�¾�²�® 

�º�³�Æ�®�°�®�²: 
�’�À �������������k�Ž�¾�µ�¶�Æ�¶���®�¿�¹�¶�¶���Â�Á�¾�4�Æ�l 
�̃ �À �������������k�š�¼�¹�×�¼�l (10730 �k�–�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �»�¼�À�®�º�¼�º�l). 

�£�Á�¹�¹�®�¿�����Æ�¶�¾� �̧®�À�¶���¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô���×�®�º�Å�Á�»���¿�Á� �̄È�³� �̧À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô��-�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¾�¼��
�²�®�¾��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô���½�³�Æ��� �̄Á�¾�²�®�����²�®�¾���¾�®�°�®�»�²�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���®�µ �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���¿�®�»�®�²�×�¼�¶���º�³�È�Î�¾�¶�Ì���×�Á�Ù�Á�Ù�¶�¶��
�®�µ�� �Ö�¼�»�¶� �̄¶�� �•�¼�»� �̧¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �°�®�� �°�®�µ�¼�¾�®�À�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�� �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Æ�Á�²�®�� �°�®�� �¿�®�»�®�²�×�¼�¶�� �À�®�»�µ�¶�º�¶��
�º�³�È�Î�¾�¶�¶��� �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¼�¿�¶� �̄Ô�����¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���º�³�»�®�º�¼�Í�²�����¢�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���Æ�¶�¾� �̧®�À�¶���¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô���°�¼� �̄®�¿�À�®��
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MAIN DIRECTIONS OF THE ORGANIZATION OF FINANCIAL RESULTS 

ACCOUNTING IN INSURANCE COMPANIES  
The article deals with the main issues of organizing the accounting of financial results in insurance 

companies. The concept of insurance and insurance activity, its purpose and essence are disclosed. A list 
of international standards is given that considers the issues of recognition of insurance income, 
accounting for income and losses in an insurance company. The article also describes in detail the 
procedure for reflecting in accounting transactions related to income from insurance premiums and 
expenses for insurance payments.  
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MAIN APPROACHES TO INNOVATIVE D EVELOPMENT OF THE SERVICE SPHERE IN 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  
The article discusses the features of the development of the service sector in Tajikistan, taking into 

account the activation of innovative processes in the national economy. It is substantiated that at present 
the service sector is one of the most promising, rapidly developing sectors of the economy, which covers 
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a huge number of different types of activities and produces more than 40% of the country's GDP. The 
main problems that characterize the containment of the growth of service enterprises in the context of 
the digitalization of the economy are identified, and ways to solve them are proposed. The feature of the 
innovative and technological potential of the innovative development of enterprises in the service sector 
is disclosed, the development of the concept of innovative development of the service sector is proposed, 
based on the formation of a domestic analogous communication system focused on the implementation 
and general availability of services. 

Key words: services, market, economy, competition, innovation, digitalization, strategy, growth, 
development, national economy. 
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�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®����- �À�³�¾�º�¶�»���� �½�¾�³�´�²�³�� �°�¿�³�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�·���� �Å�À�¼�� �¿�®�º�¼�� �½�¼�Í�°�¹�³�»�¶�³�� �³�±�¼�� �¼� �̄Á�¿�¹�¼�°�¹�³�»�¼��
�½�¼�À�¾�³� �̄»�¼�¿�À�Í�º�¶���¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�����®���¶�º�³�»�»�¼�����°���¿�°�Í�µ�¶���¿���¾�³�Æ�³�»�¶�³�º���µ�®�²�®�Å���À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼�±�¼��
�½�¹�®�»�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �½�¾�¼�½�¼�¾�Ä�¶�·�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �»�®�¾�¼�²�»�¼�±�¼�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®����
�½�¾�³�²�½�¼�Å�À�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�Ì���¾�®�µ�º�³�Ç�³�»�¶�Í���µ�²�³�¿�Ê���»�¼�°�É�Ã���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���º�®�À�³�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼�±�¼���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� [6, �¿����
3] 
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�œ�¿�»�¼�°�»�É�³�������½�¾�¶�»�Ä�¶�½�É�������Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���������¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�������¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���¾�³�±�¶�¼�»�®�� 

[11, �¿����48] 
- �½�¾�¶�µ�»�®�»�¶�³���»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�¶���²�¶�»�®�º�¶�Å�»�¼�±�¼���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É��� �̧®� �̧�

�¼�²�»�¼�±�¼���¶�µ���°�®�´�»�³�·�Æ�¶�Ã���Á�¿�¹�¼�°�¶�·���Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�±�¼���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���¾�³�±�¶�¼�»�®�� 
- �¼�¾�¶�³�»�À�®�Ä�¶�Í�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�¸�¶�� �»�®�� �¾�³�Æ�³�»�¶�³�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¶�Ã�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �µ�®�²�®�Å���� �²�¼�¿�À�¶�´�³�»�¶�³��

�°�É�¿�¼� �̧¼�±�¼���Á�¾�¼�°�»�Í���¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Í���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� 
- �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�·�� �¿�¶�¿�À�³�º�É�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�· �¶�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¼�°�� �°�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��

�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�³���»�®���¼�¿�»�¼�°�³���®� �̧À�¶�°�»�¼�·���¾�¼�¹�¶���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼���¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� 
- �¶�»�²�¶� �̧®�À�¶�°�»�É�·�� �Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�� �°�¼�µ�²�³�·�¿�À�°�¶�Í�� �»�®�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É��

�¾�³�±�¶�¼�»�®�� 
�’�¹�Í�� �²�¼�¿�À�¶� �́³�»�¶�Í�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�¼�°�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�� �°�É� �̄¼�¾�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�·��

�¿�Ã�³�º�É�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�»�É�Ã�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�·�� �¶�� �À�¾�³� �̄Á�³�À�¿�Í��
�½�¾�¼�°�¼�²�¶�À�Ê���¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�Á�Ì���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�Á�Ì���½�¼�¹�¶�À�¶� �̧Á�����Ä�³�¹�³�»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�»�Á�Ì���»�®���¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�³���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���°��
�Ë�À�¶�Ã�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�Ã���� �›�Á�´�³�»�� �¿�Ä�³�»�®�¾�»�É�·�� �½�¼�²�Ã�¼�²�� � �̧� �½�¼�¶�¿� �̧Á�� �»�¼�°�¼�·�� �½�®�¾�®�²�¶�±�º�É�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·��
�¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �°�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�Á�Ì�Ç�³�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �¿�¶�À�Á�®�Ä�¶�¶����
�¼� �̄Á�¿�¹�¼�°�¹�³�»�»�¼�·�� �¿�¹�¼�´�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� �½�³�¾�³�Ã�¼�²�®�� � �̧� �¾�É�»�¼�Å�»�É�º�� �º�³�À�¼�²�®�º�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���� �Ÿ�Ã�³�º�Á��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�·���½�¼�²�²�³�¾�´� �̧¶���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���°���¼� �̄¹�®�¿�À�¶�����¿�¹�³�²�Á�³�À��
�¼�½�¾�³�²�³�¹�¶�À�Ê���²�¶�Â�Â�³�¾�³�»�Ä�¶�¾�¼�°�®�»�»�¼���¿���Á�Å�³�À�¼�º���¶�Ã���À�¶�½�¼�¹�¼�±�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� 

�•�®�²�®�Å�®�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�·�� �½�¼�²�²�³�¾�´� �̧¶�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É��- 
�¼�²�»�®���¶�µ���»�®�¶� �̄¼�¹�³�³���¾�³�Æ�®�³�º�É�Ã���°���Ã�¼�²�³���¾�³�Â�¼�¾�º�����½�¾�¼�°�¼�²�¶�º�É�Ã���°���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³�����•�¼� �̧®���º�¼�´�»�¼���±�¼�°�¼�¾�¶�À�Ê��
�¹�¶�Æ�Ê���¼� �̄��¼� �̄Ç�¶�Ã���½�¾�¶�»�Ä�¶�½�®�Ã����� �̧¼�À�¼�¾�É�º�¶����� �̧®� �̧��½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�¿�Í�����¿�¹�³�²�Á�³�À���¾�Á� �̧¼�°�¼�²�¿�À�°�¼�°�®�À�Ê�¿�Í�����¿�À�¾�¼�Í��
�½�¼�¹�¶�À�¶� �̧Á�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� �°�� �Ë�À�¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶���� �¡�Å�¶�À�É�°�®�Í���� �Å�À�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��
�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �»�®�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� �°�� �À�¼�º�� �Å�¶�¿�¹�³�� �°�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �¿�°�Í�µ�®�»�¼�� �¿��
�¾�®�¿�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�³�º�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�Ã�� �¶�� �º�®�À�³�¾�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �¿�¹�³�²�Á�³�À�� �¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�Í�À�Ê�� �®�»�®�¹�¶�µ�� �¶��
�½�¾�¼�±�»�¼�µ�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�� �°�� �¾�®�º� �̧®�Ã�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾���� � �®� �̧¼�·�� �½�¼�²�Ã�¼�²�� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �®�»�®�¹�¶�µ�®��
�Á�¾�¼�°�»�³�·�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �°�� �¾�®�º� �̧®�Ã�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� �½�¼�µ�°�¼�¹�¶�À��
�¿�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�À�Ê�� �»�®�Á�Å�»�¼-�¼� �̄¼�¿�»�¼�°�®�»�»�É�³�� �½�¾�¶�¼�¾�¶�À�³�À�É�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��
�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���»�®���½�³�¾�¿�½�³� �̧À�¶�°�»�É�·���½�³�¾�¶�¼�²�� 

�•���¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�³���¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�É���½�¾�¶�¼�¾�¶�À�³�À�»�É�³���»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���¾�³�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��
�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �¶�� �µ�®�¹�¼� �́³�»�É�� �¼�¿�»�¼�°�É�� �� �� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í������
�»�¼�°�É�Ã�� �� �� �½�¼�²�Ã�¼�²�¼�°�� �� �� �°�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Ì�� �� �� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �°�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã��
�½�³�¾�³�Ã�¼�²�®��� �̧��¾�É�»�¼�Å�»�¼�·���Ë�¸�¼�»�¼�º�¶� �̧³����� �̃¼�»�Ä�³�½�À�Á�®�¹�Ê�»�¼�·���¼�¿�»�¼�°�¼�·���¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í���Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧®��
�½�¾�¼�±�¾�®�º�º�É���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���½�¾�¼� �̄¹�³�º�»�É�Ã���À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�·�����¶�¿�Ã�¼�²�Í��
�¶�µ���¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�Ã���¼�¿�¼� �̄³�»�»�¼�¿�À�³�·���¶���®�²�®�½�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�¼�¿�À�¶����� �̧��¾�É�»�¼�Å�»�É�º�����¾�³�®�¹�¶�Í�º�� 

�–�¿�Ã�¼�²�»�®�Í�� �µ�®�²�®�Å�®�� � �̄É�¹�®�� �¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�®�� �¼�¿�À�¾�¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �¿�¶�À�Á�®�Ä�¶�³�·��
�»�¼�¾�º�®�¹�¶�µ�¶�¾�Á�Ì�Ç�®�Í�� �°�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���� �»�³�¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¿�À�°�¼�º�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¶�À�³�¹�Ê�»�É�Ã�� �¿�¶�¹���� �¼�À�¿�Á�À�¿�À�°�¶�³�º�� �Å�³�À� �̧¼�·�� �½�¼�¹�¶�À�¶� �̧¶�� �°�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��
�¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� 

� �®� �̧¶�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º���� �½�¾�¼�°�³�²�³�»�»�¼�³�� �»�®�º�¶�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�³�� �°�� �Ë�À�¼�º�� �¿�À�®�À�Ê�³�� �½�¼�µ�°�¼�¹�Í�³�À�� �¿�²�³�¹�®�À�Ê��
�¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�³���¼�¿�»�¼�°�»�É�³���°�É�°�¼�²�É�� 
- �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�®�Í���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®���¾�³�±�¶�¼�»�®��- � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¼�¼� �̄¾�®�µ�Á�Ì�Ç�¶�·���¶���¿�®�º�¼�¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�»�É�·��

�Ë�¹�³�º�³�»�À�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��
�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� �Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�¶�µ�Á�³�À�¿�Í�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�³�»�»�¼�·�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��
�²�¶�Â�Â�³�¾�³�»�Ä�¶�®�Ä�¶�³�·���� �°�� �¼�¿�»�¼�°�³�� � �̧¼�À�¼�¾�¼�·�� �¹�³�´�®�À�� �²�¶�¿�½�¾�¼�½�¼�¾�Ä�¶�¶�� �º�³� �́²�Á�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�º�¶��
�¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�º�¶�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®�º�¶���� �º�³�´�²�Á�� �Ë�¹�³�º�³�»�À�®�º�¶�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�·�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·��
�¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�����•���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���¿�¹�¼�´�¶�¹�¿�Í���À�¶�½���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�����¼�À�¹�¶�Å�®�Ì�Ç�¶�·�¿�Í��
�¿�¹�®� �̄¼�·�� �°�¼�°�¹�³�Å�³�»�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� �°�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�»�É�³�� �¿�²�°�¶�±�¶�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �»�¼�� �µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�É�º�� �Á�Å�®�¿�À�¶�³�º�� �°��
�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶���¿�¶�¿�À�³�º�É���´�¶�µ�»�³�¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Í���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� 

- �°���Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã���½�³�¾�³�Ã�¼�²�®��� �̧��¾�É�»�¼�Å�»�É�º���¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Í�º���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���»�Á�´�²�®�³�À�¿�Í���°���®� �̧À�¶�°�»�¼�·��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·���½�¼�¹�¶�À�¶� �̧³���°���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���¾�³�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É��� �̧®� �̧��¼�²�»�¼�±�¼��
�¶�µ�� �½�¾�¶�¼�¾�¶�À�³�À�»�É�Ã�� �� �� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�·�� �� �� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�»�¼�·�� �� �� �½�³�¾�³�¿�À�¾�¼�·� �̧¶�� �� �� �¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶��������
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RURAL SOCIAL INFRASTRUCTURE AND ITS IMPACT ON LIVING SUPPORT OF 
THE RURAL POPULATION  

In the article the author considers the factors influencing the formation and development of the 
social infrastructure of rural areas in modern conditions. The author also cites the opinions of domestic 
and foreign scientists on the issues under consideration, highlighting the influence of these factors on the 
development of the social infrastructure of the village and improving the quality of life and work of the 
rural population. 

Key words: social infrastructure, domestic entrepreneurs, rural areas, influencing factors, factors 
in the development of rural social infrastructure. 
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�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¶���À�®�Æ�¸�¶�¹�¼�À���½�³�Æ�±�¶�¾�Ô �¸�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�����µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���²�¼�Ã�¶�¹�¶�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �¯�¼��
�º�®�Ù�¿�®�²�¶���¾�Á�Æ�²�¶���º�¶�»�¯�®�È�²�®�¶���À�®�Æ�¸�¶�¹�¼�À���°�®���À�®�È�º�¶�»�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���¼�»���º�Á�®�·�Í�»���¸�®�¾�²�®��
�Æ�®�°�®�»�²�� 

�’�®�¾�� �¾�¼�¯�¶�À�®�� �¯�®�� �¶�»���� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶���×�¶�¿�¼�¯�¼�À�¶�� �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô ���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô) 
�¾�¼�×�¯�®�¾�¶�Í�À�¶���À�®�Æ�¸�¶�¹�¼�À���°�®���¿�¼�×�¶�¯�¼�»�¶���¼�»���º�³�¯�¼�Æ�®�»�²���>���@�� 

�•�®�� �º�®�È�»�¼�¶�� �°�®�¿�³�È���� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶�� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �Æ�®�Ã�¿�¼�»�¶ 
�×�Á�Ù�Á�Ù�Ô �Î �°�¼�Ù�³�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�»�², �̧ �¶ �̄ �® �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾�®�»�²���>�������¿�������@. 

�–�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�� �²�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô (�º�¼�¹�¶�Í�°�Ô) 
�À�®�°�¹�¶�²�Æ�Á�²�® �Æ�®�Ã�¿�¼�»�³ �×�¶�¿�¼� �̄¶�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²����� �̧¶��� �̄®���º�®�È�¹�Á�º�¼�À���²�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À���»�¶�Î�µ���²�¼�¾�®�»�²���°�®��
� �̄®�¾�¼�¶���Â�®�×�º�¶�²�®�», �̄ �®�×�¼�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¶�»���º�®�È�¹�Á�º�¼�À���²�¼�»�¶�Æ�Á���º�®�¹�®� �̧®�¶��� �̧¼�Â�Ô �²�¼�¾�®�»�², �¶�»�Å�Á�»�¶�» 
�Æ�®�Ã�¿�¼�»�³ �²�¼�»�¶�¿�À�® �º�³�Æ�®�°�®�»�², �̧ �¶ �Ã�¼�×�¶�Æ�¶ �¶�» �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¾�¼ �¼�º�4�Ã�À�®�»���²�¼�¾�®�»�²�� 

�•�®�� � �̧¼�¾� �̄®�¾�¼�»�¶���×�®�°�®�¿�º�®�»�²�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À �̄ �® �Ð�®�·�¾�� �®�µ�� �¾�¼�×� �̄®�¾�¶�Í�À �°�® �¿�¼�×�¶� �̄¼�»�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À, 
�º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �®�»�²�¼�µ, �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�® �À�®�»�µ�¶�º� �̧Á�»�®�»�²�®, � �̄¼�»�¸�×�¼, �Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼�¶ �¿�Á�Ð�Á�¾�À�®, �Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼�¶ �®�Á�²�¶�À�¼�¾�Ô, 
�Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�» �°�® �º�¶�µ�¼�Ö�¼�», �À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�» �°�® �½�Á�²�¾�®�À�Å�¶�Î�», �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¼�» �°�® �²�¶�±�®�¾ 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �²�¼�Ã�¶�¹���º�³�Æ�®�°�®�»�²���� 

�•�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �̄ �® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�Ô �°�® 
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �Í� �̧³ �®�µ �×�®�²�®�Â�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�̄ �Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�². 

�’�®�¾���¾�¼�¯�¶�À�®���¯�®���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À���¯�®�¾�¼�¶���¸�¼�¾�¯�®�¾�¼�»�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô, �×�®�²�®�Â�¶���¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô 
�À�®�°�¹�¶�²�� �¸�®�¾�²�®�»�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�³�¿�À���� �¸�¶�� �¯�®�¾�¼�¶�� �¾�¼�×�¯�®�¾�¶�Í�À�¶�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�¼�À�� �¯�®�¾�¼�¶���Ù�®�¯�Á�¹�¶���Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�¶��
�¶�²�¼�¾�®�¸�Á�»�Ô �º�Á�Â�¶�²���®�¿�À�� 

�’�®�¾�� �¾�¼�¯�¶�À�®�� �¯�®�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�� �¯�®�¾�¼�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �¯�³�¾�Á�»�®�����×�®�²�®�Â�¶��
�¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �À�®�°�¹�¶�²���¸�®�¾�²�®�»�¶���º�®�È�¹�Á�º�¼�À���²�®�¾���¯�¼�¾�®�¶���°�®�µ�È�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô�����»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶��
�º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�®�� �À�®�Ð�¶�¾�¼�À�� �²�®�¾ �°�®�µ�È�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�¼�À�� �º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �¸�¶�� �¯�®�¾�¼�¶�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �°�®�¿�³�¶��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶���º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾���×�®�»�±�¼�º�¶���Ù�®�¯�Á�¹�¶���Ù�®�¾�¼�¾���º�Á�Â�¶�²���®�¿�À�� 

�–�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶���×�®�°�®�¿�º�®�»�²�� �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �µ�³�¾�¶�»�¾�¼�� �»�¶�¿�¯�®�À�� �¯�®��
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶���²�®�¾���¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �À�®�°�¹�¶�²�Æ�Á�²�®���½�®�·�±�¶�¾�Ô �º�³�¸�Á�»�®�»�²���>�������¿�������@�� 

- �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¼�»�� � �̄®�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �Ã�®�°�Â�»�¼�¸�Ô �°�® �²�®�¾�¼�º�®�²�»�¼� �̧¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶ 
�½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�Æ�Á�²�® �Î �À�®�À� �̄¶�Ù�Æ�®�°�®�»�²�® �À�®�°�®�Ö�Ö�4�× �²�¼�¾�®�»�²; �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À �°�® �̄ �® �º�®�Ù�¿�®�²���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù 
� �̄Á�²�®�»�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�����Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À � �̄®�¾�¼�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶ �²�¶�°�¶�²�³�»�²�×�¼; 
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- � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�� �°�®�� �»�®�º�¼�Í�»�²�®�±�¼�»�¶�� �¼�»�×�¼ �̄ �® �º�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�Ô �°�® 
�²�®�¾�¼�º�®�²�»�¼� �̧¶�¶ � �̧¼�¾�Â�®�¾�º�¼�Î�» �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾ �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²; �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À � �̄®�¾�¼�¶ � �̧®�Â�¼�¹�®�À �²�¼�²�®�»�¶ 
�º�Á�µ�²�¶ � �̧¼�¾ �°�® �»�¶�±�¼�× �²�¼�Æ�À�®�»�¶ �Ö�¼�Ô�×�¼�¶ � �̧¼�¾�Ô; 

- �Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�»��� �̄®���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�³����� �̧¶��� �̄®���¼�»�×�¼���¶�º� �̧¼�»���º�³�²�¶�×�®�²���º�Á�®�·�Í�»��� �̧Á�»�®�»�²����� �̧¶���Ù�®�¾�µ�×�¼�¶��� �̄®��
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À���²�¼�²�®�Æ�Á�²�®���¿�®�¾�¶���°�®� �̧À��� �̄®�¾�±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²���°�®���Â�¼�¶�µ�×�¼�¶���²�®�Ã�¹�²�¼�¾���½�®�¾�²�¼�Ã�À�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²����
�º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�� 

-�À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»���°�®���½�Á�²�¾�®�À�Å�¶�Î�»��� �̄®���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�³���º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²����� �̧¶���¼�Î���º�®� �̄¹�®�Ð�¶ �̄ �® 
�¼�»�×�¼ �À�®�®�¹�¹�Á�Ù�²�¼�Æ�À�® �¿�®�¾�¶ �°�®�Ù�À �½�®�¾�²�¼�Ã�À�® �º�³�Æ�®�°�®�² �Î �»�³; 

- �Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�»�� �°�®�� �º�Á�Æ�À�®�¾�¶�Î�»�� � �̄®�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �¶�²�¼�º�®�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À��
�º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾��� �̄¼�Æ�®�»�²�� 

- �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶���®�»�²�¼�µ���°�®���²�¶�±�®�¾���º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶���À�®�»�µ�¶�º� �̧Á�»�®�»�²�®��� �̄®���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À��� �̄®�¾�¼�¶���¶�Ö�¾�¼�¶���°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�¶��
�Ã�Á�²���º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾��� �̄¼�Æ�®�»�²���°�®���Ð�®�·�¾�®�� 

�¡�º�Á�º�®�»���� �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶�� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶�� �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¾�¼�� �¼�º�Ú�Ã�À�®�� �Å�Á�»�¶�»��
�Ã�Á�¹�¼�¿�®��� �̄®�¾�¼�°�®�¾�²�®�»���º�Á�º� �̧¶�»���®�¿�À�� 

- �®�µ� �̄®�¿� �̧¶�� �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶ � �̧¼�¾� �̄®�¾�¼�»�¶ �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾ �®�µ �×�®�º �Â�®�¾�Ù �º�³� �̧Á�»�®�»�²���� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ 
�º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�² �À�®�º�¼�º�¶ �»�¶�Î�µ�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶ �¶�» � �̧¼�¾� �̄®�¾�¼�»�¾�¼ �½�Á�¾�¾�® �Ù�¼�»�³�È �±�®�¾�²�¼�»�®�²; 

- �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�³����� �̧¶���²�®�¾��� �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �À�®�°�¹�¶�² �º�³�Æ�®�°�®�², � �̄¼�Í�² �̄ �® �»�¶�Î�µ�×�¼�³, �̧ �¶ � �̄®�¾�¼�¶ 
�×�®�º�® � �̧¼�¾� �̄®�¾�¼�» �º�®�È�º�Á�¹�®�»�², �Ö�®�°�¼� �̄±�4 � �̄¼�Æ�®�²; 

- � �̄®�¾�¼�¶���Ù�¼�»�³�È �±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾�� � �̄®��
�̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �º�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �°�®�µ�È�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À, �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¼�» �°�® �À�®�Ð�¶�¾�¼�À �²�®�¾ �°�®�µ�È�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �¼�» �À�®�×�¶�Í � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²; 

- �°�®�µ�È�¶�Í�À�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À��� �̄¼���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �²�®�¾ �¶�Ã�À�¶�Î�¾�®�Æ � �̄Á�²�®, �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �º�®�»� �̄®�È�×�¼�¶ �¶�» 
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼, �½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�Ô �°�® �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À, �¶�»�Å�Á�»�¶�» �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �º�Á�À�¼� �̄¶�Ù 
�Æ�Á�²�®�» �̄ �® �À�®�Ð�¶�¾�¼�À �²�®�¾ �º�Á�×�¶�À�¶ � �̧¼�¾�Ô �º�Á�®�·�Í�»��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 
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FINANCIAL AND ECONOMIC INFORMATION AS OBJECT OF ACCOU NTING  

The article discusses the role and place of accounting in the formation and presentation of 
accounting information. The functions of providing accounting information are studied and the objects 
in respect of which financial information is prepared are determined. The article also determines that the 
purpose of accounting is to generate information about the financial position, financial results and 
changes in the financial position of the organization, which is useful for a wide range of interested users 
in making decisions.  

Key words: accounting information; Accounting; information users; control system; organization; 
financial statements. 
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�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �°�®���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �¾�4 �º�³�¼�¾�®�»�². �‰�®�»�±�¼�º�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¿�®�º�®�¾�»�¼� �̧¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô � �̄®���¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶��� �̄¼��
�¿�®�º�®�¾�®�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�¶�� �º�Á�¹�Ê�À�¶�½�¹�¶� �̧®�À�¶�°�Ô �Æ�¶�²�²�®�À�Î� �̄¶�¶�� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô � �̄®�� �°�Á�Ö�Á�È �¼�º�®�²�®,  
�¼� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶�� �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶�� �¿�®�¾�¼�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô � �̄Á�»�Î�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®���� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �×�®�¹�¹�¶��
�Ã�Á�²�¾�¼�� �½�®�·�²�¼�� �º�³� �̧Á�»�®�»�²�����‰�®�»�±�¼�º�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Ð�®�·�¾�¶�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�� �� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô���� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶��
�4�×�²�®�²�¼�¾�¶�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô � �̄®�� �º�¶�Î�»�� �º�³�¼�Í�²���� � �̧¶�� � �̄®�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�×�¼�¶�� �¶�¹�¼�°�®�±�¶�¶�� � �̄Á�Ö�³�À, �̧ �¼�×�¶�Æ�Î� �̄¶�¶�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�×�¼�¶��
�²�®�°�¹�®�À�Ô�����Â�¶�Æ�¼�¾��� �̄®���Ù�Á�¾� �̄¶���º�Á� �̄¼�²�¶�¹�®�¶���®�¿�È�¼�¾�¶�º�¶�¹�¹�Ô �°�®���Æ�¶�²�²�®�À�Î� �̄¶�¶���×�¼�¹�®�À�×�¼�¶���»�¼�±�Á�°�¼�¾���²�®�¾��� �̄®�Ã�Æ�¶��
�½�Á�¹�Ô-�Ù�®�¾�µ�Ô �¼�°�®�¾�²�®���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²���������� 
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� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �×�®�º�Å�Á�»�� �Í� �̧��Ù�¶�¿�º�®�À�¶���Ö�¼�º�³�®�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô���� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶���Ö�®�¹� �̄¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô 
� �̄®�¾�¼�¶���®�º�®�¹�¶�¿�¼�µ�¶�¶���¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�������½�³�Æ� �̄Á�¾�²�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���®�¹�¼�×�¶�²�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�®���»�¼�¶�¹�±�®�¾�²�Ô 
� �̄®�� �º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶�� �²�®�°�¹�®�À�� �Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�� � �̄¼�� �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�×�¼�¶�� � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�¶�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �n �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, 
�º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô���� � �̄¼�»�¸�×�¼�¶���Ö�®�×�¼�»�Ô �²�®�¾�� �À�4�¹�¶ �¶�» �¿�¼�¹�×�¼�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�� � �̄®�¾�½�¼�� � �̧®�¾�²�®�®�¿�À����
�–�²�¼�¾�®�»�®�º�¼�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �²�®�¾���²�¼�¶�¾�®�¶���Ù�¼�»�Á�»�×�¼�¶���ˆ �   �w�’�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �º�¼�¹�¶�Í�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô�•�����w�’�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶��
�Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô �°�®���Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� � �̄¼�� � �̧®�Â�¼�¹�®�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô�•���� �w�’�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�¼�À�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶��
�Ã�®�µ�¶�»�®�²�¼�¾�Ô�•�� �°�®�� �w�’�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô�•�� �¿�Á�¾�®�À�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� �’�®�¾�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �¼ �º�®�Ù�¿�®�²�¶��
�®�¿�¼�¿�»�¼� �̧»�®�º�¼�¶�¶���Ù�®�¾�µ�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �°�®�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô �Å�Á�»�¶�»�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼��
�®�º�®�¹�Ô � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�°�®�»�²���� �•�®�¾�»�¼�º�®�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô���•�Ÿ�’������ �•�®�¾�»�¼�º�®�¶���Ù�®�¾�µ�±�¶�¾�¶�¶��
�²�®�°�¹�®�À�¶�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�����•�‹ �’�£�����°�®���Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô���Ÿ�–�‹ �’�������>�������¿���������@ 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��� �̄®���×�¼�¹�®�À�¶�������Í�»�°�®�¾�¶���¿�¼�¹�¶��������������- ���������������������º�¹�»�����Î��
�������������»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���š�®�Ö�º�4�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �À�®�Æ� �̧¶�¹���»�®�º�Á�²�����›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶���µ�³�¾�¶�»���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶��
�À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��1,4 �º�®�¾�¼�À�¶� �̄®���µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®, �²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾���º�Á�Ù�¼�¶�¿�®��� �̄¼���¿�¼�¹�¶������������- $. 33,5 
�º�¹�»����� �̧¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�®�¿�À�������Ö�®�²�°�®�¹�¶���������� 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶  1 
�’�¶�»�®�º�¶� �̧®�¶���Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶����������������-2021., (�º�¹�»���²�¼�¹�¹���� 

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼���� 
�Ÿ�¼�¹�×�¼��  2021/ 

2015,  
�̄ �¼ % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô, 
�×�®�º�®�±�Ô  2611,1 3116,2 3679,5 3673,3 3652,1 3780,4 3746,9 143,5 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô, 
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®�� �š�š�’ , 
�̄ �¼ % 

32,9 44,3 51,5 48,8 44,9 47,3 42,8 130,1 

�‹ �®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô, 
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®�� �š�š�’ , 
�̄ �¼ % 

27,6 32,3 40,3 38,9 36,0 40,6 37,7 136,6 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô, 
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®�� �š�š�’ , 
�̄ �¼ % 

5,2 12,0 11,2 9,9 8,9 6,7 5,1 98,1 

�Ž�µ���¾
+�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���À�®�×�¶�Í���°�®���×�¶�¿�¼�¯��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À: �>�������¿�������@  
  
�Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾�¶���Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô �Ù�®�¾�µ�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �°�®�� �²�¼�Ã�¶�¹�¶�¾�¼�� �Â�®�¾�¼�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� � �̧¶�� �� �²�¼�¾�¼�¶��

�À�®�Â�¼�°�Á�À�×�¼�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�����’�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������n 88,0 % �Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¾�¼�����Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �À�®�Æ� �̧¶�¹��
�»�®�º�Á�²�®�����À�®�»�×�¼���������������Ù�®�¾�µ�¶���²�®�¹�®�À�Ô � �̄®���Ù�®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �¾�¼�¿�À���º�³�¼�Í�²����(�Ö�®�²�°�®�¹�¶ 2). 

  �ˆ �®�²�°�®�¹�¶  2 
�Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾�¶���Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶������������-2021., ���º�¹�»���²�¼�¹�¹���� 

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼��  
�Ÿ�¼�¹�×�¼��  2021/ 

2015,  
�̄ �¼ % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô, 
�×�®�º�®�±�Ô 2611,1 3116,2 3679,5 3673,3 3652,1 3780,4 3746,9 143,5 

�‹ �®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô 2194,5 2274,1 2879,0 2924,2 2925,3 3243,7 3299,3 150,3 
�‹ �®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô 416,6 842,1 800,5 760,0 726,8 536,7 447,6 107,4 
�‰�¶�¿�¿�®�¶�� �Ù�®�¾�µ�¶��
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô, �̄ �¼ % 84 73 78 80 80 85 88 104,8 

�‰�¶�¿�¿�®�¶�� �Ù�®�¾�µ�¶��
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô, �̄ �¼ % 16 27 22 20 20 15 12 75 

�Ž�µ���¾
+�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���À�®�×�¶�Í���°�®���×�¶�¿�¼�¯��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À: �>�������¿�������@ 

�›�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���š�š�’���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶��� �̄®�¾�¾�®�¿�¶�Æ�®�°�®�»�²�®���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �®�µ 27,6 % �²�®�¾���¿�¼�¹�¶ 2015 �À�¼ 
37,7 % �²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À. �‹ �®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���š�š�’���²�®�¾���×�®�Â�À���¿�¼�¹��� �̄®���������������µ�¶�Î�²��
�±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À���� 
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�’�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������×�®�Ö�º�¶ �‹ �£��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ �×�®�Ö�º�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À 1,5 �º�®�¾�¼�À�¶� �̄®���µ�¶�Î�²��� �̄Á�²����� �̧¶��
�À�¶�¯�Ù�¶�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �•�¼�»� �̧¶�� �Á�º�Á�º�¶�Ö�®�×�¼�»�Ô �¼�¶�²�� � �̄®�� �Ã�®�À�®�¾�¶�� �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �® �±�Á�¾�4�×�¶��
�º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼�¶��� �̄¼���¿�®�À�×�¶��� �̄®�¹�®�»�²�¶���Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô �Æ�®�×�¼�²�®�À���º�³�²�¶�×�®�²�����>�������¿�������@. 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 4 
�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¶  �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾  

�²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶������������-�������������������º�¹�»�� 

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼��  
�Ÿ�¼�¹�×�¼�� 2021/ 

2015,  
�̄ �¼ % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�£�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶��
�‹ �£, �×�®�º�®�±�Ô   144,7 159,2 176,6 224,0 229,1 223,2 232,2 160,5 

�®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶ 
�¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶���º�¼�¹�×�¼���°�®��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼����
%  

23,2 23,3 12,0 20,9 19,5 15,9 10,8 46,5 

�®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶��
�²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶��� �̄Á�Ö�³�À, 
%   

7,9 9,4 7,6 8,8 9,4 9,8 8,9 112,6 

�Ž�µ���¾
+�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���À�®�×�¶�Í��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À: �>�������¿�������@ 
 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶ 4 �¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�����²�¶�»�®�º�¶�¸�®�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¾�¼ �®�µ 
�×�¶�¿�¼� �̄¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶�� � �̄Á�Ö�³�À �°�® �¿�¼�²�¶�¾�À�¶ �º�¼�¹�Á�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�� �º�Á�®�¾�¾�¶�Â�Ô �º�³�¿�¼�µ�®�»�²���� 
�£�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶��� �̄Á�Ö�³�À �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2021 �²�®�¾ �º�Á�Ù�¼�¶�¿�®��� �̄¼���¿�¼�¹�¶��
2015 � �̄®�� ������������ ���� �µ�¶�Î�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�². �£�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���‹ �£�� �®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�� �®�µ�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶�� �º�¼�¹�Á��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼��� �̄®���×�¶�¿�¼� �̄¶���º�¶�Î�»�®��� �̄®�� ���������������µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À��.  

�£�Á�¹�¼�¿�®. � �®�×�¹�¶�¹�¶�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�¶�Æ�¼�» 
�²�¼�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¼�» �Ù�®�¾�µ�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô � �̄®�¾�®�À�®�¾�Ô �²�¼�¾�®�²���� �•�¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �¶�»���� �µ�®�¾�Á�¾�� �®�¿�À�� �À�¼�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶��
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ANALYSIS OF THE CURRENT  STATUS AND PROSPECTS OF PUBLIC DEBT 
DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

Practically all countries of the world, when carrying out market reforms, resort to attracting 
external and internal loans. With the efficient use of borrowed resources on projects with a high 
multiplier effect, economic growth accelerates, priority investment projects are built, and socio-economic 
problems are solved. When used ineffectively, debt liabilities build up, which leads to additional budget 
spending, a reduction in government spending, pressure on the exchange rate of the national currency 
and monetary tensions. 

Tajikistan, being a part of the world community, actively cooperates with international financial 
and economic institutions, foreign states, world banks in order to attract external resources for the 
implementation of investment projects, promotion of certain sectors of the economy and achievement of 
the state's strategic objectives.  
 Keywords; public debt, external debt, internal debt, servicing, export of goods and services, 
budget revenues, international financial organizations. 
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�»�®�º�Á�²�®�®�»�²���� 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶���� 
�’�¶�»�®�º�¶� �̧®�¶���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶����������-2021 

�º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô  

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼ 
�Ÿ�¼�¹�×�¼  2021/ 

2015,  
� �̄¼���� 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�‰�®�Ö�º�¶���Á�º�Á�º�¶�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô�� 16586,4 18405,1 19955,4 23925,4 23469,4 25064,9 30053,8 427,8 
�’�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶���Ö�¼�¾�Ô���°�®���±�¾�®�»�À�×�¼ 12515,8 12636,4 14694,9 16684,8 17800,8 18414,9 21508,0 434,6 
�•�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���®�»�²�¼�µ�×�¼ 10613,3 11188,4 13099,6 14564,9 15775,4 15366,5 19669,5 442,6 
�®�»�²�¼�µ���®�µ���²�®�¾�¼�º�®�²���°�®���®�»�²�¼�µ���®�µ��
�Â�¼�¶�²�® 2306,9 2384,5 3071,6 3434,8 3813,5 3575,6 4712,7 605,2 

�®�»�²�¼�µ���®�µ���²�®�¾�¼�º�®�² 1297,7 1352,2 1568,6 1767,7 1912,9 1878,1 2345,2 523,5 
�®�»�²�¼�µ���®�µ���Â�¼�¶�²�® 1009,1 1032,2 1503,0 1667,0 1900,6 1697,4 2336,6 1411,8 
�®�»�²�¼�µ�¶����� �̧®�º�À�®�¾�¶�»���®�µ���²�®�¾�¼�º�®�²�¶��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ - - - - - - - - 

�®�»�²�¼�µ�×�¼�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô 1335,8 1326,7 1489,3 1638,9 1706,2 1686,8 2037,2 359,1 
�®�»�²�¼�µ���®�µ���º�¼�¹�Á���º�Á�¹� �̧¶��
�Ð�®�·�¾�¶�º�®�»�Ù�Á�¹���°�®���µ�®�º�¶�» 206,9 241,9 300,5 357,5 370,9 374,2 456,9 302,3 

�®�µ���Ö�Á�º�¹�®�����®�»�²�¼�µ���®�µ���µ�®�º�¶�» - 44,1 45,1 48,7 55,5 56,4 69,2 295,7 
�®�»�²�¼�µ���®�µ���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�® 4944,0 4751,3 5359,9 5939,8 6417,5 6393,1 8215,9 400,0 
�®� �̧¿�¶�µ�×�¼�� 32 7,2 339,0 390,1 4253,4 593,4 621,0 745,2 442,5 
�²�¶�±�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶��� �̄³�¾�Á�»�Ô��� �̄®�¾�¼�¶��
�¿�®�°�²�¼���°�®���®�º�®�¹�¶�Î�À�Ã�¼ 450,5 599,4 698,2 746,7 804,5 701,4 907,4 406,5 

�®�»�²�¼�µ�×�¼�¶���²�¶�±�®�¾�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô���°�®��
�½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼���®�µ���º�¼�¹�Á��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼ 

437,5 215,5 308,7 320,9 351,1 331,5 389,5 203,9 

�•�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�»�²�¼�µ�Ô 1411,7 1447,9 1425,6 2019,1 2025,4 1895,4 1601,2 486,6 
�°�¼�¾�¶�²�¼�À���®�µ���º�¼�¹�¶� �̧¶�Í�À���°�®��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô 285,9 284,2 173,8 308,4 362,8 297,0 313,2 673,5 

�²�¶�±�®�¾���½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼�¶���×�®�À�º�Ô��� �̄®��
� �̄Á�Ö�³�À 112,2 101,9 127,8 167,5 212,3 237,9 310,2 822,8 

�Ö�®�¾�¶�º�®�×�¼���°�®���º�Á�Å�¼�µ�¼�À�×�¼��
���¿�®�»� �̧¿�¶�Í�×�¼�� 672,0 692,3 489,3 389,7 413,6 210,7 278,0 332,5 

�°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���²�¶�±�®�¾�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�»�²�¼�µ�Ô���°�®��
�½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼�¶���º�®�È�º�Á�¾�Ô 341,5 369,4 634,4 403,7 415,4 459,2 628,1 391,0 

�’�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���¿�®�¾�º�¼�Í - - 0,1 749,6 621,1 690,3 68,4 - 
�‘�¾�®�»�À�×�¼�� 410,0 - 169,6 100,7 - 1150,7 237,2 135,6 
         �Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�� �®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���À�®�¾�À�¶� �̄��°�®���×�¶�¿�¼� �̄�� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�����>���@ 

� �¶� �̄Ù�¶�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ������ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�×�¼�¶�� �®�»�²�¼�µ�Ô �²�®�¾�� �²�®�°�¾�®�¶�� �À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�� � �̄®�� ��������
�º�®�¾�¼�À�¶� �̄®�� �Î�� �������������� �º�¹�»���� �¿�¼�º�� �µ�¶�Î�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�²�����‰�¶�¿�¿�®�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�×�¼�¶�� �®�»�²�¼�µ�Ô �²�®�¾���×�®�Ö�º�¶�� �Á�º�Á�º�¶�¶��
�²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô �®�µ�� ������������ �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� � �̄®�� ���������� ���� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �¾�®�Â�À�®�� �¾�®�¿�¶�²�®�®�¿�À����
�Í�È�»�³��� �̄®���������������µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����œ�º�¶�¹�¶���®�¿�¼�¿�¶�³����� �̧¶��� �̄®��� �̧¼�×�¶�Æ�Î� �̄¶�¶���×�®�Ö�º�¶���°�¼�¾�¶�²�¼�À�×�¼�¶���®�»�²�¼�µ�Ô �²�®�¾��
�¿�¼�¹�¶�������������À�®�È�¿�¶�¾�¶���Ã�Á�²�¾�¼���¾�®�¿�¼�»�¶�²�����¶�»���½�³�Æ���®�µ���À�®�È�¿�¶�¾�¶���½�®�·�¼�º�®�²�×�¼�¶ � �̄³�º�¼�¾�¶�¶���¿�¶�¾�¼�Í�À�¶�¶���½�®�»�²�³�º�¶�Í�¶��
COVID -������ �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� �»�®�� �À�®�»�×�¼�� � �̄®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄®�¹� �̧¶�� � �̄®�� � �̧Á�¹�¹�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��
�Ö�®�×�¼�»�Ô�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �¾�®�¿�¼�»�¶�²���� �œ�º�¶�¹�×�¼�¶ �²�¶�±�®�¾�� �¶�»�� � �̧¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�»�¶ �º�®�»� �̄®�È�×�¼�¶�� �®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�Ô �®�µ��
�×�¶�¿�¼� �̄¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À���� � �̄¼�� �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶ �½�Á�¾�¾�® �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À �»�®� �̧®�¾�²�®�»�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�Ã�¼�¶ 
� �̧®�¹�¼�»�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �°�® �̧ �¼�×�¶�Æ���Î�Â�À�®�»�¶���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ � �̧®�¹�¼�»�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô �°�® 
�®�Â�µ�¼�¶�Æ �Î�Â�À�®�»�¶ �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�². 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �Ö�®�²�°�®�¹�¶���������®�µ���¼�»���Æ�®�×�¼�²�®�À �º�³�²�¶�×�®�»�², �̧ �¶ �Ù�¶�¿�º�®�À�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô 
�®�¿�¹�®�» �®�µ �Å�Á�»�¶�» �°�¼�¾�¶�²�¼�À�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹ �º�³�Î� �̄®�², �®�»�²�¼�µ �®�µ �²�®�¾�¼�º�®�² �°�® �®�»�²�¼�µ �®�µ �Â�¼�¶�²�®, �̧ �¶ �¼�» 
�²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�� � �̄®�� �������� ���� �µ�¶�Î�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À���� �®�»�²�¼�µ�� �®�µ�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®���� � �̧¶�� �¼�»�� �²�®�¾��
�²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��������������� �̧¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�®�¿�À �°�® �®�»�²�¼�µ �®�µ �²�®�¾�¼�º�®�² �®�µ �Æ�®�Ã�¿�¼�»�¶ �°�¼�Ù�³�È�Ô����� �̧¶���¼�»��
�²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��������������� �̧®�º�����±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����‹ �¶�¿�º�®�À�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �®�¿�¹�®�» �®�µ 
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�Å�Á�»�¶�» �°�¼�¾�¶�²�¼�À�×�¼�¶ �Ð�®�·�¾�¶�®�»�²�¼�µ�Ô �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹ �º�³�Î� �̄®�², �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �²�¶�±�®�¾�¶���Ð�®�·�¾�¶�®�»�²�¼�µ�Ô, �̧ �¶ �¼�» �²�®�¾ 
�²�®�°�¾�®�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��������������� �̧®�º���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����°�¼�¾�¶�²�¼�À���®�µ���º�¼�¹�¶� �̧¶�Í�À���°�®���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô, 
� �̧¶���¼�»���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��������������� �̧¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�®�¿�À �°�® �²�¶�±�®�¾���½�®�¾�²�¼�Ã�À�×�¼�¶���×�®�À�º�Ô � �̄®��� �̄Á�Ö�³�À, 
� �̧¶���¼�»���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��������������� �̧®�º�����±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À��  

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �® �×�¼�¹�®�À�¶�������Í�»�°�®�¾�¶���¿�¼�¹�¶��������������- ���������������������º�¹�»�����Î��
�������������»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���š�®�Ö�º�4�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �À�®�Æ� �̧¶�¹���»�®�º�Á�²�����›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶���µ�³�¾�¶�»���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶��
�À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®��1,4 �º�®�¾�¼�À�¶� �̄®���µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®, �²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾���º�Á�Ù�¼�¶�¿�®��� �̄¼���¿�¼�¹�¶������������- $. 33,5 
�º�¹�»����� �̧¼�×�¶�Æ���Î�Â�À�®�®�¿�À�������Ö�®�²�°�®�¹�¶ 2).  

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶  2 
�’�¶�»�®�º�¶� �̧®�¶���Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶����������������-2021  

(�º�¹�»���²�¼�¹�¹�����–�š�Ž�� 

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼���� 
�Ÿ�¼�¹�×�¼��  2021/ 

2015,  
�̄ �¼ % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô 2611,1 3116,2 3679,5 3673,3 3652,1 3780,4 3746,9 143,5 
�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô, 
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®�� �š�š�’ , 
�̄ �¼ % 

32,9 44,3 51,5 48,8 44,9 47,3 42,8 130,1 

�‹ �®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô 2194,5 2274,1 2879,0 2924,2 2925,3 3243,7 3299,3 150,3 
�‹ �®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô, 
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®�� �š�š�’ , 
�̄ �¼ % 

27,6 32,3 40,3 38,9 36,0 40,6 37,7 136,6 

�‰�¶�¿�¿�®�¶�� �Ù�®�¾�µ�¶��
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô, �̄ �¼ % 84 73 78 80 80 85 88 104,8 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô 416,6 842,1 800,5 760,0 726,8 536,7 447,6 107,4 
�‹ �®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô, 
�»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®�� �š�š�’ , 
�̄ �¼ % 

5,2 12,0 11,2 9,9 8,9 6,7 5,1 98,1 

�‰�¶�¿�¿�®�¶�� �Ù�®�¾�µ�¶��
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô, �̄ �¼ % 16 27 22 20 20 15 12 75 

�Ž�µ���¾
+�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���À�®�×�¶�Í���°�®���×�¶�¿�¼�¯��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À: [7�����¿�������@  
  
�Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾�¶���Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô �Ù�®�¾�µ�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �°�®�� �²�¼�Ã�¶�¹�¶�¾�¼�� �Â�®�¾�¼�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� � �̧¶�� �� �²�¼�¾�¼�¶��

�À�®�Â�¼�°�Á�À�×�¼�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�����’�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������n 88,0 % �Ù�®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¾�¼�����Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �À�®�Æ� �̧¶�¹��
�»�®�º�Á�²�®���� �À�®�»�×�¼�� �������������Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�¹�®�À�Ô � �̄®���Ù�®�¾�µ�¶�� �²�¼�Ã�¶�¹�Ô �¾�¼�¿�À�� �º�³�¼�Í�²���� �›�¶�¿� �̄®�À�� � �̄®�� �š�š�’�� �²�®�¾�� �²�®�°�¾�®�¶��
� �̄®�¾�¾�®�¿�¶�Æ�®�°�®�»�²�®���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �®�µ 27,6 % �²�®�¾���¿�¼�¹�¶ 2015 �À�¼ 37,7 % �²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À. 
�‹ �®�¾�µ�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���š�š�’���²�®�¾���×�®�Â�À���¿�¼�¹��� �̄®���������������µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À���� 

� �¶� �̄Ù�¶�� �¾�®�²�²�®� �̄®�»�²�¶�¶���Ù�®� �̄Á�¹�±�®�¾�²�¶�²�®���Ù�®�¾�µ�×�¼�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �²�Á�Ö�¼�»�¶� �̄® �°�® � �̄¶�¿�Î�¾�Ö�¼�»�¶� �̄®�¾�¼ �®�µ 
�×�®�º�²�¶�±�®�¾�� �Â�®�¾�Ù �º�³� �̧Á�»�®�»�²�� �‰�®�Ö�º�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �‹ �£�
�� �²�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �²�Á�Ö�¼�»�¶� �̄® �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶�� �� �����������n 
����������� �̄®��������������$�����º�¹�»���µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����‰�¶�¿�¿�®�¶���‹ �’���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���²�Á�Ö�¼�»�¶� �̄® �²�®�¾ �‰�¡���‹ �’���²�®�¾���¿�¼�¹�¶������������-  
39,9 %, �²�®�¾���¿�¼�¹�¶���������� �¼�»���À�¼ 47,6 �����µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À��  �‰�¶�¿�¿�®�¶���‰�¡���‹ �’���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶��� �̄¶�¿�Î�¾�Ö�¼�»�¶� �̄® �²�®�¾ 
�‰�¡�� �‹ �’��  �²�®�¾�� �²�®�°�¾�®�¶�� � �̄®�¾�¾�®�¿�¶�Æ�®�°�®�»�²�®�� �®�µ�� �������� ���� �� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �À�¼�� 37,2%  �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �µ�¶�Î�²��
�±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À����(�Ö�®�²�°�®�¹�¶ 3). 

�‰�¶�¿�¿�®�¶�� �Ù�®�¾�µ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�� �²�®�¾�� �‰�¡�� �‹�’���ˆ �   �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�� � �̄®�� �À�®�°�¾�¶��
�º�Á�È�À�®�²�¶�¹�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �Î�Â�À�®���� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� �����������n ���������� ���� �À�®�Æ� �̧¶�¹�� �»�®�º�Á�²�®�®�¿�À���� �•�®�µ�»�¶�� �Ù�¶�Î�¿�¶�¶�� �Ù�®�¾�µ�¶��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô�� �²�®�¾�� �‰�¡�� �‹�’�� �²�®�¾�� �²�®�°�¾�®�¶�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� ��������-���������� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �Î�Â�À�®�®�¿�À���� � �®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶��
�»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶���×�¶�¿�¿�®�¶���Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�»�¶���®�¹�¼�×�¶�²�®�����»�¶�×�¼�²�×�¼�¶��� �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�¹�®�¹�Ô���°�®���º�¶�»�À�®�Ù�®�°�¶�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô����
�²�®�¾�� �‹�’�� �²�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� � �̄¶�¿�Î�¾�Ö�¼�»�¶� �̄® �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �•�®�µ�»�¶�� �Ù�¶�Î�¿�¶�¶�� �Ù�®�¾�µ�� �²�®�¾�� �»�®�µ�²�¶ 
�Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�»���²�®�¾���‰�¡���‹�’���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶��� �̄¶�¿�Î�¾�Ö�¼�»�¶� �̄® �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2021 �Å�Á�»�¶�» � �̄Á�²; �•�¡  �n 9,5%; �•�œ�ž �n 
7,8%; �£�•�Ž �n 13,6 %; �•�–�ž �n 13,2%; �•�Ž� �ž �n 6,1; �¢�œ�›�’  �œ�•�“�˜ �n 1,2%; �¢�¼�»�²�® �Ž�°�¾�Á�¼�¿�¶�Î�±�¶�¶ 
�º�Á�È�À�®�²�¶�¹�¿�¼�µ�Ô���°�®���¾�Á�Æ�²���n 3,1%. 
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�ˆ �®�²�°�®�¹�¶  3. 
�’�¶�»�®�º�¶� �̧®�¶���Ù�®�¾�µ�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶������������-2021 

���º�¹�»���²�¼�¹�¹�����–�š�Ž�� 

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�� 
�Ÿ�¼�¹�×�¼�� 2021 

/2013, 
� �̄¼���� 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�‰�¡���‹ �£ 2188 2096 2194,5 2274,1 2879 2924,2 2925,3 3243,7 3299,3 150,8 

�‰�¡  �‹ �£* �²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶��
�²�Á�Ö�¼�»�¶� �̄® 1042 1045 1203,6 1347,67 1878,43 1872,0 1834,5 1828,9 1785,1 171,3 

�‰�¡  �‹ �£* �²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶��
� �̄¶�¿�Î�¾�Ö�¼�»�¶� �̄® 923 833 789,0 750,3 838,1 954,9 946,8 1303,5 1392,5 150,9 

�‹ �®�¾�µ�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶��
�º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º 1965 1879 1992,6 2097,9 2716,5 2761,2 2781,3 3132,4 3177,6 161,7 

�‹ �®�¾�µ�¶���•�š� ���²�®�¾��
�»�®�µ�²�¶���£�•�Ž 174 165 147,7 121,6 99,4 65,6 37,2 14,9 2,6 1,5 

�‹ �®�¾�µ�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼, 
�×�®�º�®�±�Ô�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®:  
- � �̄¼��� �̧®�Â�¼�¹�®�À�¶���²�®�°-�Ô 
- � �̄³��� �̧®�Â�¼�¹�®�À�¶���²�®�°-�Ô 

48 51 53,2 53,6 63,1 97,3 106,80 96,4 119,1 248,1 

16,3 20 21,7 22,1 31,6 65,8 75,3 96,4 119,1 730,7 

31,5 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5 - - - - 

�Ž�µ���¾
+�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���À�®�×�¶�Í���°�®���×�¶�¿�¼�¯��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À: [7�����¿�������@ 
 
� �®�×�¹�¶�¹�×�¼���»�¶�Æ�¼�»���º�³�²�¶�×�®�»�²����� �̧¶���Ö�Á�Ð�¾�¼�Â�¶�Í�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�»���°�®���×�¶�¿�¿�®�¶���¼�»�×�¼��

� �̄®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���º�¶�¹�¹�Ô �²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶��� �̄®�¾�¾�®�¿�Ô �Æ�®�°�®�»�²�®��� �̄®���À�®�°�¾�¶���Å�®�Æ�º�¾�®�¿�º���À�®�Ð�·�¶�¾���Î�Â�À�®�®�¿�À���� �º�®�¿�®�¹�®�»��
�®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶���‹ �£��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�¾�¼ �²�®�¾ �»�®�µ�²�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶���£�®�¹�Ù�¶�¶���£�¶�À�¼�·���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���¿�¼�¹�×�¼�¶��
2007-���������� � �̄®�Î�»�� �¿�¼�µ�³�º���� �’�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �°�®�µ�»�¶���Ù�¶�Î�¿�¶�¶���‹ �£�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�®�µ�²�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� �£�®�¹�Ù�¶�¶��
�£�¶�À�¼�·���²�®�¾���×�®�Ö�º�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �‹ �£�����������������À�®�Æ� �̧¶�¹���»�®�º�Á�²����� �̧¶���²�®�¾���º�Á�Ù�¼�¶�¿�®��� �̄¼���²�¶�±�®�¾���Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�»��
�×�¶�¿�¿�®�¶���¼�»���Ã�³�¹�³���»�®�µ�®�¾�¾�®�¿���º�³� �̄¼�Æ�®�²���� 

�£�Á�¹�¼�¿�®���� �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�» �¿�®�À�×�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô 
�̄ �® �×�¶�¿�¼�¯ �¾�®�Â�À�®�����À�®�×�¹�¶�¹�×�¼ �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�²�®�»�²����� �̧¶���×�®�Ö�º�¶���¼�»���²�®�¾���²�®�×���¿�¼�¹�¶���¼�Ã�¶�¾��� �̄®�����������º�®�¾�¼�À�¶� �̄®���®�Â�µ�¼�¶�Æ��
�Î�Â�À�®���� �°�®�¹�³�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �»�¶�¿� �̄®�À�� � �̄®�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� � �̄®�� �������� ���� �Î�� � �̄®�� �¶�Â�¼�²�®�¶�� �½�Á�¹�Ô�� � �̄® �º�®� �̄¹�®�Ð�¶�� ������������
�º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô��� �̧¼�×�¶�Æ���Î�Â�À�®�����²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶ �º�¶�»� �̄®�È�²�® �À�®�º�¼�Ì�¹�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¼�» �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²������ 
  �Ÿ�®�À�×�¶ �²�¶�±�®�¾�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �Ù�®�¾�µ�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �»�¶�Æ�¼�»���²�¼�²����� �̧¶���²�®�¾��
�¼�»���Ù�®�¾�µ�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô � �̄®�¾�®�À�®�¾�Ô �²�¼�¾�®�². �•�¼ �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �¶�», �µ�®�¾�Á�¾ �®�¿�À �À�¼ �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶ �º�Á�¼�¿�¶�²�¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ 
�Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�Ô �°�® �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �̄ �¼ �º�®�Ù�¿�®�²�¶ �̧ �¼�×�¶�Æ�²�¶�×�¶�¶ �ˆ �£ �²�®�¾ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �Ù�®�¾�µ�¶ 
�²�®�°�¹�®�À�Ô �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�³�º. �–�»�Å�Á�»�¶�», �̄ �® �¿�¶�Â�®�À�¶ �Å�¼�¾�®�×�¼�¶ �½�³�Æ�±�¶�¾�¶� �̧Á�»�®�»�²�® � �̄¼�Í�² �Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�» 
�²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �²�Á�Ö�¼�»�¶� �̄® �²�¶�°�³�¾�¿�¶�Â�¶� �̧®�À�¿�¶�Í�� �±�®�¾�²�¶�²�®���� �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶ �À�®�»�¼�¿�Á�¯�¶ �Ù�®�¾�µ�×�¼�¶ 
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô �°�® �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �²�®�¾ �¿�®�º�À�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�Î� �̄¶�¶ �Í� �̧Á�º�¶ �°�® �̧ �¼�×�¶�Æ�Î� �̄¶�¶ �²�Á�Ì�º�®�Æ �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�® �Æ�®�°�®�»�². 

�Ž�’�Ž�•�–�€�  
1. �•�¾�®�»�±�¶�Æ�°�¶�¹�¶���–�����•�����Ÿ�¶�¿�À�³�º�»�É�·���½�¼�²�Ã�¼�²���¶���¼� �̄Ç�³�¿�¶�¿�À�³�º�»�É�³���µ�®� �̧¼�»�¼�º�³�¾�»�¼�¿�À�¶�����Ÿ�³�¾�����w�Ÿ�¶�¿�À�³�º�É���¶��

�½�¾�¼� �̄¹�³�º�É���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�•�����š�������Ÿ�–�›� �“�‘�������������� 
2. �¢�¶�»�®�»�¿�É�����²�³�»�³�´�»�¼�³���¼� �̄¾�®�Ç�³�»�¶�³���¶��� �̧¾�³�²�¶�À�����Á�Å�³� �̄»�¶� �̧������š�����•�����ž�¼�º�®�»�¼�°�¿� �̧¶�·���¶���²�¾���������½�¼�²���¾�³�²�����š�����•����

�ž�¼�º�®�»�¼�°�¿� �̧¼�±�¼�����œ�����•�����•�¾�Á� �̄¹�³�°�¿� �̧¼�·�����š�������¬�¾�®�·�À���n �–�µ�²�®�À�����������������&���������n70. 
3. �¢�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-� �̧¾�³�²�¶�À�»�É�·�� �Ë�»�Ä�¶� �̧¹�¼�½�³�²�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¿�¹�¼�°�®�¾�Ê�� ���� �½�¼�²�� �¼� �̄Ç���� �¾�³�²���� �Ž���� �‘���� �‘�¾�Í�µ�»�¼�°�¼�·���� �š������

�¢�¶�»�®�»�¿�É���¶���¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧®�����������������&�������������n1023. 
4. �‹�¼�»�Á�»�¶���ˆ� ���w�’�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶���º�¼�¹�¶�Í�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô�•�����¿���������������Þ��). 
5. �Ž�����Ž�Ã�¾�¼�¾�¼�°�®�� �Ž���’������ �•�¼� �̄¼�³�°�� �¢���� �’�´���� �•�»�³�Æ�»�¶�·�� �²�¼�¹�±�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �°�� � �̧¼�»�À�³� �̧¿�À�³��

�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶������ �•�³�¿�À�»�¶� �̧� � �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼�� �À�³�Ã�»�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®�����n 
�’�Á�Æ�®�»� �̄³����������������- �Þ����������������- �Ÿ��������-168. 

6. �š�¼�¹�¶�Í��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���������š�®�Ö�º�Ú�®�¶���¼�º�¼�¾�Ô��-�’�Á�Æ�®�»� �̄³�����Ž�œ�›�•� �̂ �������������¿�����Ÿ�������� 
7. �œ�À�Å�Î�À�� �¼�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�¶�� �°�»�³�Æ�»�³�±�¼�� �²�¼�¹�±�®�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�����n �’�Á�Æ�®�»� �̄³���� �š�¶�»�¶�¿�À�³�¾�¿�À�°�¼�� �¢�¶�»�®�»�¿�¼�°��

�ž� ��2022. �n �����¿�� 
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�£�¡�Ÿ�¡�Ÿ�–�­�  �‰�œ�–���£�œ�Ÿ�–���ž�¡�¦�’�–���›�–�•�œ�š�–���š�œ�™�–�­�•�† �’�Ž�ž 
 �ˆ �¡�š �‰�¡�ž�–�–��� �œ�ˆ �–� �̃–�Ÿ� �œ�›  

�’�®�¾�� �º�®�Ù�¼�¹�® �º�®�¿�¼�¶�¹�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�¶�¶�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô � �̄®�¾�¾�®�¿�Ô �±�®�¾�²�¶�²�®, 
�®�Ù�¶�²�®�¶�� �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �º�®�Â�×�Á�º�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �¼�°�®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À. �£�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶�� �Ã�¼�¿�¶��
�À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �²�®�¾�� �º�¶�¿�¼�¹�¶�� �À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶�� �°�®�À�®�»�Ô �¼�Æ� �̧¼�¾�� �±�®�¾�²�¶�²�®���� �¿�®�À�×�×�¼�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶��
�º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �²�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���º�®�À�¾�®�× �±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�²����� �®�×�¹�¶�¹�¶ �¿�®�À�×�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ 
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SPECIFIC FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL SYSTEM IN 
THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

The article discusses the theoretical issues of the formation of the financial system, and also gives 
the opinion of the authors on the concept of the financial system. On the example of domestic 
experience, the features of the formation of the financial system are revealed, the levels of the financial 
system in the Republic of Tajikistan are discussed. On the example of Tajikistan, an analysis was made 
of the most important levels of the financial system, including the state budget and public debt, and 
existing problems were identified. 
 Keywords; financial system, state budget, state debt, state trust funds, state budget revenues, state 
budget expenditures. 
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�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �¾�®�°�¼�»�® � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� � �̧¶�� � �̄®�� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�� �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À��
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RAPID INDUSTRIA LIZATION IS THE BASIS FOR THE ECONOMIC  
DEVELOPMEN T OF THE REPUBLIC OF  

The article analyzes and examines the role of industry in the development of the national 
economy. It was noted that in order to achieve the fourth strategic goal, the Government of 
the Republic of Tajikistan has taken measures, and in 2020 and 142 new industrial were 
created enterprises in the country, creating 2,428 new jobs. Also, within the framework of 
statistical data, an analysis of the activities of industrial enterprises in the regions was carried 
out, as well as the creation of new enterprises in the Sughd region, two new technological lines 
for the production of thirst -quenching drinks in a closed joint-stock company "Obi Zulol" in 
the Khatlon region, LLC "Farm Tex", in Gorno -Badakhshan Autonomous Region, an 
innovative industrial and technological park for the production of antiseptic solutions, masks, 
clothes and glasses, etc. are proof of this statement. At the same time, the author examines the 
role of industry in the development of the national economy and considers the 
industrialization of the country as one of the most important factors in increasing the 
country's export potential. 

Keywords: industry, industrial potential, national economy, economic development, 
industrialization, industrial enterprises, soft loans, strategy, manufacturing enterprises, 
macroeconomic indicators. 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�����•�Á�¾�¶�³�°�®�� �š�®�¿�À�Á�¾�®�� �¥�¼�¾�¶�³�°�»�®-�»�¼�º�µ�®�²�¶�� �¶�¹�º�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, 
�²�¼�À�¿�³�»�À���� �º�Á�²�¶�¾�¶�� � �̧®�Â�³�²�¾�®�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô-�Ù�®�¾�µ�¶�¶�� � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�¶�¶�� �’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶��
�º�¼�¹�¶�Í�� �°�®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� �Ÿ�Á�¾�¼�Ð�®���� ���������������� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� �Æ���� �’�Á�Æ�®�»� �̄³���� � �̧Ú�Å�®�¶��
�›�®�Ã�¶�º�¼�°���������������� � �³�¹����������-33-01-49. E-mail: mastura-1975@mail.ru. �‰�®� �̧¶�º�¼�°�� �š�®�À�¹�®� �̄Æ�¼�× 
�Ž� �̄²�Á�º�®�¹�¶� �̧¼�°�¶�Å �n �®�¿�¿�¶�¿�À�³�»�À�¶�� � �̧®�Â�³�²�¾�®�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �n �Ù�®�¾�µ�¶�¶�� � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�¶�¶��
�’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�� �°�®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� �� �À�³�¹���� ������- 09- 82-89,  E-mail: Hakimov 
_M_A@mail.ru 

�Ÿ�°�³�²�³�»�¶�³���¼� �̄��®�°�À�¼�¾�®�Ã: �•�Á�¾�¶�³�°�®���š�®�¿�À�Á�¾�®���¥�¼�¾�¶�³�°�»�®- � �̧®�»�²�¶�²�®�À���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���»�®�Á� �̧����²�¼�Ä�³�»�À����
�µ�®�°�³�²�Á�Ì�Ç�®�Í�� � �̧®�Â�³�²�¾�¼�·�� �º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�Ã�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�Ã�� �¶�� � �̧¾�³�²�¶�À�»�É�Ã�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·�� � �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®���À�³�¹���� ������-33-01-49, E-mail: mastura-
1975@mail.ru. �£�®� �̧¶�º�¼�°�� �š�®�À�¹�®� �̄Æ�¼�Ã�� �Ž� �̄²�Á�º�®�¹�¶� �̧¼�°�¶�Å �n �®�¿�¿�¶�¿�À�³�»�À�� � �̧®�Â�³�²�¾�É�� �º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�Ã��
�Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�Ã�� �¶�� � �̧¾�³�²�¶�À�»�É�Ã�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·�� � �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼���Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®�����À�³�¹��������-09-82-89, E-mail: Hakimov_M_A@mail.ru 

Information about the authors: Burieva Mastura Chorievna �nCandidate of Economic Sciences, 
docent, Head of the Department of International Financial and Credit Relations, Tajik State Financial 
and Economic University.tel: 987-33-01-49, E-mail: mastura-1975@mail.ru. Khakimov Matlabshokh 
Abdumalikovich - Assistant of the Department of International Financial and Credit Relations of the 
Tajik State Financial and Economic University. tel: 985-09-82-89, E-mail: Hakimov_M_A@mail.ru  

 
�Ž�Ÿ�œ�Ÿ�‰�œ�–���•�“�¦�•�¡�ž�’�–���•�Ž �‰�–�Ÿ�œ�•�‘�–�ž�–�–���š�¡�‰�œ�Ÿ�–�•�†   

�’�Ž�ž � �Ž�¦�˜�–�™�œ� �‰�œ�–���‹�Ž�ž�•�† 
�•�Á�Ã�¼�¾�¶�³�°���Ÿ���š�� - �»���¶���¶�������º�Á�®�¹�¹�¶�º�¶���¸�®�¹�¼�»�¶���¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���¯�Á�Ã�±�®�¹�À�³�¾�¶�¶���’�š�  

�ž�®�×�¶�º�¼�°�®���Ÿ���¦����- �º�®�±�¶�¿�À�¾�®�»�À�¶ �¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���¯�Á�Ã�±�®�¹�À�³�¾�¶�¶���’�š�   
�›�¼�¾�¼�°���Ž���Ž����- �º�®�±�¶�¿�À�¾�®�»�À�¶���¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���¯�®�×�¶�¿�¼�¯�±�¶�¾�¶�¶���¯�Á�Ã�±�®�¹�À�³�¾�¶�¶���’�š�   

�›�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼ �n �Á�»�¿�Á�¾�¶ �À�³�Ã�»�¶� �̧¶�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¾�®�°�®�»�²�¶ 
�¶�¿�¹�¼�×�¼�À �̄ �® �°�®�· �²�¶�Ù�Ù�®�À�¶ �®�µ �×�®�º�® � �̄³�Æ�À�®�¾ �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �º�¶�Ù�²�¼�¾�¶ 
�µ�¶�Î�²�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�» �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�², �̧ �¶ � �̄®�¾�¼�¶ �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶ �®�Ã� �̄¼�¾�¶ �µ�®�¾�Á�¾�Ô �̄ �®�¾�¼�¶��
�À�®�¾�À�¶� �̄²�¶�×�¶�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �’�®�¾�� �Æ�®� �̧¹�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶ 
�×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¶�¹�Í�°�Ô - �À�®�°�¼�µ�Á�»�¶�� �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �°�® �×�¶�¿�¼� �̄¼�À �¼�¶�²�� � �̄®���Â�¼�¶�²�®�� �Î�� �µ�®�¾�®�¾���»�®�� �Ã�Á�²�¶�� �¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶ 
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô, � �̄®�¹� �̧¶ �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ �¼�»�×�¼ �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�². �•�®�¹�³ � �̄®�¾�¼�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô �°�® �»�®�µ�¼�¾�®�À�¶ 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �̄ �® �Ð�®�·�¾ �®�µ �®�Ã� �̄¼�¾�¶ �¶�Â�¼�²�®� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �°�®�µ�È�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�® �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �̄ �¼�µ 
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �×�®�¾�®� �̧®�À�¶ �²�¼�¾�¼�¶�×�¼, �Á�×�²�®�²�¼�¾�¶�×�¼���� �¿�®�¾�º�¼�Í���� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ �°�® �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À �»�¶�µ �µ�®�¾�Á�¾ 
�®�¿�À. �¥�Á�»�¶�» �®�Ã� �̄¼�¾ �²�®�¾ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �Ð�Á�» � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�² �>������ �¿�� 44]. �‰�¶�¿�¼�¯�¶��
�º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �Å�Á�»���°�¼�×�¶�²�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �×�¶�Â�µ�¶ �®�Ã� �̄¼�¾�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �Â�®�×�º�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �‰�¶�¿�¼�¯�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �×�®�¾ 
�Í�  ̧ �»�®�º�Á�²�¶ �²�¼�¾�¼�Ô, �Á�×�²�®�²�¼�¾�Ô, �¿�®�¾�º�¼�Í, �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ �°�® �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À �²�®�¾ �®�°�°�®�¹�¶ �²�®�°�¾�®�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô (�¿�¼�¹) 
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� �̧Á�Æ�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�². �‰�®�º�® �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �²�®�¾ �»�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼ �±�¶�¾�² 
�¼�°�®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�². � �̃¼�¾�Ã�¼�»�® �°�¼� �̄®�¿�À�® �®�µ �º�¶�Ù�²�¼�¾�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�¾�¼�Æ�®�°�®�»�²�® �°�® �×�®�Ö�º�¶ 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Ã�Á�² �®�µ �Í� �̧Å�®�»�² �À�¼ �¿�®�²�×�¼ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¾�¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� � �̄Á�¾�²�®�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �•�®�¾�¼�¶�� � �̄Á�¾�²�®�»�¶��
�×�¶�¿�¼�¯�×�¼ �²�®�¾ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¼�À � �̃¶�À�¼� �̄¶ �®�¿�¼�¿�Ô � �̧Á�Æ�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¼�» �×�¶�¿�¼�¯�×�¼ �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �»�®�Ù�Æ�®�¶ 
�×�¶�¿�¼�¯�×�¼ �̄ �® �»�¶�µ�¼�º �²�®�¾�¼�°�®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�². �’�®�¾�� �®� �̧¿�®�¾�¶�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼, �̧ �¶ �¼�» �Ö�¼ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ 
�º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �Ÿ�•�‰�š  � �̄Á�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�² ���–�š�Ž�����•�¾�¶�À�®�»�¶�Í��� �̃®� �̄¶�¾�������¾�¶�¼�Í���»�®�º�Á�²�®�»�¶���Í�±�¼�»���Ã�³�¹��
�»�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼ �̄ �® �À�®�°�¾�¶ �×�®�À�º�Ô �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾ �»�®�º�³�Æ�®�°�®�². � �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ �×�®�»�±�¼�º�¶ � �̄Á�»�Î�² �»�®�º�Á�²�®�»�¶ 
�»�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �Ã�Á�² �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹�®�»�².  �’�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �Å�Á�» �²�®�¾ � �̄®�È�µ�³ �²�¶�±�®�¾ 
�º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼ (�œ�¹�º�¼�», �¢�¾�®�»�¿�¶�Í, �ž�¼�¿�¿�¶�Í) �»�®�Ù�Æ�®�¶���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¾�¼ �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ 
�²�®�°�¹�®�À�Ô (�°�®�µ�¼�¾�®�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í) �À�®�¿�²�¶�Ù �º�³�»�®�º�¼�Í�², �̧ �¶ �°�®�· � �̄®�¾�¼�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶ �×�®�º�® �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ 
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô  �×�®�À�º�¶�¿�À. 

�•�®�µ�¼�¾�®�À�¶���º�¼�¹�¶�Í�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾���²�¼�¶�¾�®�¶���Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼ �¼�¶�²�¶ �À�®�À� �̄¶�Ù�¶ �¶�¿�¹�¼�×�¼�À�¶ 
�̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �¿�¼�¹�¶ 2011 �»�®�Ù�Æ�®�¶ �»�®�°�¶���×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¾�¼ �À�®�¿�²�¶�Ù �»�®�º�Á�²�®, � �̄®�¾�¼�¶ 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�Ô � �̄®�¾�¼�¶���×�®�º�® � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô �À�®�°�¿�¶�Í �»�®�º�Á�²�®�®�¿�À. 

�‰�®�º�®�¶ �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾, �»�¼�°�¼� �̄®�¿�À�®���®�µ���Æ�®� �̧¹�¶���º�¼�¹�¶� �̧¶�Í�À���°�®���À�¼� �̄³�¶�Í�À�¶���¶�²�¼�¾�®�°�¶�®�Æ�¼�»�����®�µ��
���� �Í�»�°�®�¾�¶�� �¿�¼�¹�¶�� �����������×�®�»�±�¼�º�¶ �¶�»�À�¶�Ã�¼�¯ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�Ô �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �Ÿ�À�®�»�²�®�¾�À�×�¼�¶ 
�º�¶�¹�¹�Ô �°�® �Î �Ÿ�À�®�»�²�®�¾�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �›�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ 
�º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô�n�Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶ �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾�¾�¼ �º�®�°�¾�¶�²�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��
�Ù�®�¾�¼�¾ �²�¶�×�®�»�². �›�®�µ�¼�¾�®�À �®�µ � �̄¼�¹�¼�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �Â�®�¾�º�¼�¶�Æ�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾ �̄ �® �µ�¶�º�º�®�¶ �ž�¼�×� �̄®�¾�¶ �‘�Á�¾�Á�×�¶ � �̧¼�¾�Ô �²�¼�¶�¾ 
�̄ �® �À�®�À� �̄¶�Ù�¶  �Ÿ�À�®�»�²�®�¾�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �»�®�µ�²�¶ �•�®�µ�¼�¾�®�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �š�Á�¼�°�¶�»�¶ �•�®�µ�¶�¾�¶ �º�¼�¹�¶�Í �ž�®�Ö�®� �̄¼�° �ž.�Ÿ. �°�¼�±�Á�µ�¼�¾ � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�²[8]. 

�š�¼���²�®�¾���º�®�Ù�¼�¹�®�¶���¶�¹�º�¶�¶���Ã�Á�²���£�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶���½�³�Æ� �̄Á�¾�²�¶��� �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¾�¼���²�®�¾���ˆ �Ÿ�̃  
�k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l�� �²�¶�²�®�� �º�³� �̄®�¾�¼�³�º�����ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l �Å�Á�»�� �²�¶�±�®�¾�� � �̄¼�»�¸�×�¼�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» 
�½�³�Æ� �̄Á�¾�²�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �Ã�Á�²�¾�¼ �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �²�®�¿�À�Á�¾�®�º�®�¹�×�¼�¶ �•�š�   �̄ �® �Ö�¼ �º�³�¼�¾�®�»�². �•�®�¾�¼�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô �°�® �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �Ã�Á�¾�² �›�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ 
�º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �̄ �¼ �Ù�®�¾�¼�¾�¶ �ž�®�Î�¿�®�À�¶ �•�š�   �®�µ 30 �¶�Ì�»�¶ �¿�¼�¹�¶ 2010, �À�®�×�À�¶ �¾�®�Ù�®�º�¶ ���������À�®�¿�²�¶�Ù �Æ�Á�²�®�®�¿�À. �•�¼ 
�Ù�®�¾�¼�¾�¶ �ž�®�Î�¿�®�À�¶ �•�š�   �®�µ 22 �¼� �̧À�Í� �̄¾�¶ �¿�¼�¹�¶ 2015, �Þ 220 � �®�¾�À�¶� �̄¶ �À�®�×�¶�Í �°�® �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�×�¼�¶ 
�º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô �À�®�¿�²�¶�Ù �Æ�Á�²�®�®�¿�À.  

� �®�×�¹�¶�¹�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô �̄ �¼ �À�®�¾�À�¶� �̄¶ �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Æ�Á�²�® �¶�Ö�¾�¼ 
�±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�Á �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �À�®�»�µ�¶�º���� �»�®�µ�¼�¾�®�À�� �°�®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �²�Á�¾�Á�¿�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �Ù�®�¾�µ�¶�¾�¼ �̄ �® �Ã�¼�À�¶�¾�¶ �»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�¶�¶ �¿�Á� �̄¼�À�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ � �̄¼�»� �̧¸, �×�¶�º�¼�Í�¶ �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶ 
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ � �̄¼�»�¸�Ô �¶�Â�¼�²�® �º�³� �̧Á�»�®�²���� � �®�×�¹�¶�¹�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô �̄ �¼ �À�®�¾�À�¶� �̄¶ �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Æ�Á�²�®���À�®�È�¿�¶�¾�¶���Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�¶ �¾�¼�×� �̄®�¾�¶�Í�À�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �Ù�®�¾�µ�¶�¾�¼ 
�̄ �® �½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�Ô, �²�®�¾�¼�º�®�²�»�¼�¸�Ô, �¿�¶�Â�®�À�¶ �²�¼�¾�¼�¶�×�¼ �°�® � �̧¶�Â�¼�Í�À�¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í �¶�Â�¼�²�® �º�³�»�®�º�¼�Í�². 
�‰�¶�¿�¼� �̄¼�À �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �¼�º�¼�²�® �±�®�¾�²�¶�²�®, � �̄®�¾�¼�¶ 
�×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�¶�¶ �®�»�²�¼�µ �̄ �¼ �̄ �Á�Ö�³�À �®�¿�¼�¿ �Æ�Á�²�® �»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�². �‰�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���ˆ �Ÿ�̃  
�k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶���µ�³�¾�¶�»�¾�¼���²�®�¾��� �̄®�¾���º�³�±�¶�¾�®�²���� 

- �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶���×�®�·�®�À�¶ �¦ �4�¾�¼�¶ �»�¼�µ�¶�¾�¼�» �°�® �×�®�·�®�À�¶ � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�¶ �¾�¼�×� �̄®�¾�¶� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô (�¿�¼�¹�¼�»�® �°�® �²�®�¾ �×�¼�¹�®�À�¶ �̄ �® �®�º�®�¹ �¼�º�®�²�®�»�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À);  

- �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô �¼�¶�² �̄ �® �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô (�¿�¼�¹�¼�»�® �°�® �²�®�¾ �×�¼�¹�®�À�¶ �̄ �® �®�º�®�¹ �¼�º�®�²�®�»�¶ 
�À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À). 

�ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¶�� �º�®�¿�È�Á�¹�¾�¼�� � �̄®�¾�¼�¶�� �½�Á�¾�¾�®���� �²�Á�¾�Á�¿�À�� �°�®�� �¿�®�¾�¶�°�®�Ù�À �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² 
�»�®�º�Á�²�®�»�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô �°�® �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�®�µ�¶�Â�®�²�¼�¾ �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �–�»�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¶��
�º�®�¿�È�Á�¹�� � �̄®�¾�¼�¶�� �®�¹�¼�Ù�®�Ì �À�®�º�¼�¿ �̄ �¼ �•�¼�»� �̧¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �¼�¶�²�� � �̄®���×�®�º�®�¶ �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�³, �̧ �¶ �̄ �® 
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �²�®�¾ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À �¶�»�È�¶� �̧¼�¿�Î�Â�À�® �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �®�¿�À, �º�®�¿�È�Á�¹ �×�¶�¿�¼� �̄¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �‰�¶�¿�¼� �̄¼�À �²�®�¾ 
�Æ�®� �̧¹�¶ �Ã�®�À�À�Ô �°�® �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô �²�®�¾ �º�Á�×�¹�®�À�¶ �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Æ�Á�²�® �̄ �® �•�¼�»� �̧¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¿�Á�½�¼�¾�¶�²�® 
�º�³�Æ�®�°�®�². �ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l��� �̄®�¾�¼�¶���¿�®�¾�¶�°�®�Ù�À �»�®�¿�Á�½�¼�¾�¶�²�®�»�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À �°�® �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ 
�»�¼�²�Á�¾�Á�¿�À �º�Á�À�¼�̄ �¶�Ù�¶ �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �Ö�®�°�¼� �̄±�®�¾ �º�³� �̄¼�Æ�®�².  

�‰�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶�� �� �²�®�¾�� �À�®�Æ� �̧¶�� �®�µ�� �¾�4�¶�¹�¼�À�×�¼�¶�� �Ù�®�¾�µ�Ô�� � �̄¼�� �À�®�¾�À�¶� �̄¶�� �µ�®�·�¹�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² � �̧®�¾�²�® 
�º�³�Æ�®�°�®�² �>�����¿��������-34]: 

- �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �²�®�×�¾�4�µ�® �²�®�¾ �²�®�°�¼�º�¶ 6 �¾�4�µ�¶ �À�®�Ù�°�¶�º�Ô �̄ �®�È�²�¶���²�®�°�¾�®�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô;  
- �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �¿�®�»�®�¶ �¼�Ã�¶�¾�¼�»�¶ �×�®�¾�º�¼�×�® �²�®�¾ �²�®�°�¼�º�¶ 12 �¾�4�µ�¶ �À�®�Ù�°�¶�º�Ô � �̄®�È�²�¶ �²�®�°�¾�®�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô;  
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- �Æ�®� �̧¹�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À �̄ �® �’�³�½�®�¾�À�®�º�³�»�À�¶ �»�®�µ�¼�¾�®�À�¶ � �̄¼�»� �̧¶�¶ �•�¼�»� �̧¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ �¿�¼�®�À�¶ 08:00 �À�¼ �¿�¼�®�À�¶ 17:00 �Í�  ̧�¾�4�µ �½�³�Æ �®�µ �¾�4�µ�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô �̄ �¼ �À�®�¾�À�¶�¯�¶���º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Æ�Á�²�® 
�¿�Á�½�¼�¾�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²;  

- �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �Ã�®�À�À�Ô �̄ �® �’�³�½�®�¾�À�®�º�³�»�À�¶ �»�®�µ�¼�¾�®�À�¶ � �̄¼�»� �̧¶�¶ �•�¼�»�¸�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ �¿�¼�®�À�¶ 
8:00 �À�¼ 12:00 �¾�4�µ�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô �¿�Á�½�¼�¾�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�².  

�Ž�±�®�¾�� �²�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄¼�À �Ã�®�À�¼�±�Ô �¼�Æ� �̧¼�¾ � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�², �×�¶�¿�¼� �̄¼�À � �̄®�¾�¼�¶ �¶�¿�¹�¼�× �»�®�º�Á�²�®�» �̄ �® �ˆ �Ÿ�̃  
�k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l�� � �̄®�¾�±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²�� �°�®�� � �̄¼�»� �̧� � �̄®�� �•�¼�»� �̧¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¾�¼ �²�®�¾ 
�º�Á�×�¹�®�À�×�¼�¶ �µ�³�¾�¶�» �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² �º�³�»�®�º�¼�Í�² [7]:  

- � �̄®�¾�¼�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �²�®�×�¾�4�µ�® �n 2 �¾�4�µ�¶ � �̧¼�¾�Ô; 
- � �̄®�¾�¼�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �º�¼�×�¼�»�® �n 3 �¾�4�µ�¶ � �̧¼�¾�Ô; 
- � �̄®�¾�¼�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �¿�¼�¹�¼�»�® �n 5 �¾�4�µ�¶ � �̧¼�¾�Ô.  
�’�®�¾���º�®�°�¾�¶�²�¶���À�¶�¯�Ù�¶ �º�Á�×�¹�®�À�×�¼�¶���º�Á�Ù�®�¾�¾�®� �̧®�¾�²�® �¶�¿�¹�¼�× �»�®� �̧®�¾�²�®�»�¶ � �̧®�º� �̄Á�²�¶�×�¼ �»�¶�¿� �̄®�À�¶ �ˆ �Ÿ�̃  

�k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l���Å�¼�¾�®�×�¼�¶ �Â�®�°�¾�¶�¶ �¶�¿�¹�¼�×�Ô �°�®���À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�Ô �®�»�²�³�Æ�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�².  
�›�Á�¿�Ã�®�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�×�¼�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô � �̄¼���Ã�Á�¹�¼�¿�®�¶���®�Á�²�¶�À�¼�¾�¶��� �̄³�¾�Á�»�¶�¶���ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l��� �̄®���•�¼�»�¸�¶��

�º�¶�¹�¹�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�È�²�¶ �̄ �® �¼�Ã�¶�¾ �¾�®�¿�¶�²�®�»�¶ �À�®�Â�À�¶�Æ�¶ �®�Á�²�¶�À �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²����
�‰�¶�¿�¼� �̄¼�À�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶ �ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l���²�®�¾�� �Æ�®� �̧¹�×�¼�¶ �×�¶�¿�¼� �̄¼�À�×�¼ �½�Á�¾ � �̧®�¾�²�® �Æ�Á�²�®, �̄ �® �•�¼�»� �̧¶ 
�º�¶�¹�¹�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² �º�³�±�®�¾�²�®�².  

�ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l�²�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �›�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶�¯�Ô � �̄®�¾�¼�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô �»�®�Ù�Æ�®�¶ � �̧¼�¾�¶�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Ã�Á�²�¾�¼ �À�®�×�¶�Í �º�³�»�®�º�¼�Í, 
�̧ �¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �Ù�®�¾�µ�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄¼�»�¸�Ô �À�¶�¯�Ù�¶ �¼�» � �̄Á�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². 

�’�®�¾�� �½�¼�Î�»�� �½�¼�¾�Å�®�� �®�µ�� �›�®�Ù�Æ�®�¶ �×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶ �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �ˆ �Ÿ�̃  �k�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧l��
�¼�°�®�¾�²�®�Á�²�®�®�¿�À��[9]. 

�’�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄¶ 10530 �̄ �®�Ù�¶�Í�¶ �¿�Á�¾�®�À�×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�¾�¼�¿�¶�¹�¼�À�¶�¶/�Ö�¼�¾�¶�¶ � �̄¼�»�¸�×�¼�³, �̧ �¶ �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�º�®�¹ �º�³� �̧Á�»�®�»�², �̄ �¼ �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �»�¶�Æ�¼�»���²�¼�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²���>���@�� 

�’�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄¶ 10505 �k�Ÿ�Á�¾�®�À�×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�¾�¼�¿�¶�¹�¼�À�¶�¶ � �̄¼�»�¸�×�¼ �²�®�¾ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �n �®�¿�È�¼�¾�¶ 
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�• - �̄ �®�Ù�¶�Í�¶ �¿�Á�¾�®�À�×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�¾�¼�¿�¶�¹�¼�À�¶�¶/�Ö�¼�¾�¶�¶ � �̄¼�»�¸�×�¼�³, �̧ �¶ �²�®�¾ �Ù�®�¹�®�º�¾�®�°�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�º�®�¹ �º�³� �̧Á�»�®�»�², �̄ �¼ �®�¿�È�¼�¾�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². 

�’�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄¶ ������������ �k�Ÿ�Á�¾�®�À�×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�¾�¼�¿�¶�¹�¼�À�¶�¶ � �̄¼�»�¸�×�¼ �²�®�¾ �Ã�¼�¾�¶�Ö�® �n �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô�• 
�̄ �®�Ù�¶�Í�¶ �¿�Á�¾�®�À�×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�¾�¼�¿�¶�¹�¼�À�¶�¶/�Ö�¼�¾�¶�¶ � �̄¼�»�¸�×�¼�³, �̧ �¶ � �̄³�¾�Á�» �®�µ �Ù�®�¹�®�º�¾�®�°�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�º�®�¹ �º�³� �̧Á�»�®�»�², �̄ �¼ �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². 

�’�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄¶ 10511 �k�ˆ �¼�·�±�¶�¾� �̧Á�»�¶�¶ �º�4�×�¹�®�À�»�¼� �̧¶ � �̄¼�»�¸�×�¼ �²�®�¾ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �n �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô�l 
�̄ �®�Ù�¶�Í�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�×�¼�¶ �¼�µ�¼�² �̄ �¼ �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô, �̧ �¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼ �̄ �¼ �Æ�®�¾�À�×�¼�¶ �º�Á�®�·�Í�» �²�®�¾ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ 
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �® �º�4�×�¹�®�À�¶ �º�Á�®�·�Í�» �Ö�¼�·�±�¶�¾ �º�³� �̧Á�»�®�² (�̄ �® �Ð�®�·�¾ �®�µ �Ù�®�¾�µ�×�¼�¶ (� �̧¾�³�²�¶�À�×�¼�¶) 
� �̄®�·�»�¶� �̄¼�»�¸�Ô �°�® �¿�Á�¾�®�À�×�¶�¿�¼�¯�×�¼�¶ �º�Á�¾�¼�¿�¶�¹�¼�À�Ô/�Ö�¼�¾�Ô), �¶�»�È�¶� �̧¼�¿ �º�³�±�®�¾�²�®�²�����‹ �®�¾�µ�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄¼�»� �̧¶�¶��
� �̄¼�»�¸�×�¼ �²�®�¾ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �n �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô - �¶�»���×�¶�¿�¼�¯ �̄ �®�Ù�¶�Í�¶ �Ù�®�¾�µ�×�¼�¾�¼ �̄ �¼ �½�Á�¹�¶ �º�¶�¹�¹�Ô, �̧ �¶ �¯�® 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�»�², �»�¶�Æ�¼�» �º�³�²�¶�×�®�². �‹ �®�¾�µ�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄¼�»�¸�Ô �®�µ �Ö�¼�·�±�¶�¾� �̧Á�»�¶�¶ 
�º�4�×�¹�®�À�»�¼�¸ �̄ �¼ �¼�» �Â�®�¾�Ù �º�³� �̧Á�»�®�»�²����� �̧¶���¼�»�×�¼ �º�®�Ù�¿�®�²�¶ �º�Á�®�·�Í�» �²�¼�¾�®�»�² [7]. 

�‰�¶�¿�¼� �̄¶ �������������k�‹ �®�¾�µ�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄¼�»� �̧¶�¶��� �̄¼�»�¸�×�¼���²�®�¾��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �n �®�¿�È�¼�¾�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�l �¶�»���×�¶�¿�¼�¯ 
�̄ �®�Ù�¶�Í�¶ �Ù�®�¾�µ�×�¼�¾�¼ �̄ �¼ �®�¿�È�¼�¾�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô, �̧ �¶ �̄ �® �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�»�², �»�¶�Æ�¼�» �º�³�²�¶�×�®�². 
�‹ �®�¾�µ�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄¼�»�¸�Ô �®�µ �Ö�¼�·�±�¶�¾� �̧Á�»�¶�¶ �º�4�×�¹�®�À�»�¼�¸ �̄ �¼ �º�®�Ù�¿�®�²�¶ �º�Á�®�·�Í�» �²�¼�Æ�À�®�»�®�Æ�¼�» �Â�®�¾�Ù 
�º�³� �̧Á�»�®�»�²�� 

�–�»�È�¶� �̧¼�¿�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� �×�¶�¿�¼� �̄×�¼�¶�� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶�� �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄Ô��
�¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�� �º�³�²�¶�×�®�²���� � �̧¶�� �×�®�¾�� �Í� �̧� �®�º�®�¹�¶�Î�À�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�� �»�®�µ�¼�¾�®�À�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�®�°�®�²���� �‰�®�º�¶�»��
�À�®�°�¾�� �½�³�Æ� �̄Á�¾�²�¶�� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶�� �º�Á�×�¼�¿�¶� �̄Ô�� �²�®�¾�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶�� �Ù�®�¾�µ�Ô�� � �̄¼�� �Ù�¼�»�Á�»�� �°�®�� �²�®�¿�À�Á�¾�®�º�®�¹�×�¼�¶��
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FUNDAMENTALS OF ACCOUN TING IN CREDIT INSTITUTIONS  

The article discusses the features of accounting and financial reporting in credit institutions, the 
role of accounting in the management of activities, as well as the plan of accounting reports on the 
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ROLE AND SIGNIFICANCE OF PRODUCTION CAPACITIES  
IN TH E ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  

In this article, the theoretical aspects of the production capacity of industrial enterprises are 
studied, researched and analyzed, as well as the types of production capacity and the features of its 
calculation and definition are characterized. It is emphasized that the income and profit of industrial 
enterprises depend on the level of efficient use of production capacities. 

Keywords: production capacity, industrial enterprises, calculation methods, coefficients, initial and 
cost measurements, working hours, installed instruments and equipment. 
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�•�¶�»�®�¶�� �®�°�°�®�¹�� �•�¼�»� �̧¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�¾�¼ �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�², �̧ �¶ �¼�» �º�®�»� �̄®�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶��
�Ù�®�¾�µ�Ô � �̄®���×�¶�¿�¼� �̄��¾�®�Â�À�®����� �̄®��� �̄¼�»�¸�×�¼�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô �Ù�®�¾�µ���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²���º�³�»�®�º�¼�Í�²���°�®��� �̄®�¾�¼�¾�¶�Æ�¶���½�Á�¹�¾�¼��� �̄®���¾�¼�× 
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�’�®�¾�� �µ�¶�»�®�¶�� �²�Á�Ì�º�� � �̄¼�»�¸�×�¼�¶�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô �°�®���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�� �»�®�º�Á�²�®���� � �̄¼�µ�¼�¾�±�¶�¾�¶�¶��
�Ã�Á�²�¾�¼�� �»�¶�±�¼�× �º�³�²�¼�¾�®�»�². �Ž�»�®�� �¶�»���Ö�¼ �¯�¼�µ�À�®�Ù�¿�¶�º� �̧Á�»�¶�¶�� �º�®� �̄¹�®�Ð�×�¼�� �²�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� � �̄¼�»�¸�Ô �¿�Á�¾�®�À��
�º�³�±�¶�¾�®�². �•�®�Ù�À�³��� �̧¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���µ�®�¾�Á�¾�¶�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �Ö�®�º�È �º�³�±�®�¾�²�®�², �¼�» �̄ �® �Ù�®�¾�µ�±�¶�¾�®�»�²�®�¶���¼�Ã�¶�¾�¼�»���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²��
�º�³�±�®�¾�²�®�². 

�•�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶���Ù�®�¾�µ�×�¼�� � �̄¼�� �Æ�®�Ã�¿�¼�»�¶�� �°�¼�Ù�³�Ô �°�®���×�Á�Ù�Á�Ù�Ô � �̄®�� �±�Á�¾�4�×�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�¶�� �µ�³�¾�¶�»���Ö�Á�²�¼ 
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� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �Ã�Á�¾�²�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �°�®�� �»�®�º�Á�²�×�¼�¶�� �²�¶�±�®�¾�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �»�¶�¿� �̄®�À�� � �̄®��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶�� �®�º�¼�»�®�À�±�Á�µ�¼�¾�Ô � �̄®�� �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ö�®�¹� �̄Æ�®�°�®�»�²�® �µ�¶�Î�²�À�®�¾ �µ�®�¾�Á�¾�¶�Í�À �²�¼�¾�®�»�². 
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�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �²�®�¾�� �Æ�®� �̧¹�¶�� � �̄¼�� �Â�¼�¶�µ�¶�� �½�®�¿�À�� �²�¼�²�®�»�¶���Ù�®�¾�µ�×�¼�� �®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶�� �Â�¼�»�²�×�¼�¶��
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�Ù�®�¾�µ�Ô �¶�»���½�®�¿�À���»�®�º�Á�²�®�»�¶���Ã�®�°�Â�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�²�����’�®�¾���®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�Ô � �̄¼���¶�»��� �̄¼�»�¸�×�¼��� �̄®���¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶��
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾ �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶ �º�¶�»�¶�º�®�¹�¶�¶ �º�Á�×�¹�®�À�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���º�Á�°�®�Â�®�Ù�¼�»�®�¶���¼�»�×�¼�¾�¼���²�®�¾��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���Ù�®�¾�µ�Ô � �̄®��
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�•�¼���²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶���¼�º�¶�¹�×�¼�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô � �̄¼�Í�²���®�µ���À�®�¾�®�Â�¶���²�®�°�¹�®�À���º�®�Ö�º�Á�¶ �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼���®�»�²�³�Æ�¶�²�®��
�Æ�®�°�®�»�²���� � �̧¶�� �¼�»�×�¼�� � �̄®�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î�¯�Ô �°�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À 
�»�®�º�¼�Í�»�² �°�® �¶�» � �̄¼�µ�¼�¾ �̄ �® �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶ �µ�³�¾�¶�» �Ö�®�°�¼� �̄±�Á � �̄¼�Æ�®�²: 

�m���¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�Ô ���À�®�È�º�¶�»�¶���¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶���×�®�º���Ù�®�¾�µ�²�¶�×�®�»�²�®�±�¼�»���°�®���×�®�º �Ù�®�¾�µ�±�¶�¾�®�»�²�®�±�¼�»���� 
�m���½�¼� �̧°�¶�Ö�²�¼�»�Ô ���¿�¶�Â�®�À���� 
�m���Æ�®�Â�¼�Â�Â�¶�Í�À�� 
�m��� �̧Á�Æ�¼�²�®�±�Ô. 

�’�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�� � �̄¼�»�¸�×�¼�� �°�®�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô � �̄¼�Í�²�� � �̄®�¾�¼�¶�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶��
�Ã�Á�¾�²�Á���º�¶�Î�»�®����� �̧¶���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���º�¶�¹�¹�¶�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾�®�º�¼�»���®�µ���¼�»�×�¼���°�¼� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶���×�®�º�®�Ö�¼�»�¶� �̄® �²�¼�¾�®�², 
�̄ �¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �®�µ �×�¶�¿�¼� �̄¶�� �º�®�»� �̄®�×�¼�¶�� �Ã�Á�²�Ô���� �®�º�¼�»�®�À�×�¼�¶���Ö�®�¹� �̄Æ�Á�²�®���� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶�� �²�¼�Ã�¶�¹�¶�¶��
�Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô���� �•�¼�»� �̧¶���º�¶�¹�¹�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �°�® �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�Ô �¿�®�×�º�¶���®�¾�µ�®�»�²�®�¶���Ã�Á�²�¾�¼��� �̄¼��
�½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶�� �Â�¼�¶�µ�×�¼�¶�� �²�®�¿�À�¾�®�¿�� �±�Á�µ�¼�¾�®�»�²���� �Ž�µ�� �¶�»�� �¾�4, �̄ �® �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¾�¼�� �µ�®�¾�Á�¾�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �À�¼��
�º�Á�×�¹�®�À�¶�� �º�Á�®�·�Í�»���Ö�¶�×�®�À�¶�� �º�Á�®�·�Í�»�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �Á�¿�Á�¹�×�¼�¶�� �À�®�»�µ�¶�º�¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �Â�¼�¶�µ�Ô �²�®�¾�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� � �̄¼�»�¸�Ô 
�Å�¼�¾�®�×�¼�¶���µ�®�¾�Á�¾�¶�¾�¼���®�»�²�³�Æ�®�»�²�� 

� �®�Ù�°�¶�Í�À�� �²�¼�²�®�»�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶�� �Â�¶�Æ�®�»�±�¶�� �Â�¼�¶�µ�Ô �Í� �̧³�� �®�µ�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô �²�®�¾�� �À�®�À� �̄¶�Ù�¶��
�¿�¶�Î�¿�®�À�¶���Â�¼�¶�µ�Ô �º�®�×�¿�Á� �̄��º�³�Î� �̄®�²�����•�¼�Í�²���À�®�µ�®� �̧ �̧Á�¾���²�¼�²����� �̧¶���À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�×�¼���¿�¼� �̄¶�À���º�³�¿�¼�µ�®�»�²����� �̧¶���º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶��
�À�®�È�¿�¶�¾� �̄®�Ã�Æ�¶�¶���¿�¶�Î�¿�®�À�¶���Â�¼�¶�µ�Ô �²�®�¾��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�®�Æ�¼�»���®�µ���®�¿�È�¼�¾�×�¼�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �°�¼� �̄®�¿�À�®� �̄Á�²�®����
� �̄®�� �Æ�¶�²�²�®�À�»�¼� �̧¶�¶�� �Â�¶�Æ�¼�¾�×�¼�¶�� � �̄³�¾�Á�»�®�� �°�®�� �À�®� �̧¼�»�×�¼�¶�� �²�¶�±�®�¾�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �¼�¿�³� �̄½�®�µ�¶�¾�� �»�®�� �¼�»���Ù�®�²�®�¾��
�À�®�È�¿�¶�¾� �̄®�Ã�Æ���®�¿�À�� 
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�•�¶�»�¼� �̄®�¾�� �¶�»���� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶���Ö�¼�»�»�¼�¸ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ � �̧®�»�®�¹�¶ �À�¾�®�»�¿�º�¶�¿�¿�¶�¼�»�Ô���� � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�º�Á�Æ� �̧¶�¹�¶�×�¼�¶���Ö�¼�·�²�¼�Æ�À�® �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �¶�¿�¹�¼�×�¼�À�¶�� �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�Ì�� �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¿�¶�¼�»�®�¹�Ô �°�®��
�º�Á� �̧®�º�º�®�¹�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶���º�®�¾� �̄Á�À��� �̄®���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���Â�¼�¶�µ�Ô �²�®�¾���»�®�µ�®�¾���®�¿�À�� 

� �®�Ö�²�¶�²�¶ �¾�®�°�®�»�²�¶ �À�®�×�¶�Í���°�®���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���¿�¶�Î�¿�®�À�¶���Â�¼�¶�µ�Ô �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ���®�µ���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶��
�®�º�®�¹�¶�Î�À�¶�¶���º�¶�Ù�²�¼�¾�Ô � �̄®���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶���®�º�®�¹�¶�Î�À�¶�¶���¿�¶�Â�®�À�¶�¾�¼�����º�³�È�Î�¾�¶���Â�¼�¶�µ�Ô�����À�®�Ù�¼�µ�¼���»�®�º�Á�²�®�����¼�»��
� �̄®�¾�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�Á�� �À�®� �̧¼�º�Á�¹�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�®�� �À�®�È�¿�¶�¾� �̄®�Ã�Æ�¶�¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �Â�¼�¶�µ�¶�¶�� � �̄¼�»�¸�¶��
�º�®�¾� �̧®�µ�Ô ���º�¶�¹�¹�Ô�����º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �–�»�Å�Á�»�¶�»���� �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶���±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶���®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶���º�¼�»�³�À�®�¾�Ô 
�×�¼�¹�®�À�¶���½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶��� �̄¼�»�¸�×�¼��� �̄®���º�®�¾�¼�À�¶� �̄�� �̄³�×�À�®�¾���±�®�¾�²�¶�²�®�����Ã�®�°�Â�×�¼�¶���½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶���º�®�°�Ö�Á�²�® 
�°�® �Â�®�¾�Ù�¶�Í�À�×�¼�¶���º�³�È�Î�¾�¶���Â�¼�¶�µ�Ô �̧ �¼�×�¶�Æ���º�³�Î� �̄®�»�²�� 

�Ž�µ���Ö�Á�º�¹�®, �̄ �®�×�¾�¶�� �µ�¶�Î�²�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �Ë�È�À�¶�º�¼�²�»�¼�¸�Ô � �̄®�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �½�Á�¹�¶�Ì���Ù�®�¾�µ�Ô���� �½�Á�¾�µ�4�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ 
�À�®�È�¿�¶�¾� �̄®�Ã�Æ�¶�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �½�Á�¹�¶�Ì���Ù�®�¾�µ�Ô � �̄®�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �Â�¼�¶�µ�¶�¶��� �̄¼�»�¸�×�¼�� � �̄¼�Í�²�� �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼�¶��
�µ�³�¾�¶�»���®�º�®�¹�Ô � �̧®�¾�²�®���Æ�®�°�®�»�²�����>�������¿�������@�� 

�¾ �Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶���×�Á�²�Á�²�¶�� ��� �̧¼�¾�¶�²�¼�¾�¶���� �Â�¼�¶�µ�¶�¶�� � �̄¼�� �º�³�È�Î�¾�¶�� � �̄¼�µ�À�®�º�°�¶�¹��
�°�¼� �̄®�¿�À�®� �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�®���°�®���®�º�®�¹�¶�Î�À�×�¼�¶���¸�4�À�¼�×�º�Á�²�²�®�À�¶���²�¼�¶�º�®�º�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�®����� �̄®���º�¼�»�®�»�²�¶�����Ù�®�¾�µ�×�¼��
�°�®���½�®�¿�®�»�²�¼�µ�×�¼�¶���Æ�®� �̄¼�»�®�¾�4�µ�Ô �k�¼�°�³�¾�»�®�·�À�l���� 

�¾ �À�®�»�µ�¶�º�¶�� �¿�®�À�×�¶�� �½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̄®�¾�µ�¶�Î�²�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �°�®�� � �̄®�� �¾�¼�× �º�¼�»�²�®�»�¶��
�º�Á�µ�¼�Í�²�®�×�¼�¶���º�Á�»�À�®�µ�®�º�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �®�µ���¾�4�·�¶ �º�³�È�Î�¾�¶ �Â�¼�¶�µ�¶ � �̄¼�µ�À�®�º�°�¶�¹; 

�¾ �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù� �̧Á�»�¶�¶�� �º�³�È�Î�¾�¶�� �Â�¼�¶�µ�×�¼�¶�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�¶�� � �̄¼�µ�À�®�º�°�¶�¹�¶�� �•�¼�»� �̧¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �¼ 
� �̄¼�µ�¼�¾�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄¼�»�¸�¶�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô �°�¼� �̄®�¿�À�®�� � �̄®�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶�� �À�®�°�®�¾�¾�Á�º���� �°�®�µ�È�¶��
�º�®� �̧¾�¼�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô; 

�¾ �Ö�¶�×�®�À�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶��� �̄¼�¿�®�º�®�¾�¶���¿�®�À�×�¶���½�®�¾�²�¼�Ã�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶���¸�4�À�¼�×�º�Á�²�²�®�À�¶���»�¶�µ�¼�º�¶��� �̄¼�»�¸�Ô�����À�®�×�¶�Í��
�°�®���À�®� �̧º�¶�¹�¶���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶���²�Á�¾�»�®�º�¼�¿�¼�µ�¶�¶���¼�»�� 
�š�¼�� �Å�Á�»�¶�»�� �º�³�Æ�Á�º�¼�¾�³�º���� � �̧¶�� �Í� �̧Å�®�»�²�� �¿�Á�Ã�®�»�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� � �̄¼�»� �̧¶�¶��

�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶�� �¶�º�¾�4�µ�®�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �±�Á�Â�À�®�» �µ�®�¾�Á�¾�� �®�¿�À���� �� �š�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶��
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶�� �¼�º�¼�¾�Ô���� �¿�¼�¹�� �À�¼�� �¿�¼�¹�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �µ�¶�Î�²�� �º�³�±�®�¾�²�®�²���� �’�®�¾���Ù�®�¹�®�º�¾�®�°�¶��
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �̄ �® �×�¼�¹�®�À�¶���������¿�³�»�À�Í� �̄¾�¶���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾���º�®�Ö�º�4�È 62 �®�²�®�² �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �Ù�®�¾�µ�¶�¶��
�º�¼�¹�¶�Í�°�Ô�����®�µ���Ö�Á�º�¹�® 14 �®�²�®�² � �̄¼�»� �̧¶ �®�»�È�®�»�®�°�Ô���������®�²�®�²��� �̄¼�»� �̧¶���¶�¿�¹�¼�º�Ô�����������®�²�®�²���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶���®�º�¼�»�®�À�¶�¶��
�Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�²���������®�²�®�²���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�²���°�®���������®�²�®�²���Â�¼�»�²�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�²���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²��
(�Ö�®�²�°�®�¹�¶ 1).  

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 1.  
�Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ � �̄¼�»� �̧¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» (�®�²�®�²) 
�Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾ 30.09.2021 30.09.2022  (+/-) 

����� �®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô (�×�®�º�®�±�Ô)  63    62   -1 
1.1.  �•�¼�»�¸�×�¼ 15 15 0 
�����������������•�¼�»�¸�×�¼�¶���®�»�È�®�»�®�°�Ô 
�����������������•�¼�»�¸�×�¼�¶���¶�¿�¹�¼�º�Ô 

14 
1 

14 
1 

0 
0 

��������� �®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���Ã�Á�¾�² 48 47 -1 
������������� �®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���®�º�¼�»�®�À�¶�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�² 17 18 1 
������������� �®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�² 4 3 -1 
�������������¢�¼�»�²�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�² 27 26 -1 
     �������•�¼�×�¶�²�×�¼�¶���¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�¶��� �‹ �š�����×�®�º�®�±�Ô)* 1859 1856 -3 
���������¢�¶�¹�¶�®�¹�×�¼ 297 309 12 
�������������ž�®�°�µ�®�»�®�¶��� �̄¼�»� �̧¶�¶���¶�¿�¹�¼�º�Ô 2 2 0 
���������š�®�¾� �̧®�µ�×�¼�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶��� �̄¼�»�¸�Ô 1210 1203 -7 
���������š�®�¾� �̧®�µ�×�¼�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���Ã�Á�¾�² 349 341 -8 
���������•�¼�×�¶�²�×�¼�¶���¿�®�·�Î�¾ 3 3 0 
�
�•�¼���»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶���Â�¶�¹�¶�®�¹���°�®���š�£�š�£-�¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�²���°�®���Â�¼�»�²�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶���Ã�Á�¾�²�� 

�’�¼�¾�¼�¶�×�¼�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ù�®�¾�µ�¶�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �²�®�¾�� �¿�®�»�®�¶�� ������ �¿�³�»�À�Í� �̄¾�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �º�®� �̄¹�®�Ð�¶�� ������
�������������º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�¶�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹���²�¼�²�®�����»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���×�®�º�¶�»���²�®�°�¾�®�¶���¿�¼�¹�¶������������� �̄®�������������������º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô �Î��
�����������Â�¼�¶�µ���®�¿�¼�¿�®�»���®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶���»�®�Ù�²�¶�»�®�����¿�®�»�²�Á�Ù�¶���Ù�®�¾�µ�Ô �°�®���×�¶�¿�¼�¯�×�¼��� �̄®�¾�¼�¶���±�¶�¾�¶�Â�À�®�»���®�µ���•�¼�»� �̧¶���º�¶�¹�¹�¶�¶��
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THE ROLE OF BANK LOANS IN ENSURING THE DEVELOPMENT OF SMALL AND 
MEDIUM INDUSTRY ENTERPRISE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

          In the article, the authors spoke about the need for bank loans and their role in the development of 
small and medium-sized industrial enterprises, and also expressed the importance of supporting 
entrepreneurs. 
Indeed, one of the problems of business development is the financial security and availability of bank 
loans. 

The authors expressed their specific proposals for resolving the issue of financial support for 
entrepreneurial activity. 

Key words: business entities, financial indicators, percentage of bank loans, monetary policy, 
economic leverage, small and medium-sized businesses, inflation rate, soft loans. 
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SOME ISSUES OF FORMATION O F INNOVATION INFRASTRUCTURE  
The article presents a brief overview of some indicators characterizing the technological level of 

the economy of the Republic of Tajikistan. An analysis of these indicators led to the conclusion that the 
republic has the potential for accelerated industrialization and the transition to an industrial-agrarian 
type of economic development, which is the basis for the innovative development of the national 
economy. However, today such a transition is hampered by a number of problems, among which are the 
low technological level of economic development, insufficient demand from economic entities for 
innovative goods and services, and the lack of a mechanism for their commercialization.  

Keywords: innovative goods and services, scientific and technical potential, innovative 
infrastructure, production and technical potential, industrialization of the economy, qualitative changes 
in the structure of the economy, low-, medium- and high-tech industries. 
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THE ROLE OF THE INVESTMENT COMPONENT IN PROVIDING ACCELERATED 
INDUSTRIALIZATION  

The article considers the role of the investment component in ensuring effective economic growth 
as a result of stimulating industrial production and accelerated industrialization, while noting that 
investments play a key role in economic development, regardless of the structure and type of the national 
economy. It also substantiates the need for state regulation and support of investment processes, their 
coordination and targeted stimulation of investment inflows into industries. 
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HUMAN CAPITAL AND ITS ROLE IN THE DEVELOPMENT OF THE 

MANAGEMENT OF THE MODERN ECONOMY  
The article discusses human capital, the formation and its development in a globalized economy. 

According to the authors, the latest trends in socio-economic development show that there is a need to 
define new priorities and criteria in the interpretation of the concept of capital, which summarizes the 
main features of a highly developed modern society. This need is clearly reflected in the very evolution of 
the theory of capital. 

Human Capital has offered a single analytical framework to explain such seemingly diverse 
phenomena as the contribution of education to economic growth, the demand for educational and 
medical services, the age dynamics of earnings, differences in male and female wages, the transmission of 
economic inequality from generation to generation, and much more. other. The development of human 
capital went in line with the neoclassical direction. In recent decades, the principle of the optimizing 
behavior of individuals, which was initial for neoclassicists, began to spread to various spheres of non-
market human activity. The theory of human capital can be seen as one of the manifestations of this 
general trend, called "economic imperialism". 

Key words: human capital, theory of human capital, formation, development, economics, labor 
economics, labor, working conditions, education, knowledge, motivation. 
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�š�œ�–���w�’�®�»�Ð�®�¾�®�• 35 7 7 3 323 

�š�œ�–���w�–�Æ�¸�¼�Æ�¶�º�• 5 - - - 25 
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�¢�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���×�®�¾���Í�¸�� �¿�Á�¯�È�³�¸�À�¼�»�¶���š�œ�–���®�µ���×�®�Ö�º�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô���°�¼�¯�®�¿�À�®�±�Ô���²�¼�¾�®�²���� �’�®�¾��
�Ö�®�²�°�®�¹�¶�������×�®�Ö�º�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼���®�µ���Ö�¼�»�¶�¯�¶���¿�Á�¯�È�³�¸�À�¼�»�¶���š�œ�–���¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�ˆ�®�²�°�®�¹�¶�������� 
�‰�®�Ö�º�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼���®�µ���Ö�¼�»�¶�¯�¶���¿�Á�¯�³�¸�À�¼�»�¶���š�œ�– 

�š�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶���¼�µ�¼�²�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô 

�‰�®�Ö�º�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�����º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô�� 

�Ž�µ���¼�Ð�¼�µ�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À 2021 2022 

�š�œ�–���w�Ÿ�Á�Ð�²�• 138,9 18,1 23,7 

�š�œ�–���w�•�®�»�Ö�• 29,4 0,7 9,8 

�š�œ�–���w�’�®�»�Ð�®�¾�®�• 196 97,9 67,2 

�š�œ�–���w�–�Æ�¸�¼�Æ�¶�º�• 3,9 - 1 

�š�œ�–���w�˜�Ú�¹�¼�¯�• 126,2  8,6 114,2 

� �®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�×�¼�¶�� �¶�¹�º�Ô�� �»�¶�Æ�¼�»�� �º�³�²�¶�×�®�»�²���� �¸�¶���×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô����
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô �°�®�� �¿�¼�Ã�À�º�¼�»�Ô�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�®�»�� �²�®�¾ �š�œ�–�� �w�Ÿ�Á�Ð�²�•�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� �������� ������������ �º�¹�»����
�¿�¼�º�¼�»�¶�¾�¼ �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �»�®�º�Á�²���� �¸�¶�� �»�¶�¿�¯�®�À�� �¯�®�� �¿�¼�¹�¶�� �������� ������������ �º�¹�»���� �¿�¼�º�¼�»�Ô �Î ������ �Â�¼�¶�µ �µ�¶�Î�²�� �®�¿�À����
�–�»�Å�Á�»�¶�»�� �×�®�Ö�º�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶�¶�� �¿�Á�¯�È�³�¸�À�×�¼�� ������������ �º�¹�»�� �¿�¼�º�¼�»�¶�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �»�®�º�Á�²�®����
�»�¶�¿�¯�®�À���¯�®���×�®�º�¶�»���²�®�°�¾�®�¶���¿�¼�¹�¶����������-�Á�º �����������º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô �Î�������������Â�¼�¶�µ �µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²���>���@�� 

�ž�Á�Æ�²�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�� �®�¿�¼�¿�®�»�� �®�µ�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�¶�� �¿�Á�¯�È�³�¸�À�¼�»�¶�� �š�œ�–��
�°�¼�¯�®�¿�À�®�±�¶�¶�� �¸�®�¹�¼�»�� �²�¼�¾�®�»�²���� �� �¢�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�Á�¯�È�³�¸�À�¼�»�¶�� �š�œ�–�� �w�Ÿ�Á�Ð�²�•-�¾�¼�� �À�®�×�¹�¶�¹�� �¸�®�¾�²�®��
�º�®�È�¹�Á�º�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �¸�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�� �®�¿�¼�¿�®�»�� �®�µ���Ö�¼�»�¶�¯�¶ ���� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®���� �®�µ���Ö�Á�º�¹�® �ˆ �’�š�š  
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�k�œ�×�®�»�¸�¼�¾�l, �ˆ �’�š�š  �k�Ž�µ�¶�Í�½�¼�¹�¶�À�³�¸�¿�l�����ˆ �’�š�š  �k�’�¼�»�®�¶�� �Ž�¹�º�¼�¿�l�� �ˆ �’�š�š  �k�•�¼�¸�µ�®�¾�Â�l��
�ˆ �’�š�š  �k�£�Á�Ö�®�»�² �•�¹�®�¿�À�l�����ˆ �’�š�š  �˜�š��� � ���k�Ž�¾�Å�®���š�³�¯�³�¹�l���°�®���ˆ �’�š�š  �˜�š��� � ���k� �®�Ö�½�¾�¼�Â�l 
�À�®�È�º�¶�»�� �±�®�¾�²�¶�²���� �¸�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Æ�Á�²�® �®�¿�¼�¿�®�»�� �¯�®�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���‹ �®�µ�¼�Ù�¶�¿�À�¼�», 
�‹ �¶�¾�Ð�¶�µ�¶�¿�À�¼�»���� �Œ�µ�¯�³�¸�¶�¿�À�¼�»���� �œ�¹�º�¼�»���� �–�¾�¼�Ù���� � �Á�¾�¸�¶�Í�� �°�®�� �ž�¼�¿�¿�¶�Í�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�²�� �>���@���� �Ž�µ��
�¶�»�Ö�¼�� �¯�®�¾�� �º�³�¼�Í�²���� �¸�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �º�®�µ�¸�Á�¾�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �Ã�Á�¯�� �²�¼�Æ�À�®���� �¯�®�¾�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶�¶���°�®�À�®�»�Ô���¿�®�×�º�¶���Ã�Á�²�¾�¼���±�Á�µ�¼�Æ�À�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�»�²���� 

�’�®�¾�� �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�¶�� �¶�»���� �¸�¶�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� �������� �×�®�Ö�º�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�� ���������� �º�¹�»����
�¿�¼�º�¼�»�¶�¾�¼ �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �»�®�º�Á�²���� �¸�¶�� �»�¶�¿�¯�®�À�� �¯�®���×�®�º�¶�»�� �²�®�°�¾�®�¶�� �¿�¼�¹�¶�� �±�Á�µ�®�Æ�À�®�� ������������ �º�¹�»����
�¿�¼�º�¼�»�Ô) ���������� �Â�¼�¶�µ �µ�¶�Î�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®���� �®�µ�� �¼�Ð�¼�µ�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �š�œ�–�� �w�Ÿ�Á�Ð�²�•�� �¯�® ������������ �º�¹�»����
�¿�¼�º�¼�»�Ô �¯�®�¾�¼�¯�®�¾���±�®�¾�²�¶�²�� 

�¥�¶�� �À�®�°�¾�³���� �¸�¶�� �²�®�¾�� �Ö�®�²�°�®�¹�¶�� �¯�¼�¹�¼�� �»�¶�Æ�¼�»�� �²�¼�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
�Á�º�Á�º�¶�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶���¸�¼�¾�Ô �²�®�¾���š�œ�–���w�Ÿ�Á�Ð�²�•���¯�® 799 �»�®�Â�®�¾ �¯�®�¾�¼�¯�®�¾���±�®�¾�²�¶�²�����¸�¶���»�¶�¿�¯�®�À���¯�®���¿�¼�¹�¶��
���������������������»�®�Â�®�¾�� 25 �Ö�¼�·�¶���¸�¼�¾�Ô �µ�¶�Î�²���º�³�¯�¼�Æ�®�²�� 

�‰�®�º�¶�»�� �À�®�¾�¶�Ù�� �Ù�®�·�²�� �¸�®�¾�²�®�»�� �¹�¼�µ�¶�º�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �¯�¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶ �¾�Á�Æ�²�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�¿�Á�¯�È�³�¸�À�×�¼�¶�� �š�œ�–�� �Ö�¶�×�®�À�¶ �¯�®�¹�®�»�²�� �¯�®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �¿�®�À�×�¶ �º�Á�®�¾�¾�¶�Â�¶�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�×�¼�¶�� �¼�µ�¼�²�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�� �²�®�¾�� �®�¾�¿�®�¶�� �¯�®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�Ô �°�®�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�»�®�º�Á�²�®�¶ �¿�Á�¯�È�³�¸�À�×�¼ �²�®�¾�� �¯�¼�µ�¼�¾�×�¼�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �×�®�º�¸�¼�¾�¶�¾�¼ �¯�¼�� �»�®�º�¼�Í�»�²�®�±�Ô �°�®��
�»�¶�×�¼�²�×�¼�¶ �²�¶�½�¹�¼�º�®�À�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�» �²�®�¾�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �Ö�¼�»�»�¼�¸ �»�®�º�Á�²�®���� �¾�®�°�®�»�²�¶��
�Ö�®�¾�¹�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¼�»�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¾�¼���½�Á�¾�µ�Á�¾���¸�®�¾�²�®�»���¹�¼�µ�¶�º���®�¿�À�� 
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�–�š�˜�œ�›�–�­� �‰�œ�– �š�–�›� �Ž�‹ �Ž�‰�œ�– �œ�•�œ�’�– �–�‹� �–�Ÿ�œ�’�† 
�’�Ž�ž �Ÿ�œ�’�–�ž�œ� �– �š�Ž�‰�Ÿ�¡�™�œ� �– �Ÿ�Ž�›�œ�Ž� �†  

�š�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �¼�µ�¼�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �º�³�À�®�°�¼�»�®�»�² �²�®�¾ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �°�® �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ 
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô �¿�®�×�º�¶ �Ã�Á�²�¾�¼ �±�Á�µ�¼�¾�®�»�². �’�®�¾ �º�®�Ù�¼�¹�® �Ù�®�·�² �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À, �¸�¶ �Í�¸�³ �®�µ 
�×�®�²�®�Â�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �À�®�Æ�¸�¶�¹�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �¼�µ�¼�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �º�®�×�µ �¯�® �Ã�¼�À�¶�¾�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�®�¶ 
�¿�®�»�¼�®�À �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �¯�® �¿�¼�²�¶�¾�¼�À �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�Æ�Á�²�® �º�³�¯�¼�Æ�®�². � �®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�×�¼ �¶�¿�¯�¼�À 
�»�®�º�Á�²�®�®�»�², �¸�¶ �×�®�¾ �Ù�®�²�®�¾�³, �¸�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �¼�µ�¼�²�¶ �¶�Ù�¶�¿�¼�²�Ô �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸ �¯�¼�Æ�®�², 
�×�®�º�¼�» �Ù�®�²�®�¾ �¯�® �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �º�Á�¿�¯�Ô �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�².      

�˜�®�¹�¶�º�®�×�¼�¶ �¸�®�¹�¶�²�Ô: �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �¼�µ�¼�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �¿�®�»�¼�®�À, �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô, 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¿�¼�×�¶�¯�¸�¼�¾�Ô, �¾�Á�Æ�²�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®.  

�•�œ�•�š�œ�”�›�œ�Ÿ� �–���Ÿ�•�œ�•�œ�’�›�©�£���«�˜�œ�›�œ�š�–�¥�“�Ÿ�˜�–�£���•�œ�› 
�•���«�˜�Ÿ�•�œ�ž� ���•�ž�œ�š�©�¦�™�“�›�›�œ�—���•�ž�œ�’�¡�˜�¤�–�– 
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�¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í�� �¿�°�¼�¯�¼�²�»�É�Ã�� �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿�¸�¶�Ã�� �µ�¼�»�� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �¶�º�³�»�»�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶ �¶��
�Ë�¸�¿�½�¼�¾�À�¼�¼�¾�¶�³�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á�¸�Ä�¶�¶���� �–�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í�� �²�¼�¸�®�µ�®�¹�¶���� �Å�À�¼�� �Å�³�º�� �Ë�Â�Â�³�¸�À�¶�°�»�³�³��
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�� �¿�°�¼�¯�¼�²�»�É�Ã�� �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿�¸�¶�Ã�� �µ�¼�»���� �À�³�º�� �¯�¼�¹�Ê�Æ�³�³�� �½�¼�¹�¼�´�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�³�� �°�¹�¶�Í�»�¶�³�� �¼�»�¶��
�¼�¸�®�µ�É�°�®�Ì�À���»�®���¾�®�µ�°�¶�À�¶�³���¼�À�¾�®�¿�¹�¶�� 
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�²�³�¹�¼�°�®�Í���®�¸�À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê�����¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�³���¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� 

 
FREE ZONE OPPORTUNITIES TO EXPORT OF INDUSTRIAL PRODUCTS  

Free economic zones can promote the production and development of exports of 
industrial products. The article notes that one of the main goals of creating free economic 
zones is precisely the development of industry. Studies have proven that the more efficient the 
activity of free economic zones, the greater the positive impact they have on the development 
of the industry. 

Keywords: free economic zones, industry, investments, business activity, regional 
development. 
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�š�®�Ö�¶�²�µ�¼�²�®���’���›�����n �²�¼�À�¿�³�»�À�¶���¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���º�¶�¹�¹�Ô���°�®���¯�³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���’�š� �� 
�–�»�¼�Í�À�¼�°�®���š���•�����n �Á�»�°�¼�»�Ö�Ú�¶���¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���º�¶�¹�¹�Ô���°�®���¯�³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���’�š�  

�š�®�Ù�¿�®�²�¶�� �×�®�º�®�¶�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô- �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �¶�»�� �� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô����
�¸�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�� �¯�®�¹�®�»�²�¾�®�°�¶�¶�� �»�³�¸�Á�®�×�°�¼�¹�Ô�� �°�®�� �²�®�¾�®�Ö�®�¶�� �µ�¶�»�²�®�±�¶�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� �¯�®�¾�� �º�³�±�®�¾�²�®�²����
�º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �’�®�¾�®�Ö�®�¶�� �Æ�Á�Ð�¹�� �¶�»�� �Í�¸�³�� �®�µ�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �º�®�¸�¾�¼�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �¯�®�� �×�¶�¿�¼�¯��
�º�³�¾�®�°�®�²�����¥�Á�»�¼�»�³�����¸�¶���¼�¹�¶�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²���›���Ž�����•�¼�¹�±�¶�»���²�®�¾���º�¶�»�¼�±�¾�¼�Â�¶�Í�¶���Ã�Á�²���w�•�¼�µ�¼�¾�¶���º�³�×�»�®�À��
�°�®���²�®�¾�¼�º�®�²�¶���®�×�¼�¹�Ô�•���®�Ù�¶�²�®�¶���Í�¸���Ù�®�À�¼�¾���¼�º�¶�¹�×�¼�¾�¼���¯�®���»�®�µ�®�¾���±�¶�¾�¶�Â�À�®���º�³�»�®�°�¶�¿�®�²�����¸�¶���¶�¯�¼�¾�®�¶��
�Æ�Á�Ð�¹�� �� �À�®�»�×�¼�� �½�®�²�¶�²�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �»�³�¿�À���� �‰�®�º�Å�Á�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�� �°�®�·�� �²�®�¾�� �¯�®�¾�� �º�³�±�¶�¾�®�²��
�¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶�� �²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�¾�¼�� �°�®�� �×�®�º�Å�Á�»�� �Ù�¶�¿�º�¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �¯�®�¾�¼�º�®�²�� �º�³�¸�Á�»�®�²���� �Í�È�»�³��
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�»�®�µ�®�¾�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶�¯�®�À�� �¯�®�� �¯�¼�µ�¼�¾�¶�� �º�³�×�»�®�À�� �¼�»�×�¼�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�»�²���� �²�®�¾�� �� �Í�¸�³�� �®�µ�� �¿�³�� �×�¼�¹�®�À�×�¼�� �¯�¼�Æ�®�»�²����
�¦�®�Ã�¿�� �Æ�Á�Ð�¹�º�®�»�²�� �×�¶�¿�¼�¯�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �²�®�¾�� �×�¼�¹�®�À�³���� �¸�¶�� �¸�¼�¾�� �²�¼�Æ�À�®�� �¯�¼�Æ�®�²���� �¯�³�¸�¼�¾�� �×�¶�¿�¼�¯�¶�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²���� �®�±�®�¾�� �¸�¼�¾�� �»�®�²�¼�Æ�À�®�� �¯�¼�Æ�®�²�� �°�®�� �Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�� �²�®�¾���Ö�Á�¿�À�Á�Ö�Á�¶�� �¸�¼�¾�� �¯�¼�Æ�®�²���� �’�®�¾�� �º�®�Ö�º�Á�È����
�Æ�Á�Ð�¹�º�®�»�²�¼�»�� �°�®�� �¯�³�¸�¼�¾�¼�»���� �®�×�¼�¹�¶�¶�� �®�µ�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �Â�®�È�¼�¹�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�¸�Á�»�®�»�²���� �Ž�±�®�¾��
�Æ�®�Ã�¿�����²�®�¾���¿�¶�»�»�Á���¿�¼�¹�¶���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�����Ö�¼�¶���¸�¼�¾���»�®�²�¼�Æ�À�®���¯�¼�Æ�®�²���°�®�����²�®�¾���Ö�Á�¿�À�Á�Ö�Á�¶���¸�¼�¾���»�®�¯�¼�Æ�®�²����
�²�®�¾���¶�»���×�¼�¹�®�À���°�®�·�����×�®�º�Å�Á�»���®�×�¼�¹�¶�¶���®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���Ð�®�·�¾�¶�Â�®�È�¼�¹���×�¶�¿�¼�¯�¶�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²���°�®��
�®�µ���¯�¼�µ�¼�¾�¶���º�³�×�»�®�À���¯�³�¾�Á�»���º�³�º�¼�»�®�²���� 

� �®�×�¹�¶�¹�¶�� �¾�®�°�¶�Æ�×�¼�¶�� �º�®�°�Ö�Á�²�®�¶�� �¼�º�Ú�µ�¶�Æ�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶�� �Æ�Á�Ð�¹�� �»�¶�Æ�¼�»�� �²�¼�²���� �¸�¶�� �¿�®�¾�� �¸�®�¾�²�®����
�®�µ���»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶���¸�¹�®�¿�¿�¶�¸�Ô���°�®���À�¼���»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶���»�³�¼�¸�¹�®�¿�¿�¶�¸�¶�¶���Æ�Á�Ð�¹���� �¯�¼���¶�À�º�¶�»�¼�»���º�³�À�®�°�¼�»���±�Á�Â�À�����¸�¶��
�º�®�¸�À�®�¯�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���»�¼�¶�¹���Æ�Á�²�®�»���¯�®���Æ�Á�Ð�¹�¶���½�Á�¾�¾�®�¶���®�Æ�Ã�¼�¿�¶���®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô��
�Â�®�È�¼�¹�¾�¼���À�®�È�º�¶�»���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� 

�’�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���À�®�È�º�¶�»�¶���Æ�Á�Ð�¹�¶ �®�×�¼�¹�Ô �®�µ���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�����¯�®���Ã�Á�¿�Á�¿���¿�¼�×�®�¶ 
�¿�®�»�¼�®�À�Ô �¯�¼ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¯�Á�²�® �°�® �¿�¼�×�®�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �¶�¯�¼�¾�®�À �¯�Á�²�®����
�°�¼�¯�®�¿�À�®�±�¶�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º �²�¼�¾�®�². �’�¶�±�®�¾�±�Á�»�¿�¼�µ�¶�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �¸�¶ �²�®�¾ �¶�º�¾�4�µ�×�¼ �²�®�¾ 
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�» �®�º�®�¹�Ô �Æ�Á�²�® �¶�¿�À�¼�²�®�®�»�²���� �°�®�µ�È�¶�� �Æ�Á�Ð�¹�¶ �®�×�¼�¹�¶�¾�¼�� �¸�Á�¹�¹�®�»�� �À�®�Ð�·�¶�¾ 
�²�¼�²�®�®�»�². �•�¼ �°�Á�Ö�Á�²�¶ �¶�», �¯�¼�Í�² �Ù�®�·�² �»�®�º�Á�², �¸�¶ �®�×�¼�¹�¶�¶ �º�®�º�¹�®�¸�®�À �²�®�¾  �²�®�°�¾�®�×�¼�¶ �¼�Í�»�²�® �¯�¼�µ 
�×�®�º �®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�Î�¯�®�², �¶�»�Å�Á�»�¶�» �¯�¼ �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�¶ �Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �À�³�Ã�»�¶�¸�®�°�Á �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�° 
�°�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Á�¿�Á�¹�×�¼�¶ �»�®�°�¶ �À�®�Æ�¸�¶�¹�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À �Æ�Á�º�¼�¾�® �º�Á�À�¹�®�Ù�¶ �º�®�Æ�Ð�Á�¹�¯�Á�²�®�±�¼�» �¸�¼�×�¶�Æ 
�º�³�Î�¯�®�². �‰�®�º�µ�®�º�¼�», �º�Á�¾�®�¸�¸�®�¯�¶�¶ �×�®�¹�¹�Á �Â�®�¿�¹�¶ �º�®�¿�È�®�¹�®�¶ �Æ�Á�Ð�¹ �²�®�¾ �²�³�×�¼�À �¯�¼ �Å�Á�»�¶�» �×�¼�¹�®�À 
�Æ�®�¾�× �²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �¸�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �²�³�×�¼�À �®�¿�¼�¿�®�» �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �º�¼�»�¼�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �º�®�×�¿�Á�¯ �Î�Â�À�®, 
�²�¼�¶�¾�®�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶���º�³�×�»�®�À �²�®�¾ �¶�» �¿�®�º�À �º�®�×�²�Á�² �²�¼�»�¶�¿�À�® �º�³�Æ�®�°�®�². 
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�¿�®�»�¼�®�À���������������²�®�¾���¿�¼�Ã�À�º�¼�»���°�®���¯�¼�Ù�¶�º�¼�»�²�®���²�®�¾���²�¶�±�®�¾���¿�¼�×�®�×�¼�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô���¯�®�»�²��
�º�³�¯�¼�Æ�®�»�²�����Ö�®�²�°�®�¹�¶���������� 

� �®�×�¹�¶�¹�¶���Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ���� �¯�®�� �º�¼�� �»�¶�Æ�¼�»�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �¸�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¶�� �º�®�Æ�Ð�Á�¹�� �²�®�¾�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��
�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���®�µ���¾�Ú�·�¶���»�®�º�Á�²�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�������������������»�®�Â�®�¾�¾�¼���²�®�¾���×�®�º�®�¶��
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2020-�Á�º�� ������������ �»�®�Â�®�¾�� �µ�¶�Î�²�� �±�®�Æ�À�®���� �������������� �»�®�Â�®�¾�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �»�®�º�Á�²���� �­�È�»�³�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
�Æ�®�Ã�¿�¼�»�³���� �¸�¶�� �²�®�¾�� �Ö�Á�¿�À�Á�Ö�Ú�·�¶�� �¸�¼�¾�®�»�²�� �²�®�¾�� �¯�¼�µ�¼�¾�¶�� �º�³�×�»�®�À�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ��������-�Á�º�� �µ�¶�Î�²��
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�–�µ�×�¼�¾�¼�À�¶�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �²�®�¾�� �¯�¼�¾�®�¶�� �À�®�¹�®�¯�¼�À�� �¯�®�� �¸�¼�¾�º�®�»�²�¼�»��
�²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ��������-�Á�º�� ������������ �»�®�Â�®�¾�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�»�®�º�Á�²���� �¸�¶�� �¶�»�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ��������-�Á�º�� �¯�®��
�����������»�®�Â�®�¾���¼�º�®�²�®���¾�®�¿�¶�²�®�®�¿�À�����¸�¶���¶�»�������������»�®�Â�®�¾���»�¶�¿�¯�®�À�¶���¿�¼�¹�¶����������-�Á�º���¸�®�º���®�¿�À�� 

�ˆ�®�²�°�®�¹�¶���� 
� �®�¹�®�¯�¼�À���°�®���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶���Ù�Á�°�°�®�¶���¸�¼�¾�Ô���²�®�¾���¯�¼�µ�¼�¾�¶���º�³�×�»�®�À�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���²�®�¾��

�¿�¼�¹�×�¼�¶����������-�������������²�®�¾���¼�Ã�¶�¾�¶���¿�¼�¹�����»�®�Â�®�¾�� 
�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�� 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020- 

2011 
+/- 

�¦�®�Ã�¿�¼�»�³�����¸�¶���¯�®��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�º�³�×�»�®�À�Ô���º�®�Æ�Ð�Á�¹��
�»�³�¿�À�®�»�²�����¸�¼�¾��
�Ö�Á�¿�À�Á�Ö�Ú���²�¼�¾�®�»�²����
�²�®�¾���Ã�®�²�®�º�¼�À�¶��
�Æ�Á�Ð�¹�¶���®�×�¼�¹�Ô���¯�®��
�Ù�®�·�²���±�¶�¾�¶�Â�À�®��
�Æ�Á�²�®�®�»�² 

 
 
 
 
 
 

64079 

 
 
 
 
 
 
 72521 

 
 
 
 
 
 

77349 

 
 
 
 
 
 

79619 

 
 
 
 
 
 

92631 

 
 
 
 
 
 

106542 

 
 
 
 
 
 

103457 

 
 
 
 
 
 

+39378 

�Ž�µ���¼�»���Ö�Á�º�¹�®���º�®�Ù�¼�º�¶���¯�³�¸�¼�¾�¼�»�¾�¼���²�¼�¾�®�»�² 
�×�®�º�®�±�Ô 54487 51122 53087 49662 47522 48967 49888 -4599 
�µ�®�»�×�¼ 28171 27313 27359 25472 22562 21887 23840 -4331 
�Ö�®�°�¼�»�¼�»�¶�� ����-29 
�¿�¼�¹�®�� 

31992 30882 41001 40007 46567 50834 51974 +19982 

�–�µ�×�¼�¾�¼�À�¶��
�¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼���²�®�¾��
�¯�¼�¾�®�¶���À�®�¹�®�¯�¼�À���¯�®��
�¸�¼�¾�º�®�»�²�¼�» 

 
 
 

11694 

 
 
 

7275 

 
 
 

9224 

 
 
 

7998 

 
 
 

8982 

 
 
 

10201 

 
 
 

9416 

 
 
 

-2278 
�¦�Á�º�¼�¾�®�¶��
�¯�³�¸�¼�¾�¼�»�³�����¸�¶���¯�®���Í�¸��
�Ö�¼�¶���Ã�¼�¹�¶���¸�¼�¾��
�À�®�¹�®�¯�±�¼�¾�®�»�² 

 
 

6,4 

 
 

10,0 

 
 

8,4 

 
 

10,0 

 
 

10,3 

 
 

10,4 

 
 

11,0 

 
 

+4,6 

�•�®���¸�¼�¾��
�À�®�È�º�¶�»�Æ�Á�²�®�±�¼�» 

 
32400 

 
37900 

 
39100 

 
49500 

 
63100 

 
76400 

 
72200 

 
+39800 

�•�®���×�¶�¿�¼�¯�¶�������®�µ��
�Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���Á�º�Á�º�¶�¶��
�º�Á�¾�¼�Ö�¶�®�À�¸�®�¾�²�®�±�¼�» 

 
 

50,5 

 
 

52,3 

 
 

50,6 

 
 

62,1 

 
 

68,1 

 
 

71,7 

 
 

69,8 

 
 

+19,3 
�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���� ����-�¿�¼�¹�¶���–�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô���� �š�®�Ö�º�Ú�¶�� �¼�º�¼�¾�Ô���� �Ž�±�³�»�À�¶�¶�� �¼�º�¼�¾�¶�� �»�®�µ�²�¶��
�•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»����-�’�Á�Æ�®�»�¯�³��������������-�Ÿ��150-151. 

�’�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ��������-�Á�º�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �¯�³�¸�¼�¾�¼�»�³���� �¸�¶�� �¯�®�� �Í�¸�� �Ö�¼�·�¶�� �Ã�¼�¹�¶�¶�� �¸�¼�¾�� �À�®�¹�®�¯�±�¼�¾�®�»�²���� ��������
�»�®�Â�®�¾�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�»�®�º�Á�²�� �°�®�� �¶�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ��������-�Á�º�� �¯�®�� ������ �»�®�Â�®�¾�� �²�®�¾�� �Í�¸��
�Ö�¼�·�¶���¸�¼�¾�¶���Ã�¼�¹�Ô���¾�¼�¿�À���º�³�¼�Í�²�� 
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EMPLOYMENT OF THE POPULATION AND ITS ANALYSIS IN MODERN 

ECONOMIC CONDITIONS  
The process of economic development is underway in the Republic of Tajikistan, which 

is characterized by the formation of new social classes, including the poor, middle and rich, 
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which is one of the main factors of economic stability. Therefore, a comprehensive study of 
labor relations acquires not only socio-economic, but also political significance, and puts at 
the forefront the development of economic relations in all sectors and sectors of the national 
economy, especially in the agricultural sector of the Republic of Tajikistan. 

The author assumes that the policy in the labor market is actually a reflection of the 
economic development of the state, and to ensure the expediency of creating the necessary 
conditions that form the main tasks of the economic activity of the state. 

Key words: employment of the population, labor market, self-employment, individual 
labor activity, labor force, small and medium-sized businesses, competitiveness of 
employment. 
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RELATIONSHIP BETWEEN WATER  RESOURCES AND SUSTAINABLE ECONOMIC  
DEVELOPMENT  

The author in the article gives an explanation of the term capacity of water resources and the 
correct perception of this concept considers as one of the factors of sustainable economic development. 
He notes that he if oil and gas can be carried definitely to any state, then water - one of expensive 
resources, in It is central Asia still is used free of charge.  

Keywords: resource, water resources, water supply, water distributions, sustainable  
development, cross-border waters, hydrogeology; 
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�•�³�Æ�� �®�µ�� �½�³�Æ�� �º�®�È�¹�Á�º�� �Æ�Á�²�®�� �¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� �»�¼�¶�¹�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�� � �̄®�� �½�³�Æ�¾�®�°�Ô�� �²�®�¾���Ö�¼�º�³�®�¶�� �Ö�®�×�¼�»�¶�¶��
�¶�º�¾�Ú�µ�®���À�®�»�×�¼���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶���¼�º�Ú�µ�¶�Æ���°�®���¾�Á�Æ�²�¶���×�®�º�®�À�®�¾�®�Â�®�¶���¶�¹�º�×�¼�¶���À�®� �̄¶�®�À�Æ�¶�»�¼�¿�Ô�����²�®�Ù�¶�Ù���°�®���¾�¶�Î�µ�Ô��
�¶�º� �̧¼�»�½�®�µ�¶�¾�� �®�¿�À���� �š�Á�¿�®�¹�¹�®�º�� �®�¿�À���� � �̧¶�� � �̄¶�¿�Î�¾�� �º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶�� �¶�»�¿�¼�»�¶�Í�À���� �®�µ�� �Ö�Á�º�¹�®�� �¾�®�Â�È�¶�� �±�Á�¾�Á�¿�»�®�±�Ô�� �°�®��
� �̧®�¿�®�¹�¶�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�����®�µ���Ã�Á�²��� �̧®�¾�²�®�»�¶��� �̧®�·�×�¼�»�����¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧®�¶���®�À�¼�º�Ô�����¶�»�À�³�¹�¹�³� �̧À�¶���¿�Á�»�È�Ô���°�®��
�Ð�®�·�¾�®�¾�¼�� �À�®�»�×�¼�� �¶�¹�º�� �×�®�¹�¹�Á�� �Â�®�¿�¹�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �–�¹�¼�°�®�� � �̄®�¾�� �¶�»���� �Ù�®�·�²�� � �̧®�¾�²�®�»�� �¹�¼�µ�¶�º�� �®�¿�À���� � �̧¶��
�»�®�À�®�»�×�¼�� �»�®�°�¼�°�®�¾�¶�×�¼�¶�� � �̄Á�µ�Á�¾�±���� �×�®�À�À�¼�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �Å�¶�µ�×�¼�¶�� �¼�²�Ô���� �®�µ�� �Ù�®� �̄¶�¹�¶�� � �̧¼�Ð�®�µ���� �Ù�®�¹�®�º���� �±�Ú�±�¶�¾�²�� �»�¶�µ��
�²�¼�»�¶�Æ�¶���®�º�¶�Ù�¶���Â�®�»�×�¼�¶���²�®�Ù�¶�Ù�¾�¼���À�®�¹�®� �̄��º�³� �̧Á�»�®�²�>�����������@�� 

�¥�Ô�� �À�®�°�¾�³���� � �̧¶�� �À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶�� �²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �º�Á�À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô�� �»�¶�Æ�¼�»�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�¹�º�Á�� �º�®�¼�¾�¶�Â��
�¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�¶���½�³�Æ�¾�®�°�¶�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ì���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�²�����’�®�°�¹�®�À�×�¼�¶���½�³�Æ�¾�®�Â�À�®�¶���²�Á�»�Î�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®���–�š�Ž��
���®�µ���×�®�º�®���µ�¶�Î�²���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���¹�®�Á�¾�³�®�À�×�¼�¶���»�¼� �̄³�¹�Ô���²�®�¾���¿�®�º�À�¶���Â�®�»�×�¼�¶���²�®�Ù�¶�Ù���°�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�������ˆ�¼�½�¼�»�����½�®�¿��
�®�µ���ˆ�®�»�±�¶���²�Á�Ì�º�¶���Ö�®�×�¼�»���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô��� �̄®���º�®�¼�¾�¶�Â���°�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���ˆ�¼�½�¼�»�¾�¼��� �̄®���Í� �̧³���®�µ���Ö�¼�·�¶���®�°�°�®�¹�¶�»��
�²�®�¾�� �Ö�¼�º�³�®�¶�� �Ö�®�×�¼�»�Ô�� �¾�®�¿�¼�»�¶�²������ �¥�¶�»�� ���À�®�Ù�¾�¶� �̄®�»�� ������-�¶�� �Ã�®�À�º� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �²�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�×�¼�¶�� �¥�¶�»��
�²�®�¿�À�½�®�¾�°�®�¾�¼�»�¶�� �¾�¶�Æ�À�®�¶�� �Â�®�»�×�¼�¶�� �²�®�Ù�¶�Ù�� �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²���� � �̧¶�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�¾�¼�� � �̄®�� �Ù�®�À�¼�¾�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�¶��
� �̄Á�µ�Á�¾�±�¶�� �Ö�®�×�¼�»�Ô�� �²�®�¾�¼�°�®�¾�²�®�»�²������ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �Ž�°�¾�Á�½�¼�� ���²�®�¾�� �¿�¼�×�®�¶�� �º�¼�Æ�¶�»�¿�¼�µ�Ô���� �¾�®�²�¶�¼�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶� �̧®����
�º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Í�����¿�¼�Ã�À�®�»�¶��� �̧¶�Æ�À�¶�×�¼�¶��� �̧®�·�×�¼�»�Ô�����Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶� �̧®�����º�Á�×�®�»�²�¶�¿�Ô���½�³�Æ�Ù�®�²�®�º��� �̄Á�²�®����� �̄®���²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶��
�º�Á�À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô���À�®� �̄²�¶�¹���Î�Â�À�®�®�»�²�����º�¶�¿�¼�¹�¶��� �̄®�¾�Ö�®�¿�À�®�¶���¶�»���¶�²�²�®�¼���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�>���������@�� 

�•�¼�¶�¿�¶���À�®�µ�®� �̧ �̧Á�¾���®�¿�À�����°�®�Ù�À�³ � �̧¶���²�®�¾���º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼�¶���º�Á�À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô���¿�Á�Ã�®�»���¼�¶�²��� �̄®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�¹�º���º�³�¾�®�°�®�²����
�½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶�� �¶�¹�º�×�¼�¶�� �Â�¶�µ�¶� �̧®���� �Ã�¶�º�¶�Í���� �º�®�À�³�º�®�À�¶� �̧®���� � �̄®�¾�»�¼�º�®�¿�¼�µ�Ô���� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶�� � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô����
�®�¿�À�¾�¼�»�¼�º�¶�Í���²�®�¾���»�®�µ�®�¾���²�¼�Æ�À�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 

 �•�®�Ù�À �À�®�Ð�·�¶�¾ �º�³�Î� �̄®�² �°�® �Ù�¼�Ð�®�µ�×�¼�¶ � �̧¹�®�¿�¿�¶� �̧Ô �̄ �® �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ �×�Á�Ö�Ö�®�À �¶�°�®�µ � �̧®�¾�²�® 
�º�³�Æ�®�°�®�»�², �̧ �¶ �̄ �¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �®�µ���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶ �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô - �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶��
�¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���×�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼ �®�¿�¼�¿�� �º�³�Î� �̄®�»�²���� �•�¼�¹�¼�¾�®�°�¶�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶���×�®�Ö�º�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À �°�® �À�®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® 
�¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �»�®�°�¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶ �Ã�®�²�®�º�¼�À�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �°�® �×�Á�Ö�Ö�®�À�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ 
� �̄®���°�Á�Ö�Á�²���¼�°�®�¾�²�®�®�¿�À. � �®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�³, �̧ �¶ �̄ �¼ �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �°�® �×�Á�Ö�Ö�®�À�±�Á�µ�¼�¾�Ô 
�¿�®�¾�Á� �̧¼�¾ �²�¼�¾�®�»�², �À�®�Ð�·�¶�¾ �Î�Â�À�®�� �¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À. �’�®�¾ �Ã�¼�¾�¶�Ö�® �¼�»�×�¼ �̄ �® �Ã�®�²�®�º�¼�À�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ 
�¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �°�® �×�Á�Ö�Ö�®�À�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�¼� �̄®�¿�À�®���º�³� �̄¼�Æ�®�²�� 

�–�º�¾�4�µ �×�¼�¹�®�À�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¾�¼���²�®�¾��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼���À�®�°�¿�¶�Â � �̧®�¾�²�®�» �º�Á�º� �̧¶�» �®�¿�À: 
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- �×�Á�µ�Á�¾�¶ �º�¶�Ù�²�¼�¾�¶ �µ�¶�Î�²�¶ �½�¼�·�±�¼�×�¶ �²�¼�²�®�×�¼�¶ �²�¼�¾�¼�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À; 

- �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�³, �̧ �¶ �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶ �¶�»�À�³�¾�®� �̧À�¶�°�¶�¶ � �̧¼�¾� �̄®�¾�¾�¼ �̄ �® �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô 
�À�®�È�º�¶�» �º�³�»�®�º�¼�Í�²; 

- �À�®�°�¿�³�®�¶�� � �̧¼�¾�Æ�¼�Í�º�¶�¶�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼ �°�® �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô, �̧ �¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¾�¼ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³� �̧Á�»�®�»�².  

- � �̄®���¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �°�¼�¾�¶�² � �̧®�¾�²�®�»�¶ �Á�»�¿�Á�¾�×�¼�¶ �¶�»�À�³�¹�³� �̧À�¶���µ�³�×�»�Ô, �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �Ë� �̧¿�½�³�¾�À�Ô 
�°�® �²�¶�±�®�¾ �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô. 

�•�¼�¿�¶�À�®�¶���»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�¶�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¾�¼ �¶�»�Å�Á�»�¶�» �̄ �® �Í� �̧Å�®�»�² �µ�³�¾�±�Á�¾�4�×�×�¼ �Ö�Á�²�¼ � �̧®�¾�²�®�» �º�Á�º� �̧¶�» �®�¿�À 
(�²�¶�¿�¸�×�¼�¶ �¿�®�Ã�À, �²�¶�¿�¸�×�¼�¶ �¼�½�À�¶�¸�Ô, �²�¶�¿�¸�×�¼�¶ �º�®�±�»�¶�À�¼-�¼�½�À�¶�¸�Ô �°�® �Ð�®�·�¾�®). �‚ �®�·�¾ �®�µ �¼�», �Â�¼�¾�º�®�À�³, �̧ �¶ �²�®�¾ 
�¼�» �²�®�¾ �Í�  ̧�»�¶�±�®�×�²�¼�¾�¶�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô �¿�®� �̄À �º�³�Æ�®�°�®�², � �̄®�¾�¼�¶ �×�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô �º�Á�×�¶�º �®�¿�À. [4, c.12] 

�–�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �À�®�×�¶�Í, �»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�Ô �°�® �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶ �×�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼ � �̄¼�¶�¿�¶ �½�®�·�²�¼�¶�Æ�¶ 
�Í�  ̧�×�Á�Ö�Ö�®�À�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô �±�®�¾�²�¶�². �‰�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô �®�µ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í, �Â�¼�¾�º�®�À �°�® �¿�À�®�»�²�®�¾�À�¶ �À�®�×�¶�Í�¶ 
�¼�» �°�¼� �̄®�¿�À�®�®�»�². 

�•�®�¾�¼�¶���²�®�¾� �̧¶���×�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼�¶���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶ �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô (�Ë� �̧¾�®�»�¶ �º�¼�»�¶�À�¼�¾, �½�¾�¶�»�À�³�¾), 
�»�®�¾�º�®�Â�µ�¼�¾ �¹�¼�µ�¶�º�®�»�², �À�¼ � �̧¼�¾� �̄®�¾ �×�Á�Ö�Ö�®�À�¾�¼ �²�®�¾ �Æ�®� �̧¹�¶ �Â�®�×�º�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �4 � �̄¶�»�®�². �‰�®�º�¼�» �À�®�°�¾�³�� �̧ �¶ 
�Ù�®� �̄¹�®�» �²�®�¾ �̧ �¼�Ð�®�µ � �̄Á�², �̄ �¼ �Í�  ̧�°�®�¿�¶�¹�®�¶ �»�¶�±�®�×�²�¼�¾�¶�¶ �º�Á�Æ�®�Ã�Ã�®�¿ � �̄®�¿�À�® �»�®�Æ�Á�²�®�®�»�². �’�®�¾ �º�Á�Ù�¼�¶�¿�® �̄ �¼ �Í�̧  
�×�Á�Ö�Ö�®�À�¶ �̧ �¼�Ð�®�µ�Ô �Í�  ̧ �Ù�®�À�¼�¾ �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼ �º�®�°�Ö�Á�²�®�»�²���� �¾�¼�×�¶�� �¿�¼�²�²�®�¶�� �°�¼�¾�¶�²�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �À�®�Ð�¶�¾�¼�À, 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �Æ�®� �̧¹�×�¼�¶ �½�³�Æ�®� �̧¶�¶ �À�®�×�¶�Í�Æ�Á�²�®, �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶ �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹ �²�¼�²�®�»�¶ �×�Á�Ö�Ö�®�À �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �½�¼�Å�À�®�¶ 
�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô, �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ � �̄¼�·�±�¼�»�Ô �°�® �×�¶�Â�µ�¶ �¼�»�×�¼ �®�µ �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶ � �̄³�¶�Ö�¼�µ�®�À. 

�’�®�¾���Ö�®�×�¼�»�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾, �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �²�®�¾ �¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô, �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�Ô �°�® 
�Ù�®� �̄Á�¹�¶ �Ù�®�¾�¼�¾�×�¼ �»�®�Ù�Æ�¶ �×�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�® �²�¼�¾�®�»�². �­�̧  �¿�¼�×�®�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Æ�®�²�¶�²�¶ �¶�»�¿�¼�»�¾�¼, �̧ �¶ �²�®�¾ �¼�» 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �»�®�º�³�Æ�®�°�®�»�², �À�®�¿�®�°�°�Á�¾ � �̧®�¾�²�®�»���Ð�®�·�¾�¶�¶�º� �̧¼�» �®�¿�À. �‰�®�Ö�º �°�® 
�º�Á�¾�®� �̧ �̧®� �̄¶�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�Æ�Á�²�® �º�Á�»�À�®�µ�®�º �º�³�®�Â�µ�¼�Í�² �°�® �»�®�º�Á�²�×�¼�¶ �»�®�°�¶ �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ 
�¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À �À�®�¹�®�¯ � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�². �š�®�°�Ö�Á�²�¶�Í�À�¶ �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�°�Ô � �̄®�¾�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�×�¼�¶ �Â�®�¾�²�Ô 
�°�® � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶ �®�º�®�¹�Ô, �̧ �¶ �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¾�¼ �×�®�¹ �º�³� �̧Á�»�®�»�²�����®�×�®�º�¶�Í�À�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿ �²�¼�¾�®�². 

�’�®�¾�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �®�°�À�¼�º�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� �×�Á�Ö�Ö�®�À�»�¶�±�¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�� �°�®�� �º�Á�®�¿�¿�¶�¿�®�×�¼����
�Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶�� �¹�¼� �̧®�¹�Ô�� �°�®�� � �̧¼�¾�½�¼�¾�®�À�¶�°�Ô�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̧¶�� �¼�»�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� � �̄®�� �¿�®�¾�¶�°�®�Ù�À��
� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�� �°�®�� �¶�»�À�¶�Ù�¼�¹�¶�� �¼�»�� � �̄®�·�»�¶�� �º�®�»� �̄®�È-�º�¶�µ�¼�Ö�� �°�®�� �º�¶�µ�¼�Ö-�º�®�»� �̄®�È�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �º�Á�¿� �̄Ô��
�¾�®�¿�¼�»�®�²�� 

�ˆ�¼�·�¶�� � �̧¼�¾�¶�¶�� �º�¶�µ�¼�Ö�� � �̄¼�� �²�¶�±�®�¾�� �Ë�¹�³�º�³�»�À�×�¼�¶���¿�³�¾�°�³�¾�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�°�¶�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�� � �̄Á�²�®����
�°�¼� �̄®�¿�À�® �®�µ � �̧¼�»�Â�¶�±�Á�¾�®�À�¿�¶�Í�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®����� �̄¼�Í�²���²�®�¾���Í� �̧Ö�¼�Í�±�Ô���×�®�º� �̧¼�¾�Ô �»�®�º�¼�Í�»�²�����•�®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶ 
�º�¶�µ�¼�Ö �²�®�¾ �Ö�¼�·�×�¼�¶ � �̧¼�¾�Ô � �̄®�¾�¼�¶ �×�®�º�®�¶ �º�¶�µ�¼�Ö�� � �̄¼�Í�² �Í�±�¼�»�®�� � �̄¼�Æ�®�»�² �°�® �¶�»�À�³�¾�Â�³�·�¿�¶ �¿�¼�²�²�®�¶��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�Ô�� �²�¼�Æ�À�®�� � �̄¼�Æ�®�²���� �’�®�¾�� �¶�»�� �¾�®�°�®�»�²���×�®�º�® �¿�³�¾�°�³�¾�×�¼�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���²�®�¾ �Í�  ̧ �¿�³�¾�°�³�¾ �Ö�¼�·�±�¶�¾ 
�º�³�Æ�®�°�®�»�², �²�®�¾ �Í� �̧Ö�¼�Í�±�Ô �̄ �¼ �¿�³�¾�°�³�¾���°�® �½�¼�·�±�¼�×�¶ �²�¼�²�®�×�¼�¶ �×�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼���®�¹�¼�Ù�®���º�³� �̧Á�»�®�»�².  

�’�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �¶�º�¾�Ú�µ�®���� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�� �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶�� �Í�±�¼�»�®�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô�� �²�®�¾�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶��
�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� �®�µ�� �¾�Ú�·�¶�� �º�®�²�³�¹�¶�� �¿�³�¾�°�³�¾-�º�¶�µ�¼�Ö�� �µ�®�¾�Á�¾�Ô�� �®�¾�µ�Î� �̄Ô�� �º�³�±�®�¾�²�®�²�� �°�®�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���º�³�À�®�°�¼�»�®�²���À�®�È�¿�¶�¾�¶���»�®�µ�®�¾�¾�®�¿���¾�®�¿�¼�»�®�²�� 

�Ÿ�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô �°�® �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �×�Á�Ö�Ö�®�À�×�¼���²�®�¾��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ �̄ �® 
�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �º�¶�µ�¼�Ö-�¿�³�¾�°�³�¾ �®�¿�¼�¿ �Î�Â�À�®�®�»�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¾�®�¿�º�¶���� �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À. 

� �®�Æ� �̧¶�¹�¶���Æ�®� �̄®� �̧®�¶���×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼�¾���®�µ���¾�Ú�·�¶���º�®�²�³�¹�¶���º�¶�µ�¼�Ö-�¿�³�¾�°�³�¾���×�®�º�Å�Á�»���¿�¶�¿�À�³�º�®�¶ �º�Á�¾�®� �̧ �̧®� �̄¶ 
�Ö�Á�µ�È�¶�Î�À�×�¼�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�°�¶�Ì �²�®�¿�À�±�¼�×�¶�¶ �̄ �¼ �×�®�º �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �®�¾�µ�Î� �̄Ô�� �º�³�±�®�¾�²�®�². �’�®�¾ � �̄®�·�»�¶ �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ 
�²�®�¿�À�±�¼�×�Ô, �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �°�® �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�¶�¾�¼ �®�µ �×�®�º�²�¶�±�®�¾ �Ö�Á�²�¼ 
�»�®�º�Á�²�®�» �º�Á�º� �̧¶�» �®�¿�À. �ˆ�Á�µ�È�¶�Î�À�×�¼�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�°�Ô��� �̄¼�Æ�®�»�², �¶�» �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô���°�® �¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ 
�Æ�®� �̄®� �̧®�°�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�»�². 

�’�®�¾ �»�¶�µ�¼�º�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô, �̄ �®�¾�¼�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�¶ �Í�±�¼�»�®�¶ � �̧¼�¾�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ 
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �°�® �Ð�®�·�¾�¶�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �»�®�º�Á�²�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�¶�°�Á 
� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® � �̄Á�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�², �̧ �¶ �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄¶ �¶�» �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼ �®�¿�¼�¿�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶ �²�¶�¹�Ã�¼�× �»�®�º�Á�²�¶ �Æ�®� �̄®� �̧® �̄ �® �×�¶�¿�¼�  ̄ �º�³�¾�®�°�®�»�², �Å�Á�»� �̧¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ 
� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �°�® �½�®�¾�®�º�³�À�¾�×�¼�¶ �À�³�Ã�»�¶� �̧¶�¶ �¼�»�×�¼ �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �²�¶�¹�Ã�¼�× �»�®�º�Á�²�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�¾�¼ 
�º�Á�®�·�Í�» �º�³�¿�¼�µ�®�²[5,31].  
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AUTOMATION OF INFORMATION PROCESSES IN THE CONDITIONS OF 
TRANSITION TO DIGITAL ECO NOMY  

This article discusses the problems of automation of information processes in the transition to a 
digital economy. It should be noted that the organization of an automated system of information 
processes in management activities will have a positive impact on the timely adoption of management 
decisions, and will also have a significant impact on achieving sustainable economic development and 
the transition to digital technologies. economy. Also, based on the effective use of digital technologies, 
more attention is paid to information processes and their automation.  

Key words: digital technologies, digital economy, automation of information processes, electronic 
documents, information resources, network. 
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�°�®���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���¼�»�×�¼�����Ù�®� �̄¹���®�µ���×�®�º�®����� �̄®��� �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧Ô���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�»�¼� �̧¶�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�¿�¼�×�®�� �°�®�� �¿�®�À�×�Á�� �¿�¶�Â�®�À�¶�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô�� � �̄®�� �®�×�¼�¹�Ô�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶�� � �̧®�¹�¼�»�� �²�¼�¾�®�²���� �–�º�¾�Ú�µ�×�¼�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�²�¶�¹�Ã�¼�×�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�¾�¼�� � �̄³�� � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� �¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶�� �¼�»���� �À�®�×�¶�Í�� �°�®�� �Ö�¼�¾�Ô�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
� �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���� �º�®�°�¾�¶�²�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���Ù�®�¾�¼�¾�� �²�¼�²�®�»�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À����
�¿�¼�µ�º�¼�»�� �²�¼�²�®�»�¶�� �º�®�Ã�µ�®�»�×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¶�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À���� �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶�� �Í�±�¼�»�®�¶�� �¿�¼�×�®�°�Ô���� � �̄¶�¿�Î�¾�¿�¼�×�®�°�¶�¶��
�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���À�®�¿�®�°�°�Á�¾���»�®�º�Á�²�®�»���Ð�®�·�¾�¶�¶�º� �̧¼�»���®�¿�À���� 

�Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô � �̄®�¾�¼�¶ � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �Ù�®�¾�¼�¾�²�¼�Æ�À�®, �º�Á�®�·�Í�» �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�Á �×�®�²�®�Â�×�¼, �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼ �°�® �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ 
�¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �²�®�°�¹�®�À �¾�®�°�¼�»�® �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À. � �®�Ö�×�¶�µ�¼�À�×�¼�¶ �À�³�Ã�»�¶� �̧¶�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �²a�¾ �Æa�¾o�¶�À�¶ 
�¶�º�¾�4�µa �²a�¾ �×a�ºa�¶ co�×a�×o �¯a �Àa�°�¾�¶ �°ac�³�È �Àa�À� �̄¶�Ù�¶ a�ºa�¹�¶�¶ �Ã�Á�²�¾�R�� �Î�Â�Àa �¶c�Ào�²a, ca�ºa�¾a�»o�̧ �¶�¶ o�» 
�Ào�¾a�Â�À �̄ �³�×�Àa�¾���°�®���Ã�Á� �̄À�®�¾ �Æ�Á�²a �¶c�Ào�²�D�»�²����[1,96] 

�’ a�¾ �¯a�¾o� �̄D�¾�¶���¶�»���Ùa�·�² � a̧�¾�²a�» �µa�¾�Á�¾ ac�À, �̧ �¶ �¾�4�µ �Ào �¾�4�µ �»a�º�Á�²�×o�¶ �±�Á�»o�±�Á�»�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶��
�¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���¶c�À�³�×co�¹ �Æ�Á�²a, a�µ �Àa�¾a�Â�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»���¶c�À�¶�Âo�²a � �̄Á�¾�²a �Æ�Á�²a �¶c�Ào�²�D�®�»�²����
�–c�À�¶�Âo�²a � �̄Á�¾�²a�»�¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�×o�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶o�»�Ô �²o�¾o�¶ �¯a�¾�Àa�¾�¶�×o �º�³� ō�Æa�². �•�³�Æ a�µ �×a�ºa, �¶�» 
�°ac�³�È�±�¶�¶ �¶c�À�¶�Âo�²a�¯a�¾�¶�¶ �ºa�È�¹�Á�ºo�À�×�R���º�³� �̄R�Æ�D�²���� 

�•�¶�F�Î�¾���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶��� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô���º�³�À�D�°�R�»�D�»�²����� �̄R���°�R�F�¶�À�D�¶���Æ�D� �̄D� �̧D�×�¼�¶��
�»�®�°�¶�� �º�D�×a�¹�¹�Ô �¯a �¶�» �Î�� �R�» �ºa�È�¹�Á�ºo�À �²ac�À�¾ac�Ô �²�¼�Æ�À�®�� � �̄¼�Æ�®�»�²�� �°�®�� � �̄®�È�²�®�»���¶�» co�²�²a�±�¶�Ì oco�»�¶�¶ 
�¶c�À�¶�Âo�²a�¯a�¾�¶�¶ �¶�»���»�®�º�Á�²�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í��� �̄®���×�¶�¿�¼� �̄��º�³�¾�®�°�®�². 

 �¦�®� �̧¹�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾�¶���½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���Ö�®�×�¼�»���°�®���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���À�®�º�¼�º�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼��
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧��°�®���º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧��¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��� �̄Á�¾�²�®�»�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���À�®�Æ� �̧¶�¹���º�³�²�¶�×�®�»�²�����š�®�×�µ���¶�»��
�¾�®�°�®�»�²�� �À�®�Ù�¼�µ�¼�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� � �̧¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���×�®�º�®�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� � �̄¼�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �»�®�°�À�®�¾�¶�»��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�×�¼�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô��� �̄®���¾�¼�× �º�¼�»�²�®���Æ�®�°�®�²�����•�³�¾�¼���²�®�¾���¿�Á�¾�®�À�¶���®�µ���º�®�²�²�¶���»�®�µ�®�¾���²�Á�¾���º�¼�»�²�®�»�¶���Ö�®�¾�®�Î�»�¶��
�º�®�µ� �̧Á�¾�� � �̄¼�¶�¿�¶�� �½�®�¿�À�¾�®�°�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�� � �̄Á�²�®���º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �•�®�¾�¼�¶�� �½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À��
�×�®�¾���Í� �̧�� �̧¶�Æ�°�®�¾���Ö�¶�×�®�À�¶���¾�¼�×�®�»�²�¼�µ�Ô���»�®�º�Á�²�®�»�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���Å�¼�¾�®�×�¼�¶���µ�Á�¾�Á�¾�¶�¾�¼��
�®�»�²�³�Æ�¶�²�®��� �̄¼�Æ�®�²�����ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���»�¶�µ���®�µ���¶�»���¾�®�°�®�»�²���Ù�®�Â�¼���»�®� �̄Á�²�®����� �̄¼���¼�º�Ú�µ�¶�Æ�¶���À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶��
� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �®�µ�� �¹�¶�×�¼�µ�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �½�³�Æ�¾�®�Â�À�®���� � �̧Ú�Æ�¶�Æ�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� � �̧¶�� � �̄¼�� �¾�¼�×�×�¼�¶�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù � �̄®��
�Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���¸�¶�Æ�°�®�¾���¶�»���¾�®�°�®�»�²�¾�¼���À�®�À� �̄¶�Ù �»�®�º�¼�Í�²����[2, 31] 

�’�®�¾�� �•�®�Î�º�¶�� �Ž�¿�¼�¿�±�Á�µ�¼�¾�¶�� �¿�Á�¹�×�Á�� �°�®�×�²�®�À�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô���� �•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À���� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���º�Á�×�À�®�¾�®�º���«�º�¼�º�®�¹�Ô���ž�®�×�º�¼�»��� �̄®���š�®�Ö�¹�¶�¿�¶���œ�¹�¶�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���®�µ���������²�³� �̧®� �̄¾�¶��
�¿�¼�¹�¶�������������Å�Á�»�¶�»���µ�¶� �̧¾���Æ�Á�²�®�®�¿�À�������Ÿ�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô���×�®�º�Å�Á�»���º�Á�×�®�¾�¾�¶� �̧¶���½�Á�¾�¶�Ù�À�¶�²�¼�¾��� �̄®���½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶��
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í���°�®���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���»�®�° �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³� �̧Á�»�®�²���°�®��� �̄¶�»�¼� �̄®�¾���¶�»�����¶�¹�º�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾�¶���°�®�À�®�»�Ô��� �̄¼�Í�²��
�Ö�®�°�¼�»�¼�»�¾�¼�� � �̄³�Æ�À�®�¾�� � �̄®�� �¶�¹�º�¼�º�Ú�µ�Ô���� �À�®�À� �̄¶�Ù�¶�� �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô�� �°�®�� �À�®�×�Ù�¶�Ù�¶�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���¿�®�Â�®�¾� �̄®�¾���»�®�º�¼�Í�²���� 

�–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���½�³�Æ���®�µ���×�®�º�®���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���»�®�°�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô��� �̄®���°�Á�Ö�Á�²���º�³�¼�Í�²�����­�È�»�³��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� � �̄®�� �¾�¼�× �º�¼�»�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� �¶�»�� �Ö�®�¾�®�Î�»��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���� ���º�¼�¹��- �×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô�� �²�®�¾�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�� �°�®�¿�³�È�� � �̄®�� �¾�¼�× �º�¼�»�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²����
�‰�®�º�µ�®�º�¼�»���±�®�¾�²�¶�Æ�¶���º�®� �̄¹�®�Ð�×�¼���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô��� �̄®���¾�¼�× �º�¼�»�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²����� �̧¶���¼�º�¶�¹�¶��
�º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���º�³�±�®�¾�²�®�»�²�����•�®���°�Á�Ö�Á�²���¼�°�®�¾�²�®�»�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���»�®�À�®�»�×�¼��� �̄®��
�¿�®�°�²�¼���¾�®� �̄À���²�¼�¾�®�²�����¼�»���¶�»�Å�Á�»�¶�»���²�®�¾���¿�¼�×�®�×�¼�¶���®�¹�¼�×�¶�²�®�����º�®�¼�¾�¶�Â�����À�®�»�²�Á�¾�Á�¿�À�Ô����� �̄¼�»� �̧²�¼�¾�Ô�����¿�Á�Ð�Á�¾�À�®�°�Ô����
� �̄¼�¾� �̧®�Æ�¼�»�Ô���°�®���Ð�®�·�¾�®���»�¶�µ���À�®�À� �̄¶�Ù�½�®�µ�¶�¾���®�¿�À���� 

�ˆ�¶�×�®�À�¶���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�Ì���¶�¾�À�¶� �̄¼�À�Ô���²�®�¾���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾��� �̄¼��
�Ù�®�¾�¼�¾�¶���‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���®�µ���w�����•���²�³� �̧®� �̄¾�¶���¿�¼�¹�¶���������������Þ��������� �̃¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶��
�¾�®�Ù�®�º�Ô���²�®�¾��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���À�®�¿�²�¶�Ù �Æ�Á�²�®�®�¿�À����� �̧¶���²�®�¾���µ�³�¾� �̄®�»�²�¶���n �¶��� �̄®�»�²�¶�������n�Á�º�¶���¼�»���¼�°�®�¾�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�k� �̃¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�� � �̄®�� �Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄®�¾�¼�¶�� �²�®�°�¾�®�¶�� �À�¼�� �¿�¼�¹�¶��
�����������®�¿�¼�¿���Î�Â�À�®�����¶�»�È�¶� �̧¼�¿� �̧Á�»�®�»�²�®�¶���²�Á�¾�»�®�º�¼�¶���Á�º�Á�º�¶�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô��
� �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶�� �»�¼�¶�¹�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�� � �̄®���×�®�²�®�Â�¶�� �¼�¹�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �²�®�¾�¼�µ�º�Á�×�¹�®�À�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� � �̄®�¹�®�»�²��
� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �¿�®�À�×�¶�� �µ�¶�»�²�®�±�¶�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�����×�®�º�µ�®�º�¼�»���×�®�¾�Å�Ô�� �µ�Á�²�À�®�¾�� � �̄®�� �¿�®�À�×�¶�� �µ�¶�»�²�®�±�¶�¶��
� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� �º�¶�Î�»�®�� �¾�®�¿�¶�²�®�»�¶�� �¼�»�� �°�®�� � �̄®�� �À�®�°�¾�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�� �½�®�¿�À�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �¿�®�À�×�¶��
� �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô���� �»�¼�¶�¹�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�� � �̄®���×�®�²�®�Â�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô���� �Í�È�»�³�� �¾�®�¿�¶�²�®�»�� � �̄®�� �¶�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧Ô��
�À�®�È�º�¶�»�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô����� �̄®�¾�¼�º�®�²�®�»�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾���®�µ��� �̄Á�»� �̄®�¿�À�¶��� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�Ô���°�®���À�®� �̄¼�²�Á�¹�¶���¼�»��
� �̄®�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�¶�� �À�¾�®�»�µ�¶�À�Ô���� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�� �°�®�� �À�®�È�¿�¶�¿�¶�� �Ö�¼�·�×�¼�¶�� �»�®�°�¶�� � �̧¼�¾�Ô��
�º�³� �̄¼�Æ�®�²�� 
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�ˆ�¼�¾�¶� �̧Á�»�¶�¶���×�®�º�®�Ö�¼�»�¶� �̄®�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���½�³�Æ�Ù�®�²�®�º��� �̄¼�Í�²��
�®�¿�¼�¿�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �°�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�»�¼� �̧¶�¶�� �¯�®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾��
�±�®�¾�²�®�²�����ž�®�Ù�®�º�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À��� �̄®�¾�¼�¶���À�®�È�¿�¶�¿�¶���º�¼�²�³�¹�¶���»�®�°�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�����Ö�®�¹� �̄¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶��
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô���� �À�®� �̧¼�»�� �²�¼�²�®�»�� � �̄®�� �À�®� �̄¼�²�Á�¹�¶�� �»�®�º�Á�²�×�¼�¶�� �º�®�°�Ö�Á�²�®�� �°�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �»�®�º�Á�²�×�¼�¶�� �»�®�°�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À����
�À�®�×� �̧¶�º�¶�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�Ô�� �°�®���×�®�º�µ�®�º�¼�»���Ù�¼�»�³�È�� �±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� �²�¼�Ã�¶�¹�Ô�� � �̄¼�� �¾�¼�×�¶��
�°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�Ô���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À���Â�®�¾�¼�×�®�º���º�³�¼�¾�®�²����� �̃¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í��� �̄®���±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶���²�¶�°�¶�²�³�»�²�×�¼�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���²�®�¾��
�Å�Á�»�¶�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô�� � �̄®�¿�¼�� �º�Á�×�¶�º���� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�¶�� �À�®�È�¿�¶�¿�¶�� �Ö�¼�·�×�¼�¶�� �»�®�°�¶�� � �̧¼�¾�Ô����
�®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���º�®�Ö�º�Ú�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô�����º�¶�»� �̄®�È�²-�š�š�’�������À�®� �̄¼�²�Á�¹�¶���¿�¼�×�®�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô���°�®��� �̄®�¹�®�»�²��
� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���¿�¶�Â�®�À�¶���µ�¶�»�²�®�±�¶�¶���®�×�¼�¹�Ô���¾�®�°�¼�»�®���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�l����[3,54] 

 � �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶�� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�� �½�®�×�»�Æ�®�°�®�»�²�®���� �¾�®�Ù�®�º�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �°�®��
�¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¾�¼�� �Æ�®� �̧¹�®�»�� �²�¶�±�®�¾�±�Á�»�� �º�³�¿�¼�µ�®�²���� �•�®�¹�³�� �Â�®�¾�¼�±�¶�¾�¶�¶�� �°�®�¿�³�È�Æ�Á�²�®�¶�� �»�¼� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�� �²�®�¾��
� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���¾�Ú��� �̄®���À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô���°�®���º�®�Ã�¿�Á�¿�®�»��� �̧Ú�Å�®� �̧À�®�¾�¶�»��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���Ã�®�À�®�¾�¶��� �̄¼�µ���×�®�º��
� �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¾�¼��� �̄®��� �̄¼�¾���º�³�¼�¾�®�²�����•�®�¾�¼�¶���®�µ���»�®�°���²�¶�²�®��� �̄®�¾�¼�º�®�²�®�»�¶���º�®�¾�×�¶�¹�®�°�Á���×�®�²�®�Â�×�¼�¶���¾�Á�Æ�²�¶��� �̄®�Ã�Æ�¶��
�¾�®�Ù�®�º�Ô���°�®���À�®�¾�×�¶���¼�Í�»�²�®�¶���Ö�®�×�¼�»�¶�Æ�®�°�¶�¶���º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�¶���×�®�º�®�Ö�¼�»�¶� �̄®��� �̄®���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���»�®�°�����À�®�Ù�°�¶�Í�À�¶��
�Æ�®�¾�¶� �̧Ô���°�®���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶��� �̄³�Æ�À�®�¾���À�®�¹�®� �̄��º�³�±�®�¾�²�®�²�� 

�’ a�¾ �»a�À�¶�Öa�¶ �Àa� �̧º�¶�¹�²�¶�×�¶�¶ �¯a�¾�»o�º�D�×�¼���¯o �º�Á�¾�Á�¾�¶ �µ�®�º�¼�»�����̧ �¶ �¯o �²a�¾�Ãoc�À�Á �½�³�Æ�»�¶�×o�²�¶ 
�¶c�À�¶�Âo�²a�¯a�¾a�»�²�D�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� � �̧®�¾�²�®���º�³�Æa�°�D�»�², �¶c�À�¶�Â�R�²�D� �̄D�¾�¶�¶�� � �̄D�¾�»�R�º�D�×�¼�� � �̄®�¾�¼�¶�� �×�®�¹�¹�¶�� �¶�»���Î�� �¼�»��
�º�®�¿�È�®�¹�®���Ù�Á�¹a�·�Àa�¾ �º�³�±�®�¾�²�®�²���� �Ž�µ�� �À�®�¾�®�Â�¶���²�¶�±�®�¾���¶�» ca�¾�Â�D�� �»�®�º�®�²�®�»�¶ �ºa�̄ �¹a�Ð�×�¼�� �º�³� �̄¼�Æ�®�², �µ�³�¾o 
�ºa�̄ �¹a�Ð�¶ �¯a�¾�»o�ºa�¶ co�Ã�Àa�Æ�Á�²a �½ac�À ac�À, a�µ �º�Á�µ�²�¶ �ºao�Æ�¶ � o̧�¾�±a�¾o�», �̧ �¶ �¯o �Ác�Á�¹�×o�¶ a�»�Èa�»a�°�¶�¶ 
� o̧�¾�̧a�¾�²�¶ �ºa�È�¹�Á�ºo�À�×o �ºa�Æ�Ð�Á�¹a�»�².  

�’ a�¾ �¯a�¾o�¯a�¾�¶ �Öo�¾�Ô � a̧�¾�²a�»�¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�×o�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô �²a�¾ � o̧�¾�Ão�»a�×o �¯o�¶c�¶ a�µ �»a�° 
�Àa�Ùc�¶�º�Æa�°�Ô �°�® a�µ �¯a�·�» � �̄Á�¾�²a�»�¶ �¯a�È�µ�³ a�ºa�¹�¶�Î�À�×o, �̧ �¶ �¯o �Ãa�¾o�Öo�À�×o�¶ a�¹o�×�¶�²a�±�Ô �°o�¯ac�Àa ac�À, 
�Àa�Ð�¶�·�¾ �Î�Â�Àa�»�¶ co�Ã�À�¶ � o̧�¾�̄a�¾�¶�¶ � o̧�¾�Ão�»a �¯a �°�Á�Ö�Á�² �º�³o�Í�². �–c�À�¶�Âo�²a � �̄Á�¾�²a�»�¶ c�¶c�À�³�ºa�¶ �Í� �̧Öo�Í�Æ�Á�²a 
�º�³�Àa�°o�»a�², �Æ�Á�È�¯a�×o�¶ �¶�²o�¾a� �̧Á�»a�»�²a�¶ � o̧�¾�Ão�»a�¾o � a̧�º � �̧Á�»�D�²���°�D���²�D�¾��� �̄D�È�µ�³���×o�¹a�À�×o �¯a�È�µ�³�¶ o�»�×o�¾o 
�º�Á�Ã�Àaca�¾ � �̧Á�»a�².  

�’ a�¾ �ºa�º�¹a� a̧�À�×o�¶ �½�³�Æ�¾a�Â�Àa�¶ �Öa�×o�», �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�º�¾�4�µa�¶ �¶c�À�³�×co�¹o�À�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶��
� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô ca�ºa�¾a�»o�  ̧ �Àa�È�º�¶�» � a̧�¾�²a �Æ�Á�²�D�®�¿�À���� � �̧¶���Àa�°acc�Á�À�¶ �Öo�¾�Ô �»a�º�Á�²a�»�¶ �¾a�°a�»�²�×o�¶ �»a�°�¶ 
�À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���̄ �³�×�Àa�¾ �»a�º�Á�²a�»�¶ �¯a�µa�¶ �¶�À�À�¶�¹oo�À�¶�¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�¶���»�®�° �²�D�¾���¶�²�R�¾�D� �̧Á�»�¶�¶���¶�»��
�¾�D�°�D�»�²�×o �²�¶�²a �º�³�Æa�°a�². �¥�Á�» �Ùo�¶�²a, �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�×o�¶ �»�®�°�¶���º�Áoc�¶�¾�¶ �¶�À�À�¶�¹oo�À�Ô o�º�¶�¹�¶ acoc�¶�¶ 
ca�ºa�¾a�»o�̧ �¶�¶ �¶c�À�³�×co�¹o�À �º�³� ō�Æa�»�². �š o�²�Á�¹�×o�¶ acoc�¶�¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�¶ �»a�°�¶ �¶�À�À�¶�¹oo�À�Ô �¶�» 
�¯a�¾�»o�ºa�×o�¶ � o̧�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �º�³� ō�Æa�»�². �’ a�¾ �¶�» �¯a�¾�»o�ºa�×o �²a�¾ �Æa� �̧¹�¶ �ºo�²�³�¹�×o�¶ �º�D�À�³�º�D�À�¶�¸�Ô �°a 
�Ác�Á�¹�×o�¶ � o̧�¾�̧a�¾�²�¶ �¶�À�À�¶�¹oo�À, �Ác�Á�¹�×o�¶ �º�Áoc�¶�¾�¶ �µa�ºo�»a�°�¶�¶ �¶c�À�³�×co�¹o�À�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶��
� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô�� �²a�¾�Ö �º�³�±a�¾�²�D�²�����¥�Á�»�¶�» �»�¶�Æo�»�²�¶�×a�»�²a�×o�¶ �¶�Ù�À�¶co�²�Ô �×a�º�Å�Á�» �Âo�¶�²a, ca�À�×�¶ 
�²a�¾o�ºa�²�»o�̧ �¶�¶ �¶c�À�³�×co�¹o�À �¯a �ºo �¶�º�o̧�»�¶�Í�À �º�³�²�¶�×�D�»�², �̧ �¶ ca�ºa�¾a�»o�̧ �¶�¶ �Í�  ̧�¯a�Ã�Æ�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶��
� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô���²a�¾ �¶�Ù�À�¶co�²�¶ �¾�®�Ù�®�º�Ô �D�¾�µ�Î�¯�Ô �»�®�º�¼�³�º���� 

�•a�¾o�¶ �¯a�¹a�»�² �¯a�¾�²o�Æ�Àa�»�¶ �¶�» �»�¶�Æo�»�²�¶�×a�»�²a�×o �Àa�À� �̄¶�Ù�¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�¶ �»a�°�¶�� � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô 
�µa�¾�Á�¾ �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�����’ a�¾ �Ö�®�×�¼�»�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���Í� �̧Åa�»�² �¾a�°a�»�²�¶ �Àa�¾a�Ù�Ù�¶�Î�À�¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�¶���»�®�°�¶��� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô 
�°a �¶c�À�¶�Âo�²a�¶ �¶�»�»o�°a�Àc�¶o�»�Ô �ºa�°�Ö�Á�²a�»�²�����•�®���º�¼�»�®�»�²�¶: 

-�À�³�Ã�»�R�¹�R�±�¶�Í�×o�¶ �̄ �®�¾�»�¼�º�®�¿�¼�µ�Ô; 
-�À�³�Ã�»�R�¹�R�±�¶�Í�¶���¶�F�À�³�×co�¹�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶��� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô���°a �Àa�Ö�×�¶�µo�À�×�¼;  
-�À�³�Ã�»�R�¹�R�±�¶�Í�×o �¯a�¾o�¶ �¼�º�¼�²�®�¿�¼�µ�¶�¶���®�¹�±�¼�¾�¶�À�º�¶���×�®�¹�¹�¶���º�®�¿�È�®�¹�®;  
-�À�³�Ã�»�R�¹�R�±�¶�Í�×o �¯a�¾o�¶ �Öa�º�Èo�°a�¾�Ô �°a �»�¶�±o�×�²o�¾�¶�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼;  
-�À�³�Ã�»�R�¹�R�±�¶�Í�×o�¶ �Â�Á�¾�4�Æ �°a � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶��� �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼. 
�•�D�¾�R�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �F�R�×a�×o�¶ ca�»oa�À�¶�¶ � �̧¶�Æ�°a�¾ �¶�º�¾�Ú�µ���¯o�Í�² Web-�½�R�¾�À�D�¹�×o �°a co�ºo�»a�×o�¶ 

�±�Á�»o�±�Á�»�¶ �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À�Ô �²ac�À�¾ac�¶�¶ �»a�º�Á�²�×o�¶ �ºa�×c�Á�¹o�À�¶ �Ã�Á�Æc�¶�Âa�À �°a �±�Á�»o�±�Á�»�¾�¼ �¯a�¾o�¶ 
�º�¶�µo�Öo�» �¯o�Í�² �²ac�À�¾ac�À �¯o�Æ�D�»�². �–�»�Å�Á�»�¶�» Web-�½o�¾�Àa�¹�×o �°a Web-co�ºo�»a�×o �¯o�Í�² �ºa�×c�Á�¹o�À�×o�¶ 
�»a�° �½�³�Æ�¸a�Æ �»a�ºo�Í�²: 

-�R�¶�²�¶���¶�F�À�¶�Â�R�²�D� �̄D�¾�¶�¶���×�D�¾���Í� �̧��º�D�×c�Á�¹o�À �ºa�È�¹�Á�ºo�À�¶ �º�Á�Âacca�¹ �½�³�Æ�»�¶�×�R�²���»�D�º�R�Í�²���� 
-�×�D�¾���Í� �̧��¶�F�À�¶�Â�R�²�D� �̄D�¾�D�»�²�D���¶�º� �̧R�»�¶�Í�À�¶���²�D�F�À�¾�D�F�Æ�D�°�¶�¾�R���²�¼�Æ�À�®��� �̄¼�Æ�D�²�� 
-�À�D�Æ� �̧¶�¹���°�D���Æ�D�¾�×�²�¶�×�Ô �¯a�·�»�¶ �¶c�À�¶�Âo�²a�¯a�¾a�»�²a�±o�»�¶ �½o�¾�Àa�¹ o�¶�²�¶ �ºa�×c�Á�¹o�À�×o�¶ �»a�°;  
-�À�D�È�º�¶�»���»�D�º�Á�²�D�»�¶���¶�F�À�¶�Â�R�²�D� �̄D�¾�D�»�²�D�±�R�»��� �̄R��� �̄D�¾�»�R�º�D�¶���º�R� �̄¶�¹�Ô �°a �Ð�®�·�¾�®.  
�•o�Í�² �Ùa�·�², �̧ �¶ �²a�¾ co�×a�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �¶c�À�¶�Â�R�²�D�¶�� �À�³�Ã�»�R�¹�R�±�¶�Í�×o�¶ 

�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �º�Á�×�¶�À�¶ �̄ �³�×�Àa�¾�¶�» ac�À. �’ a�¾ �¶�» �Öo�²a, �¯a�¾o�¶ �Âa�Èo�¹�¶�Í�À�¶ ca�ºa�¾a�¯a�Ã�Æ �°a �Ác�À�Á�°o�¾�¶ 
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c�Á� �̄È�³� �̧À�×o�¶ �¶�Ù�À�¶co�²�¶�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �²a�¾ �Æa�¾o�¶�À�¶ �»a�° �µa�¾�Á�¾ ac�À, �̧ �¶ �À�³�Ã�»o�¹o�±�¶�Í�×o�¶ �½�³�Æ�¾a�Â�Àa�¶ 
�¶�À�À�¶�¹oo�À�Ô �¯a�¾o�¶ �º�Áa�·�Í�» � a̧�¾�²a�»�¶ �µa�Ã�¶�¾a�×o�¶ �²o�Ã�¶�¹�¶�¶ o�»�×o, �Öa�¹� �̄¶ ca�¾�ºo�Í�×�R�¶���Ã�R�¾�¶�Ö�Ô, �¶�»�Å�Á�»�¶�» 
�Àa�Ö�²�¶�²�¶ co�Ã�Ào�¾�×o�¶ �Àa�Æ� �̧¶�¹�Ô �°a �¶�²o�¾a� �̧Á�»�¶�¶ �»�¶�µo�º�¶ �¶�²o�¾a� �̧Á�»�Ô �µa�¾�Á�¾a�»�². �•o�¶c�¶ �Ùa�·�² ac�À, �̧ �¶ 
�º�Á�×�¶�º�Àa�¾�¶�» �×a�²a�Â�¶ c�¶�Îca�À�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô - �Àa�È�º�¶�»�¶ a�º�»�¶�Í�À�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶��� �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô � �̧¶�Æ�°a�¾ 
�º�³� ō�Æa�². [4,69] 

O�º�¶�¹�¶ acoc�¶�¶ �²ac�À�¾�®�¿�Ô �¯a �¶�» �×a�²a�Â �¯a�¹a�»�² �¯a�¾�²o�Æ�Àa�»�¶ ca�À�×�¶ �²a�¾o�ºa�²�¶ 
�Àa�°�¹�¶�²� �̧Á�»�D�»�²�D�±�R�»�¶���º�D�×c�Á�¹�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�°�Ô �°a �¾a�Ùo�¯a�À�½a�µ�¶�¾�¶�¶ o�»�×o �²a�¾ �¯o�µo�¾�¶ �²o�Ã�¶�¹�Ô �°a �Ão�¾�¶�Ö�Ô 
�º�³� ō�Æ�D�»�².  

�’ a�¾ co�¹�×o�¶ o�Ã�¶�¾ �²a�¾ co�×a�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�Ô �ºa�º�¹a� a̧�À �Í�  ̧ c�¶�¹c�¶�¹a �¶c�¹o�×o�À�¶ 
�º�Á�×�¶�º �°a �Ö�¶�²�²�Ô a�ºa�¹�Ô �Æ�Á�²a�»�², �̧ �¶ �ºa�Ùca�²�¶ acoc�¶�¶ o�»�×o, �½�³�Æ a�µ �×a�ºa, a�Â�µo�¶�Æ�¶ �ºa�×c�Á�¹�¶ 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���»�®�° �°a � �̄D���¶�»���°�D�F�¶�¹�D�����À�D�È�º�¶�»��� �̧D�¾�²�D�»�¶���D�º�»�¶�Í�À�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶���º�D�º�¹�D� �̧D�À���º�³� �̄R�Æ�D�»�²���� 

Acoc�¶ �Àa�×�¶�Í�¶ C�À�¾a�À�³�±�¶�Í�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � o�Ö�¶�̧ �¶�F�À�R�»�¾�R��� �̄D�¾�R�¶���²�D�°�¾�D�¶���À�R���F�R�¹�¶��
�����������F�³���½�¾�¶�»�F�¶�½�¶���D�F�R�F�¶�¶���¾�Á�Æ�²�¶���R�Í�»�²�D�� 

-� �̄R�µ�²�R�¾�D�»�²�D�����½�³�Æ�±�¶�¾�¶�¶���R�F�³� �̄½�D�µ�¶�¾�¶�¶���¾�Á�Æ�²�¶���R�Í�»�²�D���� 
-�F�D�»�R�D�À�¶� �̧Á�»�R�»�Ô (�¯a�¹a�»�² �¯a�¾�²o�Æ�Àa�»�¶ ca�ºa�¾a�»o�̧ �¶�¶ �¶c�À�¶�Âo�²a�¶ �µa�Ã�¶�¾a�×o�¶ �º�¶�¹�¹�Ô); 
-�¶�»�»�R�°�D�À�F�¶�R�»�Ô (�¾�Á�Æ�² �²a�¾ acoc�¶ �»a�°o�°a�¾�¶�×o �²a�¾ �Àa�ºo�º�¶ co�×a�×o�¶ �¶�Ö�À�¶�ºo�Ô-�¶�Ù�À�¶co�²�¶�¶ 

� �̧¶�Æ�°a�¾) �Àa�Æ� �̧¶�¹ �º�³�»a�ºo�Í�»�².  
�‰a�²a�Â�¶ o�¹�¶�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �²a�¾o�µ�º�Á�²�²a�À�¶ � �̧¶�Æ�°a�¾ � �̄®�¾�¼�¶�� � �̄®�¹�®�»�²���¯a�¹a�»�² �¯a�¾�²o�Æ�Àa�»�¶ ca�À�×�¶ 

�»�³��̧4a�×�°o�¹�¶�¶ �ºa�¾�²�Á�º�� � �̄¼�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�×�¼�¶�� �»�®�° �²a�¾ �µa�º�¶�»a�¶ �Àa�È�º�¶�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �Ác�À�Á�°o�¾�¶ �¶�Ù�À�¶co�²�Ô �¯a 
�×�¶co�  ̄�º�³�¾a�°a�², �̧ �¶ o�» �²a�¾ �»a�°�̄ a�À�¶ �Ã�Á�² �×a�²a�Â�×o�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ c�À�¾a�À�³�±�¶�¶ �µ�³�¾�¶�»�¾o �º�Áa�·�Í�» �º�³�»a�ºo�Í�²: 

-�À�D�È�º�¶�»�¶���D�º�»�¶�Í�À�¶���Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�¸�Ô; 
-�¾�Á�Æ�²�¶���¶�º� �̧R�»�¶�Í�À�×o�¶ � o̧�º�º�Á�»�¶�¸a�Àc�¶o�»�¶�¶ � �̧¶�Æ�°a�¾; 
-�À�D�È�º�¶�»�¶���D�º�»�¶�Í�À�¶���R�µ�Á�Ùa�°o�¾�Ô �°a �Ð�¶�µo; 
-�À�D�°�F�³�D�¶���Æ�Á�Ð�¹�¶ �Âa�¾o�±�¶�¾�¶ �½�Á�¾�ºa�×c�Á�¹.  
�‰�Á� �̧Á�ºa�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � o�Ö�¶�̧ �¶c�Ào�» �¯o ca�¾�°a�¾�¶�¶ Acoc�±�Á�µo�¾�¶ c�Á�¹�×�Á �°a�×�²a�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô - �•�³�Æ�°o�¶ 

�º�¶�¹�¹a�À, �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �R�Ö�¶�̧ �¶c�Ào�» �º�Á�×�Àa�¾a�º �«�ºo�ºa�¹�Ô �ža�×�ºo�» �¯a�¾o�¶ �½�³�Æ�¾a�Â�À �°a 
�¾�Á�Æ�²�Á �»�Á�º�Á�¶ �²�¶�Î�¾�¶ a�µ�¶�µa�ºo�» �×a�º�³�Æa �À�®�°�®�Ö�Ö�Á�×�¶ �Ã�¼�¿�® �µ�¼�×�¶�¾ �»�®�º�Á�²�®, �¯a�¾o�¶ �±�Á�µa�Æ�Àa�» a�µ 
a�±�¾oca�»oa�À�Ô �¯a c�®�»oa�À�¶� �̧Á�»o�»�¶�¶ � �̧¶�Æ�°a�¾ �Àa�ºo�º�¶ �Æa�¾o�¶�À�×o�¾�¼ �Âa�¾o�×a�º o�°a�¾�²a�®�¿�À. �–�»�Å�Á�»�¶�» 
�×�Á� �̧Á�ºa�À�¶ � �̧¶�Æ�°a�¾ �¯a�¾o�¶ �¯a�¹a�»�² �¯a�¾�²o�Æ�Àa�»�¶ �F�D�À�×�¶ �»�³��̧4a�×�°o�¹�¶�¶ �ºa�¾�²�Á�º �Àa�²� �̄¶�¾�×o�¶ �º�Á�×�¶�º�¾o 
a�»�²�³�Æ�¶�²a �¶c�Ào�²ac�À. 
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NEW INFORMATION TECHNOLOGIES - AN IMPORTANT FACTOR IN THE 
DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY  

This article is devoted to the problems of the development of the digital economy in the Republic 
of Tajikistan and adopted in different countries, is considered one of the key indicators of digitalization 
of traditional industries. The development of the service sector is associated with the development of 
information and communication technologies, which in turn led to the transformation of the entire 
economic system and the formation of a new type of it - the electronic (digital) economy. 

Key words: digital economy, digital technologies market, digital technologies, electronic services, 
information technologies, information security, Web portal, Web site, program. 
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NEW INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE MARKETING MANAJEMENT 
SYSTEM 

This article discusses the problems of providing marketing information, the main means of 
collecting and selecting information, analyzing and developing data and providing the necessary 
information for the production and offering of competitive products to the market. The use of modern 
methods and means of collecting and processing information and the timely provision of marketing 
information is an important factor in the development of the strategy of product competitiveness.  

In the process of analyzing, planning, executing and effectively controlling marketing activities, 
the heads of the marketing research department should collect and use information about consumers, 
competitors, intermediaries and other active market forces in a timely manner. For example, there are 
hundreds of thousands of manufacturers, suppliers, intermediaries, wholesalers and retailers working on 
the agricultural and food products market alone. Each of them is interested in providing competitive 
products and making a profit by providing the necessary information and they can be seen in 
competition with the content of objective market information.  

Key words: information, internet, marketing information, marketing research, product 
competitiveness strategy, market competition. 
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�›�®�°�¾�Á�µ���›����- �»���¶���¶�������¶���°�����²�¼�À�¿�³�»�À�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�®�¶���º�³�»�³�Ö�º�³�»�À���°�®���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¶���’�’� �̃��¯�®���»�¼�º�¶���Ž�����ž�Ú�²�®� �̧Ô�� 
�›�¶�µ�¼�º�¼�°�®���¦���¬��- �Á�»�°�¼�»�Ö�Ú�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�®�¶���»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���Ö�®�×�¼�»�¶���’�Ÿ�ž�  

�Ÿ�¼�×�®�¶���¿�®�»�¼�®�À���²�®�¾ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �º�®�°�Ù�³�¶ �º�Á�×�¶�º�¾�¼ �¶�Æ�Ð�¼�¹ �º�³� �̧Á�»�®�² �°�® �²�¶�±�®�¾ �¿�¼�×�®�×�¼�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �®�µ �¾�Á�Æ�²�¶ � �̄¼�º�Á�°�®�Â�Â�®�Ù�¶�Í�À�¶ �¼�» �°�¼� �̄®�¿�À�®�®�»�²�����’�®�¾��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¶�» �¿�¼�×�® �²�Á�¾�»�®�º�¼�¶ � �̄Á�µ�Á�¾�± 
�²�¼�¾�®�², � �̄¶�»�¼� �̄®�¾ �¶�» �×�Á� �̧Á�º�®�À �²�¶�Ù�Ù�®�À�¶ �Ã�Á�²�¾�¼ �̄ �® �¾�Á�Æ�²�¶ �×�®�º�®�Ö�¼�»�¶� �̄®�¶ �¶�» � �̄®�Ã�Æ �¾�®�°�¼�»�® � �̧®�¾�²�®�®�¿�À. 
�w� �®�²� �̄¶�¾�×�¼�¶ �²�®�¾ �¿�®�º�À�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�®�»�¼�®�À �°�® �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�¼�×�® 
�®�»�²�³�Æ�¶�²�®�Æ�Á�²�® �¶�º� �̧¼�» �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�®�»�², �̧ �¶ �²�®�¾ �½�®�»�Ö �¿�¼�¹�¶ �¼�Ã�¶�¾ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �»�¼�º�±�4�·�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ 
�¿�®�»�¼�®�À�¶�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �°�®�À�®�»�Ô �̄ �® �µ�¶�Î�²�® �®�µ 40 �Â�¼�¶�µ �¾�®�¿�¼�»�¶�²�® �Æ�®�°�®�²�• [6].  

�’�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�×�¶� �̄¶�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �̄ �® �½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿ 
�»�¼�¶�¹ �±�®�¾�²�¶�². �’�®�¾ �¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶ �µ�¶�³�²�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �¿�¼�Ã�À�® �°�® �̄ �® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® 
�²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�»�², �̧ �¶ �̄ �® �½�®�·�²�¼�¶�Æ�¶ �Ö�¼�·�×�¼�¶ �»�®�°�¶ � �̧¼�¾�Ô �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À � �̧®�¾�²�®�»�²����� �®�»�×�¼���²�®�¾���w�¿�¼�¹�¶����������-�Ì�º��
���������� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô �̄ �¼ 85 �×�®�µ�¼�¾ �Ö�¼�·�¶ � �̧¼�¾�Ô�• [6] � �̄®�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �²�¼�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� � �̧¶�� �¼�»�� � �̄®�� �w������
�º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²�� �¿�¼�º�¼�»�Ô �®�Â�µ�¼�¶�Æ �Î�Â�À�®�»�¶ �×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ ���������•�� �>���@��
�º�Á�¿�¼�¶�²�®�À �»�®�º�Á�². �‚ �®�·�¾ �®�µ�� �¼�»�����×�Á� �̧Á�º�®�À�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�¶�Í�À �²�¼�¾�®�² �À�¼ �¿�¼�¹�¶ 2026 �²�®�¾ �º�®�Ö�º�4�È 870 
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �»�®�°�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¾�¼ � �̄Á�»�Î�² �°�® �̄ �® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �²�¶�×�®�²[7]. 

�•�¼ �²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �®�×�®�º�¶�Í�À�¶ �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �²�®�¾ �×�®�¹�¹�¶ �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �²�®�¾ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶ � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �×�®�²�®�Â�¶ �Å�¼�¾�Á�º�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �Ë�È�¹�¼�» �±�®�¾�²�¶�²���� �•�®�¾�¼�¶��
�»�¼�¶�¹�� �Æ�Á�²�®�»��� �̄®���¶�»���×�®�²�®�Â �°�® � �̧®�º � �̧®�¾�²�®�»�¶ �¿�®�¾� �̄¼�¾�¶�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ � �̄³�¾�Á�»�® �¯�® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�³�À�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À 
"�•�®�¾�»�¼�º�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶ � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�¾�¼�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2020-2025" �°�® �Í�̧  
�Ù�®�À�¼�¾ � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼ �¼�¶�² �̄ �® �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�», �̧ �¶ �×�¼�¹�¼ �²�®�¾ �º�®�¾�×�¶�¹�®�×�¼ �®�º�®�¹�Ô �Æ�Á�²�® �¶�¿�À�¼�²�®�®�»�², 
�À�®�¿�²�¶�Ù � �̧®�¾�²�® �Æ�Á�². �•�®�¾�¼�¶ �̄ �® �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �À�®� �̧¼�»�¶ �»�®�° � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®�» �•�³�Æ�°�¼�¶ �º�¶�¹�¹�®�À �º�Á�×�À�®�¾�®�º 
�«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�» �µ�¶�º�»�¶ �•�®�Î�º�¶ �Ã�Á�² �̄ �® �š�®�Ö�¹�¶�¿�¶���¼�¹�Ô�����®�µ 21 �²�³� �̧®� �̄¾�¶ �¿�¼�¹�¶ 2021) �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2022-2026 �n 
�¾�¼ ���Ÿ�¼�¹�×�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�®�»�¼�®�À" �Ë�È�¹�¼�» � �̧®�¾�²�®�»�².  

� �̃¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�»�¶�� �Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¶ �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¿�¶�¼�»�®�¹�Ô �Ù�®�·�² �º�³� �̧Á�»�®�»�², �̧ �¶ �¼�º�¶�¹�¶ 
�®�¿�¼�¿�¶�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�®�»�¼�®�À �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í �º�³� �̄¼�Æ�®�², �µ�³�¾�¼ �Ö�¼�¹�¶� �̄¶�Í�À�¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ �¾�Á�Æ�²�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �»�®�Ù�Æ�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¾�¼ �º�³� �̄¼�µ�®�². � �¶� �̄Ù�¶ �¿�Á�¾�®�À�º�®�Ö�¹�¶�¿�¶ �Ö�®�¹�®�¿�®�¶�� �;�;�,��
�Æ�4�¾�¼�¶ �º�®�Æ�°�®�¾�®�À�Ô �¼�¶�² �̄ �® �̄ �³�×�À�®�¾���»�®�º�Á�²�®�»�¶���Â�®�µ�¼�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���»�®�µ�²�¶���•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ 25 �Â�³�°�¾�®�¹�¶ �¿�¼�¹�¶ 2021, �•�®�µ�¼�¾�®�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À �°�® �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�° �Í� �̧Ö�¼�Í �̄ �¼ � �̃Á�º�¶�À�®�¶ 
�²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�® �¶�²�¼�¾�®�¶ �®�º�°�¼�¹�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �¹�¼�¶�×�®�¶ �Ù�®�¾�¼�¾�¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» "�’�®�¾ �•�¼�¾�®�¶ �»�®�Ù�Æ�®�¶ �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼ �¼�¶�² �̄ �® �̄ �³�×�À�®�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ 
�¿�®�»�¼�®�À � �̄®�¾�¼�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2021-2023" �À�®�×�¶�Í � �̧®�¾�²�® �Æ�Á�², � �̧¶ �̄ �¼ �Ù�®�¾�¼�¾�¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À �®�µ 2 �¿�³�»�À�Í� �̄¾�¶ �¿�¼�¹�¶ 2021, 
�À�®�×�À�¶���Þ361 �À�®�¿�²�¶�Ù � �̧®�¾�²�® �Æ�Á�²���� �›�®�Ù�Æ�®�¶ �®�º�®�¹ �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�¶ �̄ �³�×�À�®�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �Â�®�µ�¼�¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ �¿�®�»�¼�®�À, �¾�¼�×�×�¼�¶�� � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �º�¼�»�³�®�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�®, �À�®� �̧º�¶�¹ �²�¼�²�®�»�¶ 
�µ�®�º�¶�»�®�¶ �º�³�È�³�¾�Ô, �Ö�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¿�À�®�»�²�®�¾�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¶ �¿�¶�Â�®�À �°�® �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ 
� �̧¼�¾�½�¼�¾�®�À�¶�°�Ô, �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À �̄ �® �²�®�¿�À�¾�®�¿�Ô �̄ �® �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¾�¼ �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�². 

�¢�®�È�¼�¹�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶ �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �½�³�Æ�� �®�µ���×�®�º�® �̄ �® 
�Â�®�µ�¼�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�® �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �°�¼� �̄®�¿�À�® �º�³� �̄¼�Æ�®�². �œ�×�¶�¿�À�®-�¼�×�¶�¿�À�® �²�®�¾ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» 
� �̄®�¾�¼�¶ �Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í �̄ �¼ �º�®�Ù�¿�®�²�¶ �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶ �¿�®�»�¼�®�À �²�®�¾ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �Æ�®�¾�¼�¶�À �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�® 
�º�³�Æ�®�°�®�². �’�®�¾ �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶ � �̧Á�»�Á�»�¶�¶ �¾�Á�Æ�² �Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í, �½�³�Æ �®�µ �×�®�º�® �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶ �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�¶ 
�Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �̄ �® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô, � �̄¼ �¿�®� �̄®� �̄¶ �»�¼�¾�®�¿�¼�¶�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�Ô � �̄®�¾�¼�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô, �®�µ 
�Ö�¼�»�¶� �̄¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �×�®�º�Å�Á�» �¿�®�º�À�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �²�®�°�¹�®�À���Ë�È�À�¶�¾�¼�Â���±�®�¾�²�¶�²�®����
�¾�Á�Æ�²�¶�� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �º�¼�²�³�¾�»�¶�µ�®�À�¿�¶�Í�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À � �̄¶�²�Á�»�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �̄ �® �²�®�¿�À 
�¼�°�®�¾�²�®�» �²�Á�Æ�°�¼�¾ �®�¿�À.  

� �¶� �̄Ù�¶�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶�� �Ž�±�³�»�À�¶�¶�� �¼�º�¼�¾�¶�� �»�®�µ�²�¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶��
�Á�º�Á�º�¶�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������������������º�¹�»�����²�¼�¹�¹�®�¾�¶���®�º�¾�¶� �̧¼�¶�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹���²�¼�²�®�®�¿�À����� �̧¶��
�®�µ�� �¼�»�� ������������ �º�¹�»���� �²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �®�º�¾�¶� �̧¼�Ô �¿�®�¾�º�¼�Í�×�¼�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º���� �������� �º�¹�»���� �²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �®�º�¾�¶� �̧¼�Ô �¿�®�¾�º�¼�Í�×�¼�¶��
�Ö�¼�º�®�²�¼�»�Ô �°�®���������������º�¹�»�����²�¼�¹�¹�®�¾�¶���®�º�¾�¶� �̧¼�Ô �²�¶�±�®�¾���»�®�º�Á�²�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�×�¼���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�����Ÿ�®�¾�º�¼�Í�¶���º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º��
�®�¿�¼�¿�®�»�� � �̄®�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� �¶�¿�À�¶�Ã�¾�¼�Ö �n ������������ �º�¹�»���� �²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �®�º�¾�¶� �̧¼�Ô���� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �n ���������� �º�¹�»����
�²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �®�º�¾�¶� �̧¼�Ô���� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²���n ���������� �º�¹�»���� �²�¼�¹�¹�®�¾�¶�� �®�º�¾�¶� �̧¼�Ô�d�� �¾�®�°�¼�»�®�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²[8]. 
�’�®�¾���º�¼�×�×�¼�¶���Í�»�°�®�¾-�¶�Ì�»�¶���¿�¼�¹�¶�������������¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô � �̄®��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®��
�×�®�º�¶�»���²�®�°�¾�®�¶���¿�¼�¹�¶���±�Á�µ�®�Æ�À�®����������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾���®�Â�µ�Á�²�®�®�¿�À[7]�����w� �®�·�¶��� �̄¶�¿�À���¿�¼�¹�¶���¼�Ã�¶�¾��� �̄®��� �̧¶�Æ�°�®�¾��� �̄³�Æ���®�µ��
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�������� �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²���¿�¼�º�¼�»�Ô �¿�®�¾�º�¼�Í�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô���� �®�µ���Ö�Á�º�¹�®�������� �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²���¿�¼�º�¼�»�Ô �¿�®�¾�º�¼�Í�¶���º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º���Ö�®�¹� �̄�
� �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �Ž�µ�� �º�®� �̄¹�®�Ð�¶�� �µ�¶� �̧¾�Æ�Á�²�®�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º���µ�¶�Î�²�®�� �®�µ�� ������ �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²�� �¿�¼�º�¼�»�¶�¶�� �¼�»��
�À�®�»�×�¼��� �̄®�¾�¼�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¿�¼�×�®�¶���¿�®�»�¼�®�À���Ö�®�¹� �̄��±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�• [6]�����›�¼�°�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���¼�°�®�¾�²�®�Æ�Á�²�®����
�²�®�¾�� �¿�¼�×�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À���� �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶�� �µ�¶�Î�²�� �²�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �®�µ�� �Ö�Á�º�¹�®���� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� � �̧®�º�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Æ�Á�²�®���� �Â�®�¾�¿�Á�²�®�Æ�®�°�¶�¶�� �º�®�È�»�®�°�Ô �°�®���Ö�¶�¿�º�¼�»�¶�¶�� �Â�¼�»�²�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô���� �®�Ù�¶� �̄º�¼�»�¶�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô���� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô �®�µ�� � �̄¼�µ�¼�¾�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô ���µ�³�¾�¼���Ù�¶�¿�º�¶�� �µ�¶�³�²�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Æ�Á�²�®�� �¿�¶� �̧¹�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶�� �»�¼�À�®�º�¼�º�� �²�¼�¾�®�»�²������ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �¶�»�¿�¼�»�Ô �°�®�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�¸�Ô���� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� �À�®�Ù�°�¶�Í�À�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�¶��
�Ö�®�×�¼�»�Ô �°�®���×�®�º�±�¶�¾�¼�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô � �̄®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���Ö�®�×�¼�»�Ô �®�¿�¼�¿�»�¼� �̧ �̧Á�»�¶�¶�� �¶�¹�º�¶�Ì�� �º�³�À�¼�²�¶�¶��
�¿�®�º�À�×�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¾�¼�� �À�®�¹�®� �̄� �º�³� �̧Á�»�®�²[1]���� �•�®�� �®�»�²�³�Æ�®�¶�� �º�¼���� �²�®�¾�� �¼�Í�»�²�®�¶�� �º�¶�Î�»�®�� �°�®��
�²�®�¾�¼�µ�º�Á�²�²�®�À�����×�®�²�®�Â�×�¼�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶���º�¶�¹�¹�Ô � �̄¼�Í�²��� �̄®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶���¿�¼�×�®���»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®��
�Æ�®�°�®�»�²�� 

�‘�Á�µ�®�¾�¶�Æ�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�� � �̄®�� �¾�¼�×�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �¾�Á�Æ�², �̧ �¶ �̄ �® �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô 
�º�Á�°�¼�Â�¶�Ù �®�¿�À, �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶ � �̧¼�Â�¶�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�® �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �º�®�¾� �̄Á�À �̄ �® �¼�» (� �̧®�²�¾�Ô, �¶�¹�º�Ô, �º�¼�²�²�¶�Ì 
�À�³�Ã�»�¶�¸�Ô, �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô, �À�®�Æ� �̧¶�¹�Ô)-�¾�¼ �À�®�¹�®�¯ �º�³� �̧Á�»�®�²���� �•�®�¾�¼�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�� � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô, � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô (�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼) � �̄¼�Í�² �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶ �®�µ �Ö�¶�×�®�À�¶ �º�®�È�»�®�°�Ô �°�® �Ö�¶�¿�º�¼�»�Ô 
� �̧4�×�»�®�Æ�Á�²�®�¾�¼�� � �̄®�� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �̄ �¼ �¿�Á�¾�È�®�À�¶ � �̄®�¹�®�»�² �»�®�°�¿�¼�µ�Ô � �̧Á�»�®�»�². �Ž�º�º�¼, �º�¶�Ù�Î�¿�¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �°�®�À�®�»�Ô �¶�º� �̧¼�» �»�®�º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À �²�®�¾�� �º�Á�²�²�®�À�¶�� �¸�4�À�¼�× �°�® �º�¶�Î�»�® � �̄¶�²�Á�»�¶ 
�°�¼�¾�¶�²�¼�À �̄ �¼ �Ù�Á�°�°�®�¶ �Ã�Á�² �¶�°�®�µ �°�® �Ã�¼�¾�¶�Ö � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�². � �¶� �̄Ù�¶ �®�¾�µ�Î� �̄¶�¶ � �̧¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�», � �̄®�¾�¼�¶ 
�À�®� �̧¾�¼�¾�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Â�¼�»�²�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�Ô, �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼ �°�® �¶�»�Å�Á�»�¶�» � �̄®�¾�¼�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶ �¶�¹�º�¶�Ì 
�¿�®�»�¼�®�À�¶�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �²�®�¾ �µ�®�º�¶�»�®�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô � �̄¼�Í�² �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �µ�¶�Î�² � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾ 
�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �®�Â�µ�¼�Í�»�²�®�¶�� �Ã�¼�¹�¶�±�¶�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶ �°�®�À�®�»�Ô �®�µ �¾�®�Ù�¶� �̄¼�»�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô, 
�Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �®�¿�¼�¿�Ô � �̄¼�Í�² �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À � �̄®�¾�¼�¶ �¶�¹�º, �Ã�®�¾�¶�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�° �°�® �À�®�·�Î�¾ � �̧®�¾�²�®�»�¶ � �̧®�²�¾�×�¼�¶ 
� �̄®�¹�®�»�²�¶�Ã�À�¶�¿�¼�¿, �»�®�°�¿�¼�µ�¶�¶ �µ�®�º�¶�»�®�¶ �º�¼�²�²�¶�Ì �À�³�Ã�»�¶� �̧¶�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À � �̄¼�Æ�®�»�²�����œ�º�¶�¹�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�³, �̧ �¶ �̄ �® 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô (�À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼) �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �º�®�»�Â�Ô �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�², �¶�»�×�¼��
�Æ�Á�²�®�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�»�²: �»�¼�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶ �°�®�µ�È�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�Ì �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾; � �̄³�À�®�¾�®�Â�¶�¶ � �̄®�Ã�Æ�¶ 
�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô �̄ �® �¶�¹�º �°�® �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í, �®�µ �Ö�Á�º�¹�®����� �̧¶���²�®�¾ �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶��� �̧®�º �̄ �® �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¶�¹�º�¶�Ì���À�³�Ã�»�¶�¸�Ô 
�¶�»�È�¶� �̧¼�¿���º�³�Î� �̄®�²; �»�¼�¾�®�¿�¼�¶�¶ � �̧®�²�¾�×�¼�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶�Ã�À�¶�¿�¼�¿, �®�µ �Ö�Á�º�¹�® �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô 
�°�® �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô; �»�¼�¾�®�¿�¼�¶�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�×�¼�¶ �Ã�Á�²�Ô; �»�®� �̄Á�²�®�»�¶ �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶ 
�º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �®�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ �²�®�°�¹�®�À; �»�®� �̄Á�²�®�»�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �Ù�®�¾�µ�Ô; �¿�®�À�×�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶ �®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�Ô; �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶��
�½�®�¿�À�� �²�®�¾�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¶�¹�º�¶�Ì �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �°�® �¾�Á�Æ�²�¶ �¼�»; �¿�¶�Â�®�À�¶�� �»�¶�¿�¯�®�À�®�»�� �½�®�¿�À�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ 
�¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�¹�º�¶�Ì �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô; �»�®� �̄Á�²�®�»�¶ �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶ �¿�¶�¿�À�³�º�®�°�¶�¶ �×�Á�Ù�Á�Ù�Ô, �̧ �¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¾�®�°�®�»�²�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¾�¼ �²�®�¾ �º�®�Ö�º�4�È�� �®�µ �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¶�¹�º�¶�Ì�� �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �À�¼ 
�À�®�Ö�®�¿�¿�Á�º�¶ �º�¼�²�²�¶�¶ �¼�» �²�®�¾ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ � �̄¼�µ�¼�¾���À�®�»�µ�¶�º �°�® �×�®�°�®�¿�º�®�»�² � �̧Á�»�®�². 

�•�®�¾�¼�¶��� �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���¿�¶�Â�®�À���°�®���¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô, �À�®�°�¿�³�®�¶ �»�¼�º�±�Ú�· 
�°�® �×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �¼�», �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¾�¼ �®�¹�¹�®� �̧®�· �²�®�¾ �º�Á�²�²�®�À�¶ 
� �̧4�À�¼�× �̄ �® �À�®�°�¾�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿ (� �̄®�È�µ�®�») �®�Â�µ�¼�¶�Æ �²�¼�²�®�» �¹�¼�µ�¶�º �®�¿�À. �•�®�¾�¼�¶ �»�¼�¶�¹ �Æ�Á�²�®�» �̄ �® 
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�¹�º�¶�Ì �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �°�® �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �¿�®�»�¼�®�À, �×�Á� �̧Á�º�®�À�¶ 
�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄¼�Í�² �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�®�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¾�¼ �»�®�°�¿�¼�µ�Ô � �̧Á�»�®�²: �¼�»�×�¼ � �̄¼�Í�² 
�»�® �º�®�Ö�º�4�¶ �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶ �®� �̧¿�®�¾�®�» �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹, � �̄®�¹� �̧¶ �º�®�Ö�º�4�¶ �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �¶�¹�º�Ô, �¶�¹�º�Ô-�À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �°�® 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô � �̄¼�Æ�®�»�², �̧ �¶ �̄ �® �À�®�×�¶�Í�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�° �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾, 
�̧ �¶ �À�®�°�¼�»�®�»�² �²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ � �̄®�¹�®�»�²�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶ � �̄¼�µ�¼�¾�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�¶�¾�¼ �Ù�¼�»�³�È �±�®�¾�²�¼�»�®�»�². 
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INVESTMENT SUPPORT OF THE COUNTRY'S INDUSTRY IN THE CONTEXT OF 

INNOVATIVE DEVELOPMENT  
This article includes the importance of attracting investment in the country's industry on the basis 

of innovative development. The authors note that the attraction of capital to the industry affects its 
innovative development, and the innovative development of the industry leads to the attraction of 
capital.  

Key words: innovative development of the industry, attraction of investments, industrial 
enterprises, industrial products, accelerated industrialization of the country 

 
�š�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»: �›�®�°�¾�Á�µ �›�¼�¿�¶�¾�¶ �n �».�¶.�¶., �¶.�°. �²�¼�À�¿�³�»�À�¶ � �̧®�Â�³�²�¾�®�¶ 

�º�³�»�³�Ö�º�³�»�À �°�® �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¶ �’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ � �̃Ú�¹�¼�¯ �̄ �® �»�¼�º�¶ �Ž. �ž�Ú�²�®� �̧Ô. �ž�®�Ù. �À�³�¹. +992 918 29 
39 55. 

�›�¶�µ�¼�º�¼�°�® �¦�®�×�¹�¼�¶ �¬�¿�Á�Â �n �Á�»�°�¼�»�Ö�Ú�¶ � �̧®�Â�³�²�¾�®�¶ �»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶ 
�’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶ (�Ÿ�¹�®�°�Í�»�¶�¶) �ž�¼�¿�¿�¶�Í �°�® � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». �ž�®�Ù�����À�³�¹������������ 989 06 07 20  

�–�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�Í�� �¼� �̄� �®�°�À�¼�¾�®�Ã�����›�®�°�¾�Á�µ�� �›�¼�¿�¶�¾�¶���n � �̧��Ë���»������ �¶���¼���� �²�¼�Ä�³�»�À�®�� � �̧®�Â�³�²�¾�É�� �º�³�»�³�²�´�º�³�»�À�®�� �¶��
�º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�®��� �̃Á�¹�Í� �̄¿� �̧¼�±�¼���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼���Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®���¶�º�³�»�¶���Ž�� �ž�Á�²�®� �̧¶����� �³�¹���������������������������������������� 

�›�¶�µ�¼�º�¼�°�®�� �¦�®�Ã�¹�¼�¶�� �¬�¿�Á�Â��- �¿�¼�¶�¿� �̧®�À�³�¹�Ê�� � �̧®�Â�³�²�¾�É�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �À�³�¼�¾�¶�¶�� �¶�� �º�¶�¾�¼�°�¼�·��
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�¸�¶���ž�¼�¿�¿�¶�·�¿� �̧¼-�À�®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼�����Ÿ�¹�®�°�Í�»�¿� �̧¼�±�¼�����Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®����� �³�¹. +992 989 06 07 20. 

Information about the authors: Navruz Nosiri  �n Cand. Sc. (Economics), Acting Associate Professor 
for the Department of Management and Marketing of the Kulyab State University named after A. 
Rudaki. Tel. +992 918 29 39 55.  

Nizomova Shakhloi Yusuf - Candidate of the Department for Economic theory and world 
economy of the Russian-Tajik (Slavonik) University. Tel. +992 989 06 07 20. 

https://www.investcom.tj/uploads/docfiles/620b3b858f73c.pdf
http://doi.org/10.18334/ce.14.8.110767
http://www.president.tj/node/29823
https://khovar.tj/rus/2023/01


192 
 

 
�Ž�›�Ž�™�–�•���œ�•�©� �Ž���ž�Ž�•�•�–� �©�£���Ÿ� �ž�Ž�›���•���˜�œ�›� �“� �̃Ÿ� �“���¡�Ÿ�˜�œ�ž�“�›�›�œ�—��

�–�›�’�¡�Ÿ� �ž�–�Ž�™�–�•�Ž�¤�–�–���•���ž�“�Ÿ�•�¡�•�™�–�˜�“��� �Ž�’�”�–�˜�–�Ÿ� �Ž�› 
�›�®�µ�®�¾�¼�°���’��� ��- � �̧��Ë���»�������°�³�²�Á�Ç�¶�·���»�®�Á�Å�»�É�·���¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶� �̧��–�»�¿�À�¶�À�Á�À�® �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���¶���²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�¶���›�Ž�›�  

�¦�®�¾�¶�½�¼�°���•�����š��- �²���Ë���»�������±�¹�®�°�»�É�·���»�®�Á�Å�»�É�·���¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�¸ �–�»�¿�À�¶�À�Á�À�® �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���¶���²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�¶���›�Ž�›�  

�Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �º�¶�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���°�� �»�®�¿�À�¼�Í�Ç�³�³�� �°�¾�³�º�Í�� �»�®�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �°�� �½�¾�Í�º�¼�·��
�µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶���¼�À���»�®�Á�Å�»�¼-�À�³�Ã�»�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼���½�¾�¼�±�¾�³�¿�¿�®���¶���¶�»�À�³�¹�¹�³� �̧À�Á�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶���Â�®� �̧À�¼�¾�¼�°���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®����
�¼�À��� �̧¼�À�¼�¾�É�Ã�����°���¿�°�¼�Ì���¼�Å�³�¾�³�²�Ê�����µ�®�°�¶�¿�¶�À���Á�¾�¼�°�³�»�Ê��� �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�À�¼�¿�½�¼�¿�¼� �̄»�¼�¿�À�¶���»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·���Ë�¸�¼�»�¼�º�¶� �̧¶����
�•�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�¾�®�µ�°�¶�À�É�Ã�� �¿�À�¾�®�»�®�Ã�� �������n ������ ���� �½�¾�¶�¾�¼�¿�À�®�� �•�•�•�� �½�¾�¶�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �»�®�� �»�®�Á� �̧¼�Î�º� �̧Á�Ì��
�½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�Ì���¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧Á�Ì���¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�Ì�Ç�Á�Ì�����¶����� �̧®� �̧��¿�¹�³�²�¿�À�°�¶�³�����°���»�¶�Ã���¿�¼�¿�¾�³�²�¼�À�¼�Å�³�»�¼��� �̄¼�¹�³�³��������
�½�¾�¼�Ä�³�»�À�¼�°���º�¶�¾�¼�°�¼�±�¼���»�®�Á�Å�»�¼�±�¼���½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�®���>���@���� 

�›�®�� �Â�¼�»�³�� �Ë�À�¼�±�¼���� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�³�� �º�»�¼�±�¼�¹�³�À�»�³�±�¼�� �¼�½�É�À�®�� �¾�®�µ�°�¶�À�É�Ã�� �¿�À�¾�®�»�� �°�� �°�¼�½�¾�¼�¿�®�Ã��
�¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���� �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¶�� �¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�Á�Ì�Ç�³�±�¼�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-� �̧¾�³�²�¶�À�»�¼�±�¼��
�¶�»�¿�À�¾�Á�º�³�»�À�®�¾�¶�Í�� �¶�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼-�¼�¾�¶�³�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�¼�±�¼�� � �̧¹�¶�º�®�À�®�� �½�¼�¿�¾�³�²�¿�À�°�¼�º��
�½�¾�¶�º�³�»�³�»�¶�Í�� �Æ�¶�¾�¼� �̧¼�±�¼�� �¿�½�³� �̧À�¾�®�� �¾�®�µ�»�¼�¼� �̄¾�®�µ�»�É�Ã�� �¿�À�¶�º�Á�¹�¼�°�� �²�¹�Í�� �¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�¼�°���� �½�¾�¶�¼� �̄¾�³�À�®�³�À�� �¼�¿�¼� �̄Á�Ì��
�µ�»�®�Å�¶�º�¼�¿�À�Ê���°��� �̧¼�»�À�³� �̧¿�À�³���Á�¿� �̧¼�¾�³�»�»�¼�·���¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶���°��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�³�����•���Å�®�¿�À�»�¼�¿�À�¶�����°���¾�®�µ�°�¶�À�É�Ã 
�¿�À�¾�®�»�®�Ã���° �°�¼�½�¾�¼�¿�®�Ã�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�¼ �¶�±�¾�®�³�À�� �°�³�²�Á�Ç�Á�Ì�� �¾�¼�¹�Ê�� �°�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�¶��
�¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�Á�Ì�Ç�³�·���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�����½�¾�¶�°�¹�³� �̧®�Í���Æ�¶�¾�¼� �̧¶�·���¿�½�³� �̧À�¾���¿�°�¼�¶�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���¶���°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�³�·����
�¼�À���½�¾�Í�º�¼�±�¼���Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã���½�¾�¼�³� �̧À�¼�° �²�¼ �¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�® 
�¿�À�¶�º�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼ �¼�¾�¶�³�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�Ã �¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�¼�°�����½�¾�³�²�¼�¿�À�®�°�¹�³�»�¶�Í �¼� �̄È�³� �̧À�¼�° 
�»�³�²�°�¶�´�¶�º�¼�¿�À�¶ �¶ �À���²��  

�œ�¿�¼� �̄®�Í���¾�¼�¹�Ê���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼���Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���°���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�º���¾�®�µ�°�¶�À�¶�¶���¼� �̄Á�¿�¹�¼�°�¹�³�»�®��
�½�¾�³�´�²�³���°�¿�³�±�¼���À�³�º�����Å�À�¼���²�¹�Í���›�–�œ� �̃ž����� �̧®� �̧��½�¾�®�°�¶�¹�¼�����Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�»�¼���µ�®�²�³�·�¿�À�°�¼�°�®�»�¶�³��� �̄¼�¹�Ê�Æ�¶�Ã �¼� �̄È�Î�º�¼�° 
�Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�Ã �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �°�É�¿�¼� �̧¶�³ �¾�¶�¿� �̧¶���� �½�¾�¼�²�¼�¹�´�¶�À�³�¹�Ê�»�É�·�� �°�¾�³�º�³�»�»�¼�·�� �¹�®�±�� �º�³�´�²�Á��
�¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�º�� �¶�� �½�¼�¹�Á�Å�³�»�¶�³�º�� �½�¾�¶� �̄É�¹�¶���� �®�� �À�®� �̧ �́³�� �°�É�¿�¼� �̧®�Í���¿�À�³�½�³�»�Ê�� �»�³�¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �°��
�²�¼�¿�À�¶� �́³�»�¶�¶���¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�¼�°���¶���½�¾�¼�Å�³�³�� 

�–�µ�Á�Å�³�»�¶�³ �¼�½�É�À�® �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼ �¾�®�µ�°�¶�À�É�Ã �¿�À�¾�®�»�� �°� �̧¹�Ì�Å�®�Í �»�¼�°�É�³ �¿�À�¾�®�»�É �Ž�µ�¶�¶�� 
�½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À�� �Å�À�¼ �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�¼�� �° �À�¼�· �¶�¹�¶ �¶�»�¼�· �¿�À�³�½�³�»�¶�� �¶�±�¾�®�³�À �°�³�²�Á�Ç�Á�Ì���¾�¼�¹�Ê���°���Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶��
�¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�����¼�À�¹�¶�Å�®�Í�¿�Ê �¹�¶�Æ�Ê���»�®� �̄¼�¾�¼�º �¾�É�Å�®�±�¼�°���¶���¶�»�¿�À�¾�Á�º�³�»�À�¼�°���°�¼�µ�²�³�·�¿�À�°�¶�Í�����•�¾�¶��
�Ë�À�¼�º���� �Â�¼�¾�º�É�� �¶�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�É�� �±�¼�¿�½�¼�²�²�³�¾�´� �̧¶�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�·�� �¶�� �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À�¼� �̧� �°�� �¾�®�µ�°�¶�À�É�Ã�� �¿�À�¾�®�»�®�Ã��
�½�¼�¿�À�¼�Í�»�»�¼�� �¼� �̄»�¼�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í�� �¶�� �¼�½�À�¶�º�¶�µ�¶�¾�Á�Ì�À�¿�Í���� �°� �̧¹�Ì�Å�®�Í�� �±�¾�®�»�À�É���� �¿�Á� �̄¿�¶�²�¶�¶���� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�³��
�¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�³�� �°�®�Á�Å�³�¾�É���� �±�®�¾�®�»�À�¶�¶���� � �̧¾�³�²�¶�À�É���� �¹�¶�µ�¶�»�±���� � �̧Á�½�¹�Í�� �²�¼�¹�¶�� �Á�Å�®�¿�À�¶�Í�� �°�� � �̧®�½�¶�À�®�¹�³��
�¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã��� �̧¼�º�½�®�»�¶�·���¶���½�¾�� 

�•�®�Å�®�¿�À�Á�Ì�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�¼�� �°�É�¿�À�Á�½�®�³�À�� �»�³�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� �°�� � �̧®�Å�³�¿�À�°�³�� �»�³�½�¼�¿�¾�³�²�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�®�� �°��
�¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Å�³�¿� �̧¶���°�®�´�»�É�³���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�³���½�¾�¼�³� �̧À�É�����»�¼���¶���¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�Í�³�À���¿�À�¶�º�Á�¹�¶�¾�Á�Ì�Ç�Á�Ì���Â�Á�»� �̧Ä�¶�Ì��
�²�¹�Í���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�¼�¾�¶�³�»�À�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�Ã���Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�Ã���¿�Á� �̄È�³� �̧À�¼�°���¼�À�³�Å�³�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��� �̄¶�µ�»�³�¿-�¿�³� �̧À�¼�¾�®����
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� �®� �̄¹�¶�Ä�®�������� 
�Ÿ�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®���°�»�Á�À�¾�³�»�»�¶�Ã���µ�®�À�¾�®�À���»�®���¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í���¶ �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¶���½�¼���¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧®�º��

�Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���°���¾�®�µ�°�¶�À�É�Ã���¿�À�¾�®�»�®�Ã���°�������������±�¼�²�Á�����°���� 
�Ÿ�À�¾�®�»�® �•�»�Á�À�¾�³�»�»�¶�³��

�µ�®�À�¾�®�À�É���»�®��
�¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í��
�¶���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¶ 

�Ÿ�¾�³�²�¿�À�°�®��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�® 

�Ÿ�¾�³�²�¿�À�°�®��
�½�¾�³�²�½�¾�¶�»�¶�º�®�À

�³�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼��
�¿�³� �̧À�¼�¾�® 

�’�¾�Á�±�¶�³��
�»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹-�³��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¶ 

�–�»�¼�¿�À�¾�®�»
�»�É�³��

�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¶ 

�Ž�°�¿�À�¾�¶�Í 100 27.0 54.8 1.2 17.0 
�•�³�¹�¶� �̧¼� �̄¾�¶�À�®�»�¶�Í 100 25.9 54.8 5.6 13.7 
�‘�³�¾�º�®�»�¶�Í 100 27.8 64.5 0.4 7.4 
�–�À�®�¹�¶�Í 100 32.3 55.9 2.1 9.6 
�›�¶�²�³�¾�¹�®�»�²�É 100 29.4 57.6 2.6 10.4 
�Ÿ�¦�Ž  100 22.1 63.3 7.2 7.4 
�¢�¾�®�»�Ä�¶�Í 100 32.5 56.7 2.8 8.0 
�¦�°�³�·�Ä�®�¾�¶�Í 100 26.5 68.6 1.9 5.3 
�­�½�¼�»�¶�Í 100 14.7 78.9 5.8 0.6 
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�µ�®�À�¾�®�À�É���»�®��
�¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í��
�¶���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧¶ 

�Ÿ�¾�³�²�¿�À�°�®��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�® 

�Ÿ�¾�³�²�¿�À�°�®��
�½�¾�³�²�½�¾�¶�»�¶�º�®-

�À�³�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼��
�¿�³� �̧À�¼�¾�® 

�’�¾�Á�±�¶�³��
�»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�³��

�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¶ 

�–�»�¼�¿�À�¾�®
�»�»�É�³��

�¶�¿�À�¼�Å�»�¶
�̧ �¶ 

�ž�¼�¿�¿�¶�Í 100 67.8 29.2 1.2 1.8 
�Ž�µ�³�¾� �̄®�·�²�´�®�» 100 68.7 30.8 0.5 - 
�Ž�¾�º�³�»�¶�Í 100 68.7 16.7 - 5.6 
�•�³�¹�®�¾�Á�¿�Ê 100 41.8 45.0 - 13.2 
� �̃®�µ�®�Ã�¿�À�®�» 100 44.5 47.4 - 2.7 
� �̃¶�¾�±�¶�µ�¶�Í 100 87.8 6.9 0.3 4.3 
�š�¼�¹�²�¼�°�® 100 76.7 15.5 2.8 5.0 
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�» 100 100.0 - - - 
�¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�®�» 100 54.3 42.4 - 0.3 
�¡� �̧¾�®�¶�»�® 100 46.3 30.5 0.4 21.7 
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ANALYSIS OF THE EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES IN THE CONTEXT OF 
ACCELERATED INDUSTRIALIZATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

This article discusses the specifics of the development of the innovation sector in the Republic of 
Tajikistan. The authors made an attempt to analyze the importance of studying and implementing 
elements of the best practices of developed countries in investing in innovation in the context of 
strengthening the role of the state in financial support for the innovative development of the national 
economy. 

Key words: world experience, innovative development, investment in innovative activities, venture 
capital, foreign investments, public financing of innovations. 
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THE MAIN DIRECTIONS OF INVESTMENT ACTIVITIES  

IN THE ENERGY SECTOR OF TAJIKISTAN  
The article notes that Tajikistan has a rich energy potential, primarily hydropower resources, 

necessary to ensure economic growth. Economic development and improvement of the quality of life of 
the population is closely linked with a significant increase in the amount of energy consumed, especially 
its most universal form - electricity. 

Keywords: investment, investment activity, challenges, regional economy, problem regulation, 
security, water resources, energy, economy, investment, industry, world economy, energy development, 
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WAYS TO IMPROVE THE MANAGEMENT MECHANISM  FOR THE  

RATIONAL USE OF WATER RESOURCES  
Problem of rational use of water resources are closely connected with problems of efficiency of 

functioning of water capacious branches of national economy. In article the short characteristic of water 
resources of the country and region is given. Necessity of the account of interests of mountain republics 
is proved at distribution and an estimation of the basic directions of use of water resources in key 
economic branches of national and regional economy. Redistribution of water resources it is connected 
with necessity of the account of growth of population and the decision of food safety. Strategic targets of 
water use and main principles of management of water economic activities taking into account a priority 
of ecologic-economic interests are allocated.  

�˜ eywords: steady water use, payment of water use, provision of economic incentives, water 
resources, financing of a water economic complex, administrative management methods, the economic 
mechanism of management of water use. 
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�¿�¼�º�¼�»�Ô�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â�Æ�®�°�®�»�²�®�� �°�®�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �º�®�¿�¼�¹�³�×�� � �̄®�� �º�®� �̄¹�®�Ð�¶�� ���������� �¿�¼�º�¼�»�¶�¾�¼��
� �̄®�¾�À�®�¾�®�Â�»�®�Æ�®�°�®�»�²�®���º�³�»�¼�º�®�»�²�����Å�Á�»� �̧¶��� �̄®�¾�¼�¶��� �̄®�¾�À�®�¾�®�Â��� �̧®�¾�²�®�»�¶���¼�»���²�¶�±�®�¾���Ë�È�À�¶�º�¼�²�¶��� �̧¼�º�¶�¹���»�³�¿�À�� 

�Ž�Â�µ�¼�¶�Æ�Î� �̄®�»�²�®�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �¶�¹�¼�°�®�±�¶�³�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶�� �¶�¹�¼�°�®�±�Ô�� �µ�¶�Î�²�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹��
�»�®�º�Á�²�®�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�� � �̧¼�¾�Á���Ã�®�²�®�º�¼�À���°�®���Î���µ�¶�Î�²��� �̧®�¾�²�®�»�¶���×�®�Ö�º�¶���Â�Á�¾�Ú�Æ��� �̄®���º�¶�Î�»���º�³�¼�Í�²�����•�®���Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶��
�®�Â�µ�¼�¶�Æ�Î� �̄®�»�²�®�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �²�¼�¶�º�Ô�� �Î�� �²�¼�Ã�¶�¹�� �Æ�®�°�®�²�� �°�®�� �Î�� �»�³���� �Ž�±�®�¾�� �²�®�¾�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶�� �Ù�®� �̄Á�¹�¶��
�Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� �²�¼�¶�º�Ô�� �µ�¶�Î�²�� �Æ�®�°�®�²���� �¼�»�� �±�¼�×�� �¶�»�� �µ�¶�Î�²�Æ�®�°�Ô�� �×�®�º�Å�Á�»�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶��
�®�Â�µ�¼�¶�Æ�Î� �̄®�»�²�®�� �Ë�È�À�¶�¾�¼�Â�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²�� �°�®�� �®�±�®�¾�� � �̄³�À�®�Ð�·�¶�¾�� �º�¼�»�®�²���� �²�®�¾�� �¶�»�� �º�®�°�¾�¶�²�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶��
�Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾��� �̄®���¿�¶�Â�¾���º�³�º�¼�»�®�²�� 

�š�¶�¿�¼�¹���� �’�®�¾�� �Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ���� �¼�¶�²�� � �̄®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �Æ�¶�¾� �̧®�À�¶�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� � �̧®�¾�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�ˆ�®�²�°�®�¹�¶���� 
�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼ �¥�³�»�®�¸ 

�’�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���Â�Á�¾�Ú�Æ�����¿�¼�º�¼�»�Ô 100000 
     �×�®�Ö�º�¶���Â�Á�¾�Ú�Æ�����²�¼�»�® 10000 
     �»�®�¾�Ã�¶���Í� �̧��°�¼�×�¶�²�����¿�¼�º�¼�»�Ô 10 
�›�®�¾�Ã�¶���Ã�®�¾�¶�²�¶���°�¼�×�¶�²�¶���º�¼�¹�����¿�¼�º�¼�»�Ô 5 
�£�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���º�Á�¼�º�¶�¹�¼�À�����¿�¼�º�¼�»�Ô 26000 
    �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���¾�³� �̧¹�®�º�®�����¿�¼�º�¼�»�Ô 12000 
    �º�Á�µ�²�¶���º�³�×�»�®�À�����¿�¼�º�¼�»�Ô 8000 
    �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���¿�®�Â�®�¾�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�Ô 6000 
�–�Ö�¼�¾�®�¶���»�Á�Ù�À�®�×�¼�¶���Â�Á�¾�Ú�Æ�����¿�¼�º�¼�»�Ô 15000 
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�•�¶�Æ�»�¶�×�¼�²�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �®�µ�� �Ã�Á�²�� �¸�®�¾�²�®�»�¶�� �º�®�Ù�¼�º�¶�� �¶�¹�¼�°�®�±�Ô�� �²�®�¾�� � �̄¼�µ�¼�¾�� �Ã�®�Ö�º�¶��
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�Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���¾�³� �̧¹�®�º�®���n 30%; 
�¶�Ö�¼�¾�®�½�Á�¹�¶�¶���»�Á�Ù�À�®�×�¼�¶���Â�Á�¾�Ú�Æ���n 20%; 
�Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���¿�®�Â�®�¾�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�Ô���n 10%. 
�‰�®�º�¶�»���À�®�°�¾�����®�±�®�¾���¿�Á�¾�È�®�À�¶���®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���²�®�¾�¼�º�®�²���®�µ���¿�Á�¾�È�®�À�¶���®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À��� �̄®�¹�®�»�²��� �̄¼�Æ�®�²�����¶�»��
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�š�®�Ù�¼�¹�® �̄ �® �×�®�¹�¹�¶ �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶�� �º�Á� �̧®�º�º�®�¹�¿�¼�µ�¶�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�� �²�®�¾�� �µ�®�º�¼�»�¶��
�º�Á�¼�¿�¶�¾�� �°�®�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �¼�»�� � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �›�¶�µ�¼�º�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�¶�� �¶�²�¼�¾�®�¸�Á�»�Ô�� �²�®�¾�� �º�®�°�¾�¶�²�¶�� �Ã�Á�²�� �®�µ��
�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� �°�®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �À�®�º�¼�º�¶�� �Á�»�¿�Á�¾�×�¼�¶�� �À�®�¾� �̧¶� �̄¶�¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶�� �º�®�°�Ö�Á�²�®��
�°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô�� �µ�¶�Å�� �²�¼�¾�®�²�����’�®�¾�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� � �̄®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �®�¿�¹�¶�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Æ�Á�²�®�� �°�®�� � �̧¼�¾�Á�� �Ã�®�²�®�º�¼�À�¶�� �¶�Ö�¾�¼�Æ�Á�²�®�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶�� � �̄®�×�¼�²�¶�×�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�� �°�®�� �º�Á�®�·�Í�»� �̧Á�»�¶�¶��
�Â�¼�¶�²�®���×�¶�¿�¼� �̄�� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�². 
�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼: �»�¶�µ�¼�º�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô; �̄ �®�×�¶�¿�¼� �̄±�¶�¾�¶�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�����¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �®�¿�¹�Ô; 
�Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄®�»�²�®. 
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�¡�•�ž�Ž�•�™�“�›�¥�“�Ÿ�˜�–�£���ž�“�¦�“�›�–�—  

�Ÿ�À�®�À�Ê�Í�� �½�¼�¿�°�Í�Ç�³�»�®�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Ì�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�¶�� �¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¿�À�°�¼�°�®�»�¶�Í�� �¿�¶�¿�À�³�º�É��
�Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �°�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³�� �°�¾�³�º�Í�� �¶�� �³�³�� �Â�®� �̧À�¼�¾�¼�°�� �Ÿ�¶�¿�À�³�º�®�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �À�³�¿�»�¼��
�¿�°�Í�µ�®�»�®�� �¿�¼�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�¼�·�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í�� �¶�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� �°�¿�³�Ã�� �³�±�¼�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�Ì�Ç�¶�Ã�� �Ë�¹�³�º�³�»�À�¼�°�� �°��
�»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�¶�� �²�¼�¿�À�¶�´�³�»�¶�Í�� �½�¼�¿�À�®�°�¹�³�»�»�É�Ã�� �Ä�³�¹�³�·�� �•�� �¿�¶�¿�À�³�º�³�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �Á�Å�³�À�®��
�½�³�¾�°�¼�»�®�Å�®�¹�Ê�»�®�Í�� �¿�À�¼�¶�º�¼�¿�À�Ê�� �½�¾�¼�¶�µ�°�³�²�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �¶�� �¼� �̧®�µ�®�»�»�É�Ã�� �Á�¿�¹�Á�±�� �¾�®�¿�¿�Å�¶�À�É�°�®�³�À�¿�Í�� �¿��
�Ä�³�¹�Ê�Ì���¼�Ä�³�»� �̧¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���¶���¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�Í���½�¾�¶� �̄É�¹�¶�� 

�˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³�� �¿�¹�¼�°�®�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�Å�³�¿� �̧¶�·�� �Á�Å�³�À�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í�� 
�¿�³� �̄³�¿�À�¼�¶�º�¼�¿�À�Ê�� �½�³�¾�³�º�³�»�»�É�³���¾�®�¿�Ã�¼�²�É�� 

GROUPING THE EXPENSE S OF THE ENTERPRISE FOR THE PURPOSE OF 
MANAGEMENT DECISIONS  

The article is devoted to solving the problem of the need to improve the management system in 
modern times and its factors. The organizational management system is closely related to the structure 
of the enterprise and the activities of all its constituent elements in the direction of achieving the goals. In 
the system of production accounting, the initial cost of goods produced and services rendered is 
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calculated for the purpose of estimating resources and determining profit. Key words: control system; 
Management Accounting; Company structure; cost price; variable expenses. 
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�Ÿ�Á�¾�¼�Ð�®���� ���������������� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� �Æ�®�×�¾�¶�� �’�Á�Æ�®�»� �̄³���� �Ã�¶�Î� �̄¼�»�¶�� �ž�Ú�²�®� �̧Ô���������� � �³�¹�³�Â�¼�»������
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IMPROVING THE LEVEL AND STRUCTURE OF INCOME OF THE POPULATION �n AS A 

FACTOR OF PRODUCTION EFFICIENCY  
In their scientific article, the authors attempted to show how, through the implementation of state 

socio-economic programs aimed at helping and supporting the population of the country, the 
constitutional right of citizens to education, medical care, care and maintenance for the elderly and 
disabled citizens of the country is realized. Also, the authors raised the question of the correct 
distribution of income among all segments of the population and how the state takes measures to 
regulate the revenue side through the adoption of programs and laws that support the initiative of the 
population and state executive bodies to solve the problems that have developed in the field of revenue 
generation and its proper distribution. 
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�À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶�����±�²�³���¾�®�¿�½�¼�¹�¼�´�³�»�É���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í���š�Ÿ� �̃����•�¼-�À�¾�³�À�Ê�¶�Ã�����¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶���Í�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í���Â�®� �̧À�¼�¾�¼�º��
�¼� �̄»�¼�°�¹�³�»�¶�Í���� �½�¼�½�¼�¹�»�³�»�¶�Í�� �¶�� �»�®� �̧¼�½�¹�³�»�¶�Í�� �¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã�� �Â�¼�»�²�¼�°�� �¶�� �¼� �̄¼�¾�¼�À�»�É�Ã�� �¿�¾�³�²�¿�À�°���� �–�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶����
�°�¹�¼�´�³�»�»�É�³���°���¾�®�¿�Æ�¶�¾�³�»�¶�³���¶���¾�³� �̧¼�»�¿�À�¾�Á� �̧Ä�¶�Ì���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�É�Ã���º�¼�Ç�»�¼�¿�À�³�·���»�®���»�®�Å�®�¹�Ê�»�¼�º���Ë�À�®�½�³����
�º�¼�±�Á�À�� �¶�� �»�³�� �¼� �̧®�µ�®�À�Ê�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �°�¹�¶�Í�»�¶�Í�� �»�®�� �¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�É�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���� �»�¼��
�¿�¼�µ�²�®�Ì�À�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�Á�Ì�� � �̄®�µ�Á�� �²�¹�Í�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �¾�¼�¿�À�®�� �°�� � �̄Á�²�Á�Ç�³�º���� �� �Ÿ�¾�³�²�¿�À�°�®���� �°�¹�¼�´�³�»�»�É�³�� �°��
�¼� �̄¼�¾�¼�À�»�É�·�� � �̧®�½�¶�À�®�¹�� �½�¼�²�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�Á�Ì�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�Á�Ì�� �½�¾�¼�±�¾�®�º�º�Á���� �½�¼�°�É�Æ�®�Ì�À��
�¾�³�µ�Á�¹�Ê�À�®�À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê���¹�Ì� �̄¼�·���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���¿���Ä�³�¹�Ê�Ì���½�¼�¹�Á�Å�³�»�¶�Í���²�¼�Ã�¼�²�®���>�������������@��  

�•�®�À�Á�Ã�®�»�¶�³�� �´�³�� �°�»�Á�À�¾�³�»�»�³�±�¼�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�®�� �º�¼� �́³�À�� �½�¾�¶�°�³�¿�À�¶�� �»�³�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� � �̧�
�¿�®�º�¼�¾�®�µ�¾�Á�Æ�³�»�¶�Ì�� �¼�À�¾�®�¿�¹�¶���� �»�¼�� �¶�� � �̧� �½�¼�À�³�¾�³�� � �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�À�¼�¿�½�¼�¿�¼� �̄»�¼�¿�À�¶�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �¿�À�¾�®�»�É�� �°�� �Ä�³�¹�¼�º��
[3,67]. 

 �•�É�¿�¼� �̧¶�³�� �²�¼�Ã�¼�²�É�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®�� �¼�À�� �Â�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼- �¿�É�¾�Ê�³�°�¼�±�¼�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®��
�¿�¼�µ�²�®�Ì�À�� �¶�¹�¹�Ì�µ�¶�Ì�� �»�®�²�³�´�»�¼�·�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã�� �³�±�¼�� �¼�À�¾�®�¿�¹�³�·�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�º�¶��
�¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �¶�� �»�®�¹�¶�Å�¶�Í�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�·�� �²�¹�Í�� �Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�±�¼�� �¾�¼�¿�À�®���� �›�®�� �¿�®�º�¼�º�� �²�³�¹�³�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�®�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�� �°��
�¿�É�¾�Ê�³�°�¼�º�� �¿�³� �̧À�¼�¾�³�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �°�� �À�¼�º�� �Å�¶�¿�¹�³�� �°�� �¿�®�º�É�Ã���� � �̧®�µ�®�¹�¼�¿�Ê�� � �̄É���� � �̄¹�®�±�¼�½�¼�¹�Á�Å�»�É�Ã�� �¼�À�¾�®�¿�¹�Í�Ã��
�¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶ - �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�Å�³�¿� �̧¼�·���� �µ�¼�¹�¼�À�¼�²�¼� �̄É�°�®�Ì�Ç�³�·�� �¶�� �Ä�°�³�À�»�É�Ã�� �º�³�À�®�¹�¹�¼�°���� �¿�¼�Ã�¾�®�»�Í�³�À�¿�Í�� �°�¿�³��
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�½�¼�¿�¹�³�²�»�¶�³�� �±�¼�²�É���� �œ�¿�¼� �̄³�»�»�¼�� �¼�¿�À�¾�¼�� �Ë�À�¼�� �¿� �̧®�µ�É�°�®�³�À�¿�Í�� �»�®�� �°�¼�¿�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼- �¿�É�¾�Ê�³�°�¼�·��
� �̄®�µ�É�����š�Ÿ�•�������•���»�¶�´�³�½�¾�¶�°�³�²�³�»�»�¼�·���À�®� �̄¹�¶�Ä�³���Þ�����½�¾�¶�°�³�²�³�»�É���½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶���Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���¿�¾�³�²�¿�À�°���»�®��
�¾�®�µ�°�¶�À�¶�³���‘�ž�ž�� �µ�®�� ��������-���������±�¼�²�É���� �¿�¼�±�¹�®�¿�»�¼�� � �̧¼�À�¼�¾�¼�±�¼�� �¼�¿�»�¼�°�»�É�º�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�º�� �¶�Ã�� �Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³��
� �̄É�¹�¶�� �½�¾�Í�º�É�³�� �¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶�� �¶�� �½�¼�¿�¹�Á�´�¶�¹�¶�� �¼�¿�»�¼�°�¼�·�� �½�¼�� �»�®�¾�®�Ç�¶�°�®�»�¶�Í�� �µ�®�½�®�¿�¼�°��
�º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼- �¿�É�¾�Ê�³�°�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���¶�����¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í���»�¼�°�É�Ã���±�¼�¾�»�¼�¾�Á�²�»�É�Ã���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�����•�®���½�³�¾�¶�¼�²����������-
���������� �±�¼�²�É���½�¾�Í�º�É�³�� �¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶���»�®���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê���½�¼���½�¾�¼�°�³�²�³�»�¶�Ì�� �‘�ž�ž���¶���¶�µ�É�¿� �̧®�»�¶�·��
��� �̄³�µ���»�®�Á�Å�»�É�Ã���¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�·���¶���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À�¼� �̧����¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¶���¼�À���������²�¼���������½�¾�¼�Ä�³�»�À�¼�°���°�¿�³�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�����•��
�²�³�»�³�´�»�¼�º���°�É�¾�®�´�³�»�¶�¶���¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶���¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�¹�¶���°���½�¾�³�²�³�¹�®�Ã���¼�À�������������²�¼���������������º�¹�»�����²�¼�¹�¹�� 
�Ÿ�¦�Ž���°���±�¼�²���¶�¹�¶���¼�À���������²�¼���������¾�®�µ��� �̄¼�¹�Ê�Æ�³���¼�À�»�¼�¿�¶�À�³�¹�Ê�»�¼��� �̄Ì�²�´�³�À�»�É�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�� 

 �•�¾�¶���Ë�À�¼�º�����¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶���»�®���‘�ž�ž���µ�®���Ë�À�¶���±�¼�²�É���¶�µ���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��� �̄Ì�²� �́³�À�®���¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¶���¼�À����������
�²�¼�����������º�¹�»���²�¼�¹�¹�����Ÿ�¦�Ž���¶���µ�®���¿�Å�³�À���²�¼�±�¼�°�¼�¾�»�É�Ã���¾�®� �̄¼�À���¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¶���°���½�¾�³�²�³�¹�®�Ã���¼�À�����������²�¼�����������º�¹�»���²�¼�¹�¹��
���Ÿ�¦�Ž������ �Å�À�¼�� � �̧¾�®�·�»�³�³�� �»�³�²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼�� �»�³�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� �²�¹�Í�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¶�� �²�®�´�³�� �»�¼�� �»�®�� �½�¼�±�®�Æ�³�»�¶�Í��
�¾�®�µ�¾�®� �̄®�À�É�°�®�³�º�É�Ã���µ�®�½�®�¿�¼�°���º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� 

� �®� �̄¹�¶�Ä�®�������� 
�¢�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³���±�³�¼�¹�¼�±�¼�¾�®�µ�°�³�²�¼�Å�»�É�Ã���¾�®� �̄¼�À���°���ž� ���½�¼���¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧®�º���¶�Ã���Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³���µ�®����������-2021 

�±�¼�²�É�����°���À�É�¿�����²�¼�¹�¹�����Ÿ�¦�Ž����������  
�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¶ 

�Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®-
�»�¶�³ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�‘�¼�¿����� �̄Ì�²� �́³�À�� 694 1 532 1 658 1 824 1 784 1 650 1473 1475 1032 979 1064 

�•�®���¿�Å�³�À��
�²�¼�±�¼�°�¼�¾�»�É�Ã�� 

2 141 2 073  2 336 2 467 2089 1 568 1544 1482 1589 1306 1225 

�–�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³��
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶�
�� 

19 576 26 987 23029 106722 62 932 17 854 718 3015 36 0 0 

�•�¿�³�±�¼�� 22411 30592 27023 111013 66805 21072 3735 5972 3116 2772 2289,1 
�–�µ���»�¶�Ã���°�������� 
- �±�¼�¿� �̄Ì�²� �́³�À 

 
3,1 

 
5,0 

 
6,1 

 
1,6 

 
2,7 

 
7,8 

 
39,4 

 
24,7 

 
47,8 

 
52,9 

 
46, 5 

-�²�¼�±�¼�°�¼�¾�»�É�³ 
 �¾�®� �̄¼�À�É 

9,6 6,8 8,4 2,2 3,1 7,4 41,4 24,8 51,00 47,1 43,5 

-�¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³�� 
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶ 

87,3 88,2 85,5 96,2 94,1 84,7 19,2 50,4 1,2 0 0 

�•�¾�¼�Ä�³�»�À�»�¼�³�� 
�¿�¼�¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�³ 
�¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�Ã 
 �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·��� �̧�
� �̄Ì�²� �́³�À�»�¼�º�Á 
�Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®-

�»�¶�Ì 

28,2 
�¾�®�µ 

17,6 
�¾�®�µ 

13,9 
�¾�®�µ 

58,5 
�¾�®�µ 

37,4  
�¾�®�µ 

10,8 
�¾�®�µ 

0,5 
�¾�®�µ 

2,0 
�¾�®�µ 

2,3% 0 0 

* �–�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶���»�®���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê���½�¼���½�¾�¼�°�³�²�³�»�¶�Ì���‘�ž�ž���¶���¶�µ�É�¿� �̧®�»�¶�·����� �̄³�µ���»�®�Á�Å�»�É�Ã���¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�·��
�¶���¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À�¼� �̧�����  
�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧��� �¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�Í�� �‘�¹�®�°�»�¼�±�¼�� �±�³�¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �½�¾�¶�� �•�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�³�� �ž� ���� �Ÿ�À�®�À�¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧� �Ž�Ÿ��
�•�ž� �����•�«�’�����µ�®����������-�����������±�¼�²�É���¶���¾�®�¿�Å�³�À�É���®�°�À�¼�¾�®�� 

�œ�²�»�®� �̧¼���¶�µ-�µ�®���Á�Ã�Á�²�Æ�³�»�¶�Í���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼��� �̧¹�¶�º�®�À�®�����¿�°�Í�µ�®�»�»�É�·���¿���°�°�³�²�³�»�¶�³�º���½�¼�°�É�Æ�³�»�»�É�Ã��
�¿�À�®�°�¼� �̧� �½�¼�²�½�¶�¿�»�É�Ã�� � �̄¼�»�Á�¿�¼�°�� �»�®�� �¾�®�µ�¾�®� �̄¼�À� �̧Á�� �º�³�¿�À�¼�¾�¼�´�²�³�»�¶�·���� �¾�¼�¿�À�®�� �¾�®�¿�Å�³�À�®�� � �̄®�µ�¶�¿�»�É�Ã�� �¿�À�®�°�¼� �̧�
�¾�¼�Í�¹�À�¶�����»�³���¾�®�µ�¾�³�Æ�³�»�¶�Í���°�¼�½�¾�¼�¿�¼�°���½�¼�¹�Á�Å�³�»�¶�Í���¹�¶�Ä�³�»�µ�¶�·���²�¹�Í���°�³�²�³�»�¶�Í���±�³�¼�¹�¼�±�¼�¾�®�µ�°�³�²�¼�Å�»�É�Ã���¾�®� �̄¼�À�����¿��
���������� �±�¼�²�®�� �¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶�� �� �»�®�� �‘�ž�ž�� �¾�³�µ� �̧¼�� �Á�º�³�»�Ê�Æ�¶�¹�¶�¿�Ê�� �¶�� �¿�� ���������� �±�¼�²�®�� �°�¼�¼� �̄Ç�³��
�½�¾�³� �̧¾�®�À�¶�¹�¶�¿�Ê�� 

�Ÿ�¼�±�¹�®�¿�»�¼�� �•�¾�¼�±�¾�®�º�º�®�� �Á�¿� �̧¼�¾�³�»�»�¼�·�� �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �»�®�� ��������-
���������� �±�¼�²�É [4,10-13]���� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�É�³�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�¶�� �¶�� �±�³�¼�¹�¼�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�³�� �¿�°�³�²�³�»�¶�Í�� �¼ �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�Ã��
�½�³�¾�³�¾�®� �̄®�À�É�°�®�³�º�É�Ã���º�³�¿�À�¼�¾�¼�´�²�³�»�¶�·�� �±�¼�¾�»�¼�¾�Á�²�»�É�Ã���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �¶���²�¾�®�±�¼�Ä�³�»�»�É�Ã��
�º�³�À�®�¹�¹�¼�° �½�¼�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�Í�� �»�®�� �� ���������������������� ���½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �¶�µ�� ������ �²�³�·�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�Ã�� �±�¼�¾�»�¼�¾�Á�²�»�É�Ã��
�½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���� ���� �¶�µ�� �»�¶�Ã�� �¶�º�³�³�À�� �²�¼�� ���� �¹�³�À�»�³�·�� �¾�Á�²�»�É�Ã�� �µ�®�½�®�¿�¼�°���� ���� �¶�µ�� �»�¶�Ã�� ��-���� �¹�³�À�»�É�·���� ���� �¶�µ�� �»�¶�Ã�� ����-20 
�¹�³�À�»�³�·�� �µ�®�½�®�¿�¼�°�� �¶�� ���� �¶�µ�� �»�¶�Ã�� � �̄¼�¹�³�³�� ������ �¹�³�À�»�³�·�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �� �«�À�¼�� �¼�µ�»�®�Å�®�³�À���� �Å�À�¼�� �°�� � �̄¹�¶�´�®�·�Æ�³�³�� ���� �¹�³�À��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�®�Í�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê������ �±�¼�¾�»�¼�¾�Á�²�»�É�Ã���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �º�¼�´�³�À��� �̄É�À���½�¾�¶�¼�¿�À�®�»�¼�°�¹�³�»�¼���¶�µ-�µ�®��
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�¶�¿�Å�³�¾�½�®�»�¶�Í�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �•�� �¿�°�Í�µ�¶�� �¿�� �Å�³�º���� �³�Ç�³�� �¾�®�µ�� �º�¼�´�»�¼�� � �̧¼�»�¿�À�®�À�¶�¾�¼�°�®�À�Ê�� � �̧¾�®�·�»�³�³��
�»�³�²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼�¿�À�¶�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�� �»�®�� �Á�°�³�¹�¶�Å�³�»�¶�³�� �µ�®�½�®�¿�¼�°�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°�� �²�¹�Í�� �»�®�¾�®�Ç�¶�°�®�»�¶�Í��
�±�³�¼�¹�¼�±�¼�¾�®�µ�°�³�²�¼�Å�»�É�Ã���¾�®� �̄¼�À���µ�®���¿�Å�³�À���±�¼�¿� �̄Ì�²�´�³�À�»�É�Ã���¿�¾�³�²�¿�À�°���¶���½�¾�Í�º�É�Ã���¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·����
�•�¾�¶�Å�¶�»�¼�·�� �Å�³�±�¼�� �½�¼�¿�¹�Á�´�¶�¹�¼�� �Á�Ã�Á�²�Æ�³�»�¶�³�� � �̄¹�®�±�¼�½�¾�¶�Í�À�»�¼�±�¼�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �¸�¹�¶�º�®�À�®�� �²�¹�Í��
�¼�À�³�Å�³�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �¶�� �°�»�³�Æ�»�¶�Ã�� �½�¾�Í�º�É�Ã�� �¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�Ã�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�� �¶�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �� �°�� �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í��
�Á�½�¾�¼�Ç�³�»�»�É�Ã���¹�¶�Ä�³�»�µ�¶�¼�»�»�É�Ã���Á�¿�¹�¼�°�¶�·�� 

� �̃®�½�°�¹�¼�´�³�»�¶�Í�� �°�� �»�³�²�¾�¼�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�� �»�¼�¿�Í�À�� �²�¼�¹�±�¼�¿�¾�¼�Å�»�É�·�� �Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾���� �¶�º�³�Ì�À�� �²�¹�¶�À�³�¹�Ê�»�É�³��
�¿�¾�¼� �̧¶�� �¼� �̧Á�½�®�³�º�¼�¿�À�¶���� �À�®� �̧´�³�� �À�¾�³� �̄Á�³�À�� �²�¼�½�¼�¹�»�¶�À�³�¹�Ê�»�É�Ã�� �¿�¾�³�²�¿�À�°�� �²�¹�Í�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í�� �¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�Á�Ì�Ç�³�·��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�¼�·�� �¶�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �¶�� �°�¹�¼� �́³�»�¶�·�� �°�� �½�¾�¶�¾�¼�²�¼�¼�Ã�¾�®�»�»�É�³��
�º�³�¾�¼�½�¾�¶�Í�À�¶�Í���� 

�•�¾�³�²�°�®�¾�¶�À�³�¹�Ê�»�®�Í�� �¼�Ä�³�»� �̧®�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�¶�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�»�¼�±�¼�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�®��
�º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �µ�®�� �½�¼�¿�¹�³�²�»�¶�³�� �±�¼�²�É�� �½�¼�¸�®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �²�¹�Í�� �³�³��
�¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼- �¿�É�¾�Ê�³�°�¼�·�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�� �½�¼�¿�¹�Á�´�¶�¹�¼�� �¼�¿�»�¼�°�»�É�º�� �¿�À�¶�º�Á�¹�¼�º�� �²�¹�Í�� �½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�Í��
�¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·���¶���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�·�����½�¾�¼�±�¾�³�¿�¿�¶�°�»�É�Ã���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·���� 

 �•�®���½�³�¾�¶�¼�²����������-���������� �±�¼�²�É���°�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�³���•�•�•�� �¼� �̄È�³�º�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���¼�À��������������
�°�É�¾�¼�¿�¹�¼���²�¼�����������������À�®� �̄¹�¶�Ä�®���Þ���������•�¾�¶���Ë�À�¼�º���¼� �̄È�³�º���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶ �²�¼� �̄É�°�®�Ì�Ç�³�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���°��
�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�³�� �°�¿�³�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶ �¼�À�� ������������ �°�É�¾�¼�¿�¹�¼�� �²�¼�� �������������� �®�� �À�®� �̧ �́³��
�º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�³�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �¶�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �±�¼�À�¼�°�¼�·�� �º�³�À�®�¹�¹�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¶�µ�²�³�¹�¶�·�� �¼�À�� ������������
�°�É�¾�¼�¿�¹�¼���²�¼�������������� 

� �®� �̄¹�¶�Ä�®������ 
 �–�µ�º�³�»�³�»�¶�³���¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���¶���º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®���½�¼���ž� ���µ�®����������-

�����������±�±�������°���½�¾�¼�Ä�³�»�À�®�Ã�������������������������������������������� 
�•�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�’�¼�¹�Í���½�¾�¼�º-�À�¶���°���•�•�• 12,3 13,7 12,6 12,6 15,1 16,9 19,9 21,2 21,2 23,1 18,2 

�’�¼� �̄É�°�����½�¾�¼�º���¼�À���°�¿�³�·��
�½�¾�¼�¾�¼�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� 

12,4 12,9 11,2 13,3 13,4 19,9 22,5 19,6 17,5 13,9 21,6 

�œ� �̄¾�®� �̄®�À-�Í�����½�¾�¼�º-�¿�À�Ê�����¼�À��
�°�¿�³�·���½�¾�¼�º-�À�¶�� 

69,0 68,7 69,5 66,1 65,6 62,1 58,8 56,6 57,8 62,7 57,5 

�š�³�À�®�¹�¹�����½�¾�¼�¶�µ-�¿�À�°�¼���¶��
�½�¾�¼�¶�µ�����±�¼�À�����º�³�À�®�¹����

�¶�µ�²�³�¹�¶�·���¼�À�����°�¿�³�·���½�¾�¼�º-
�À�¶�� 

10,0 8,79 10,4 879 11,9 12,3 10,9 11,3 14,0 16,1 15,4 

�š�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�·��
� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿���¼�À���°�¿�³�·���½�¾�¼�º-

�À�¶�� 

22,4 20,5 18,5 19,8 23,7 30,7 32,0 29,6 30,2 27,1 37,0 

�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧����Ÿ�À�®�À�¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧����Ž�Ÿ�•�ž� �����•�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���������������������������±��, 
�¿�À�¾������-17, 23.  
�–�À�¼�±�¼�� �°�º�³�¿�À�¼�� �°�µ�Í�À�¼�³�����°�É�Æ�³�»�®�µ�°�®�»�»�É�Ã�� �½�¼�²�¼�À�¾�®�¿�¹�³�·���� � �̧®� �̧� �º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�� �°�� �¼� �̄Ç�³�º��
�¼� �̄È�³�º�³���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���¼�À���������������Á�°�³�¹�¶�Å�¶�¹�¼�¿�Ê���²�¼�����������������¶�¹�¶�������������¾�®�µ�®���� 
 �•�¾�¶�� �¿�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�¼�º�� �À�³�º�½�³�� �¾�¼�¿�À�³�� �•�•�•�� �µ�®�� ��������-���������� �±�¼�²�É�� ���������������� �¿�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�É�³�� �À�³�º�½�É��
�¾�¼�¿�À�®�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼�� ���������������� �¼�½�³�¾�³�´�®�Í�� �¾�¼�¿�À�� �•�•�•�� �°�� �������� �½�¾�¼�Ä�³�»�À�»�É�Ã��
�½�Á�»� �̧À�®���� �•�¾�¶�� �Ë�À�¼�º�� �¿�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�¼�·�� �À�³�º�½�� �¾�¼�¿�À�®�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶ �²�¼� �̄É�°�®�Ì�Ç�³�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶ 
�¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼�� ���������������� �¼�½�³�¾�³�´�®�Í�� �¾�¼�¿�À�� �•�•�•�� ���������� �¾�®�µ�®�� �¶�� �°�¿�³�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� ���������� �¾�®�µ�®����� �®� �̧ �́³, 
�¿�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�É�³�� �À�³�º�½�É�� �¾�¼�¿�À�® �º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�³�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �¶�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �±�¼�À�¼�°�¼�·��
�º�³�À�®�¹�¹�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼ �����������������¼�½�³�¾�³� �́®�Í���¾�¼�¿�À���•�•�•�����������¾�®�µ�®���¶���°�¿�³�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�������������¾�®�µ�®����
�–�À�¼�±�¼�� �°�º�³�¿�À�¼�� �°�µ�Í�À�¼�³�����°�É�Æ�³�»�®�µ�°�®�»�»�É�Ã�� �½�¼�²�¼�À�¾�®�¿�¹�³�·���� � �̧®� �̧� �º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿���°�� �¼� �̄Ç�³�º��
�¼� �̄È�³�º�³�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� �¿�¾�³�²�»�³�±�¼�²�¼�°�É�³�� �À�³�º�½�É�� �¾�¼�¿�À�®�� �¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼�� ����������������
�¼�½�³�¾�³�´�®�Í���¾�¼�¿�À���•�•�•�������������¾�®�µ�®���¶���°�¿�³�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�����������¾�®�µ�®�� 
�•�®���¶�¿�¿�¹�³�²�Á�³�º�É�·���½�³�¾�¶�¼�²���»�®�¶� �̄¼�¹�Ê�Æ�¶�·���¾�¼�¿�À���¼� �̄³�¿�½�³�Å�¶�¹���½�¼�²�¼�À�¾�®�¿�¹�Ê���²�¼� �̄É�°�®�Ì�Ç�³�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶ 
�°�� ���������� �±�¼�²�Á�� ������������ �¶�� �°�� ���������� �±�¼�²�Á�� �¶�� ���������������� �¶�� �½�¼�²�¼�À�¾�®�¿�¹�� �º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�³�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �¶��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �±�¼�À�¼�°�É�Ã�� �º�³�À�®�¹�¹�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¶�µ�²�³�¹�¶�·�� �°�� ���������±�¼�²�Á�� �������������� �¶�� ���������� �±�¼�²�Á�� ���������������� �ž�¼�¿�À�� �°��
�¼�¿�»�¼�°�»�¼�º�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¼�� �µ�®�� �¿�Å�³�À�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�É�Ã����
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �¶�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� ���»�¼�°�É�Ã�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·���� �¶�� �½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�Í�� �½�¾�Í�º�É�Ã�� �¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�Ã��
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�� 
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�•�� �¿�°�Í�µ�¶�� �¿�� �°�É�Æ�³�� �Á� �̧®�µ�®�»�»�É�º�� �º�¼�´�»�¼�� �Á�À�°�³�¾�´�²�®�À�Ê���� �Å�À�¼�� �º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��
�¶�º�³�³�À�� �¼�±�¾�¼�º�»�É�·�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�¼�·���� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�·�� �¶�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�·�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�»�É�·��
�½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹���²�¹�Í���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�¸�¶���¿�À�¾�®�»�É�� 

�™�–� �“�ž�Ž� �¡�ž�Ž 
�����Ž�»�¶�¿� �̧¶�»�� �¬���� �–�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�®�Í�� �®� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê�� �¶�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¾�¼�¿�À�� ���¬���Ž�»�¶�¿� �̧¶�»����

�����•�¾�¼� �̄¹�³�º�É���À�³�¼�¾�¶�¶���¶���½�¾�®� �̧À�¶� �̧¶���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í����- 2002. - N 4- �Ÿ�������� 
������ �•�¼�À� �̧¶�»�� �œ���–������ �•�¼�À� �̧¶�»�� �–���œ������ � �Ì�¾�³�°�� �Ÿ��� �̃��� �¡�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�º�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�¼�º�� �°��

�¾�³�±�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧³�� ���œ���–���� �•�¼�À� �̧¶�»���� �–���œ���� �•�¼�À� �̧¶�»���� �Ÿ��� �̃��� � �Ì�¾�³�°����- �“� �̧®�À�³�¾�¶�»� �̄Á�¾�±���� �–�«�� �¡�¾�œ��
�ž�Ž�›�����������������Ÿ���������� 

�����•�³�´�®�»�¼�°�� �Ÿ���� � �̃��� �š�¼�²�³�¹�Ê�� �¾�³�Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �¿�Â�³�¾�É�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Í��
�°�¼�¿�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�¼�·��� �̄®�µ�É�����Ÿ��� �̃����•�³�´�®�»�¼�°���������š�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�É�³���¾�³�¿�Á�¾�¿�É���ž�¼�¿�¿�¶�¶�� �o
2005. - �Þ�������Ÿ�������� 

���������•�¾�¼�±�¾�®�º�º�®���Á�¿� �̧¼�¾�³�»�»�¼�·���¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���»�®����������-�����������±�¼�²�É����
�Ÿ�À�¾������-13. 

5. �Ÿ�À�®�À�¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧��Ž�Ÿ���•�ž� �����•�«�’���µ�®����������-�����������±�¼�²�É�� 
�������Ÿ�À�®�À�¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧��Ž�Ÿ���•�ž� �����•�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�������������±�����¿�À�¾������-16. 

�œ�¤�“�›�˜�Ž���–�›�•�“�Ÿ� �–�¤�–�œ�›�›�œ�—���•�ž�–�•�™�“�̃ �Ž� �“�™�ª�›�œ�Ÿ� �–���š�–�›�“�ž�Ž�™�ª�›�œ-
�Ÿ�©�ž�ª�“�•�œ�‘�œ���˜�œ�š�•�™�“�˜�Ÿ�Ž���•���•�ž�œ�¤�“�Ÿ�Ÿ�“���¡�Ÿ�˜�œ�ž�“�›�›�œ�—���–�›�’�¡�Ÿ� �ž�–�Ž�™�–�•�Ž�¤�–�–��

� �Ž�’�”�–�˜�–�Ÿ� �Ž�›�Ž   
�œ�Ä�³�»� �̧® �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�·���½�¾�¶�°�¹�³� �̧®�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�¼�±�¼��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®���°���½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�³��

�Á�¿� �̧¼�¾�³�»�»�¼�·�� �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���� �š�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�É�³�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É���� �¾�®�µ�º�³�¾�É�� �¶�Ã�� �µ�®�½�®�¿�¼�°����
� �̧®�Å�³�¿�À�°�¼�����¿�À�³�½�³�»�Ê���¶�µ�Á�Å�³�»�»�¼�¿�À�¶���¶���Ä�³�¹�³�°�¼�³���¶�»�¿�À�¶�À�Á�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�³���»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼���¶�Ã��
�¼�¿�°�¼�³�»�¶�Í�� �¼� �̧®�µ�É�°�®�Ì�À�� �»�³�½�¼�¿�¾�³�²�¿�À�°�³�»�»�¼�³�� �°�¹�¶�Í�»�¶�³�� �»�®�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�� �¿�À�¾�®�»�É�� �¶�� �³�±�¼��
�¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶���� �•�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�³�� �¼�¿�°�¼�³�»�¶�³�� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���¿�¼�µ�²�®�³�À�� �¾�³�®�¹�Ê�»�É�³�� �°�¼�µ-
�º�¼�´�»�¼�¿�À�¶���²�¹�Í���½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�Í��� �̧¾�Á�½�»�¼�º�®�¿�Æ�À�®� �̄»�É�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·���¶���¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶���¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã���À�³�Ã-
�»�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¶���³���¶���¾�®�µ�°�¶�À�¶�³���°�¹�¶�Í�»�¶�Í���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·���°���¼�¿�°�¼�³�»�¶�³���º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�É�Ã���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���»�®���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�³���¾�®�µ�°�¶�À�¶�³���¿�À�¾�®�»�É�����•���¿�À�®�À�Ê�³���²�®�»�¼��� �̧¾�®�À� �̧¶�·���®�»�®�¹�¶�µ���¼���¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³���¶���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���Ë�Â�Â�³� �̧À�®��
�¾�¼�¹�¶���º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�¼�±�¼��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���µ�®���½�¼�¿�¹�³�²�»�¶�·���������¹�³�À�� 

�˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³�� �¿�¹�¼�°�®�� �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�Í���� �º�¶�»�³�¾�®�¹�Ê�»�¼-�¿�É�¾�Ê�³�°�¼�·�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�·�� �¶��
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�·�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹���� �½�¾�Í�º�É�³�� �¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�³�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¶���� �•�•�•�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�®�Í��
�½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�Í���� �²�¼� �̄É�°�®�Ì�Ç�³�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê�� �¶���º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Å�³�¿� �̧¼�³�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼�� �¶�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼��
�±�¼�À�¼�°�É�Ã���º�³�À�®�¹�¹�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���¶�µ�²�³�¹�¶�· 
 

�•�Ž�‰�œ�’�–�‰�–�–��� �̂œ�™�–�•�–�­� �–���–�›�•�“�Ÿ� �–� �Ÿ�–�œ�›�–�–���˜�œ�š�•�™�“�˜�Ÿ�–���š�Ž� �̈’�Ž�›�† -�Ž�¦�€�•�†��
�’�Ž�ž���ž�Ž�•�Ž�›�’�–���Ÿ�Ž�›�œ�Ž� �–�˜�¡�›�œ�›�–�–���•�œ�Ÿ�¡�ž� �̈Ž� �–��� �œ� �̂–�˜�–�Ÿ� �œ�›�� 

�Ž�¾�µ�Î� �̄¶�¶���Ö�¼�¹�¶� �̄¶�Í�À�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶ �º�®�È�²�®�»�Ô �²�®�¾�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®� �̧Á�»�¼�»�¶�¶��
� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». �•�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���º�®�È�²�®�»�����®�»�²�¼�µ�®�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼�»�×�¼�����¿�¶�Â�®�À�����²�®�¾�®�Ö�®�¶ �¶� �̧À�¶�Æ�¼�Â �°�® 
�¿�®�º�À�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧¶���¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¿�¶�¼�»�®�¹�¶�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���¼�»�×�¼��� �̄®���¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾���°�®��
�¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶���¼�»��� �̄³�°�¼�¿�¶�À�®���À�®�È�¿�¶�¾���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�²�����Ž�µ�Ã�Á�²� �̧Á�»�¶�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶�¶��� �̧®�»�²�®�»�¶�Ã�¼�¶���Â�¼�¶�²�®�»�¼� �̧�
� �̄®�¾�¼�¶���Å�®�¹� �̄¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�Ã�¼�¶��� �̧®�¹�¼�»���°�®���À�®�À� �̄¶� �̧¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶���À�³�Ã�»�¶� �̧¶�Ì���¶� �̧À�¶�¿�¼�²�¶���°�®���¾�Á�Æ�²�¶��
�À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�� � �̄®�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �º�®�È�²�®�»�Ã�¼�¶�� �Â�¼�¶�²�®�»�¼� �̧� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Å�À�¶�º�¼�¶�Ì�� �¶� �̧À�¶�¿�¼�²�¶�¶��
� �̧¶�Æ�°�®�¾�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�Ã�¼�¶�� �°�¼� �̧³�¶�� �Â�®�¾�¼�Ã�®�º�� �º�³�¼�¾�®�²�� �’�®�¾�� �º�®� �̧¼�¹�®�� �À�®�Ã�¹�¶�¹�¶�� �º�Á�Ã�À�®�¿�®�¾�¶�� �°�®�µ�È�¶�Í�À�� �°�®��
�¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶���¿�®�º�®�¾�®�¶���¾�¼�¹�¶��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶���º�®�È�²�®�»�Ã�¼�¶���º�®�È�²�®�»�¶�¶���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧®���²�®�¾���²�®�°�¼�º�¶���������¿�¼�¹�¶���¼�Ã�¶�¾��
�¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼�� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶���� �º�®�Ö�º�®�®�¶ �º�®�È�²�®�»�Ô���� �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �°�®��
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�����¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�����š�š�’�����º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô�����¶�¿�À�¶�Ã�¾�¼�Ö�¶ �º�®�È�²�®�» 
�°�® �º�³�À�®�¹�¹�Á�¾�±�¶�Í �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���À�®�·�Î�¾�¶���º�³�À�®�¹�¹�Ô 

 
ASSESSMENT OF THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE MINERAL AND RAW 

COMPLEX IN THE PROCESS OF ACCELERATED INDUSTRIALIZATION OF 
TAJIKISTAN  

Assessment of the investment attractiveness of the mineral-raw complex in the process of 
accelerated industrialization of Tajikistan. mineral resources, quantity, quality, degree of exploitation 



216 
 

and institutions of national economy management hinder the economy and industry. The industrial 
development of mineral resources creates real opportunities for attracting large-scale investments and 
implementing innovative technical and economic development of the country. In the article, a brief 
analysis of the state of development and the effect of the role of the mineral-raw complex of the republic 
in the last 10 years. 
Keywords: industrialization, mineral and raw material complex, innovative and investment potential, 
foreign direct investment, GDP, industrial production, mining and metallurgical production and 
production of finished metal products 
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THEORIES AND MAIN TRENDS IN THE INTERNATIONAL  

MOVEMENT OF CAPITAL  
The article examines the theoretical aspects and main trends in the international movement of 

capital in modern conditions. The author classifies the studies of domestic and foreign scientists on the 
international movement of capital and presents the diversity and interconnection of all theories and 
studies in tabular form. 

It is substantiated, that one of the most important sources of financing is foreign capital. The 
author consider that attracting foreign investment is one of the priorities in the economy and it is 
necessary to adopt special measures to expand it. 

Based on the analysis, it is assumed that all the trends in international movement of capital 
flows in recent years require recipient countries to change and improve their investment policies in 
accordance with these trends. 

Key words: international capital movement, foreign investment, investor, trends, theory, 
economics, classification, balance of payments. 
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�¿�¼�¹�×�¼�¶�� �¼�Ã�¶�¾�� �®�×�¼�¹�¶�¶�� �º�®�º�¹�®�¸�®�À�×�¼�¶�� �Ö�®�×�¼�»�� �¯�®�� �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶�� �¶�¿�À�È�º�¼�¹�¶�� �º�®�°�¼�²�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®��
�¯�³�Ë�È�À�¶�»�¼�Ô�� �µ�¼�×�¶�¾�� �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� �¸�¶�� �²�®�¾�� �»�®�À�¶�Ö�®�� �Â�®�¾�¯�³�×�Æ�®�°�¶�¶�� �®�µ�� �Ë�È�À�¶�²�¼�¹�� �¯�³�¾�Á�»��
�¯�³�»�¶�×�¼�Í�À���µ�¶�Î�²���±�®�Æ�À�®�®�¿�À���� 

                                                                                                                            �ˆ�®�²�°�®�¹�¶���� 
�Ÿ�®�À�×�¶���º�¶�Î�»�®�¶���º�Á�¯�¼�²�¶�¹�®�¶���º�¼�²�²�®�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���®�×�¼�¹�¶�¶���¸�®�¹�¼�»�¿�¼�¹ ���¸�¸�®�¹�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�� 

�š�®�¾�²�¼�»�����º�Á�¯�¼�²�¶�¹�®�¶���®�¿�¼�¿�Ô�� �•�®�»�¼�»�����º�Á�¯�¼�²�¶�¹�®�¶���®�¿�¼�¿�Ô�� 
�•�®�µ�»�¶��
�¯�®�²�®�»����
�¸�± 

18-29 
�¿�¼�¹�® 

30-39 
�¿�¼�¹�® 

40-59 
�¿�¼�¹�® 

�Ž�µ��������
�¯�¼�¹�¼ 

�•�®�µ�»�¶��
�¯�®�²�®�»����
�¸�± 

18-29 
�¿�¼�¹�® 

30-39 
�¿�¼�¹�® 

40-59 
�¿�¼�¹�® 

�Ž�µ��������
�¯�¼�¹�¼ 

50 1450 1370 1280 1180 40 1080 1050 1020 960 
55 1520 1430 1350 1240 45 1150 1120 1080 1030 
60 1590 1500 1410 1300 50 1230 1190 1160 1100 
65 1670 1570 1480 1360 55 1300 1260 1220 1160 
70 1750 1650 1550 1430 60 1380 1340 1300 1230 
75 1830 1720 1620 1500 65 1450 1410 1370 1290 
80 1920 1810 1700 1570 70 1530 1490 1440 1360 
85 2010 1900 1780 1640 75 1600 1550 1510 1430 
90 2110 1990 1870 1720 80 1680 1630 1580 1500 
�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����š�®�°�¼�²�¶���²�¼�»�¶�Æ�¸�®�²�®�¶���¶�¹�º�¶�¶���º�®�°�¼�²�¶���¼�µ�Á�Ù�®�¶�����¢�ž���¿�¼�¹�¶������������ 

�š�Á�À�®�®�¿�¶�Â�¼�»�®�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶�� �®�Ù�¶�²�®�¶�� �¯�®�È�µ�³�� �¸�¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�»�� �¸�®�¿�®�¹�¶�¶�� �Â�®�¾�¯�³�×�Ô���� �¸�¶�� �¼�Ù�¶�¯�®�À�Æ��
�¯�®���¸�®�¿�®�¹�¶�¶���²�¶�®�¯�³�À�¶�� �Ù�®�»�²���¼�°�®�¾�²�®���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²���� �¯�³�Æ�À�®�¾���¯�®���Æ�®�Ã�¿�¼�»�¶�� �¿�®�¾�°�®�À�º�®�»�²���°�®���®�µ���×�®�º�®��
�®�Ö�¶�¯�®�Æ���¯�®���º�®�¾�²�Á�º�¶�� �¸�®�º�¯�¶�µ�¼�®�À�³���� �¸�¶���®�µ���»�¼�²�¼�¾�Ô���º�¶�Ù�²�¼�¾�¶���µ�¶�Î�²�¶�� �Ù�®�»�²���°�®���¾�®�°�Ð�®�»�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹��
�º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�����À�®�®�¹�¹�Á�Ù���²�¼�¾�®�²�����š�¶�¿�¼�¹���²�®�¾���Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�×�¼�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���°�®���Œ�µ�¯�³�¸�¶�¿�À�¼�»���À�®�Ù�¾�¶�¯�®�»��
�®�µ������-14,4%-�¶���®�×�¼�¹�Ô���®�µ���¸�®�¿�®�¹�¶�¶���Â�®�¾�¯�³�×�Ô���°�®���²�¶�®�¯�³�À�¶���Ù�®�»�²���®�µ�¶�Í�À���º�³�¸�®�Æ�®�»�²�� 

� �®�È�º�¶�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�¶�»�Å�Á�»�¶�»�×�¼�¹�®�À�³�º�³�¯�¼�Æ�®�²�����¸�¶���²�®�¾���¼�»���²�®�°�¹�®�À���Ù�¼�¯�¶�¹�¶�Í�À�¶����
�Ù�¼�»�³�È�»�®�º�Á�²�®�»�¶�À�®�¹�®�¯�¼�À�¯�®�¼�µ�Á�Ù�®�¾�¼�²�®�¾�¿�®�À�×�¶�º�Ú�È�À�®�²�¶�¹�¶�×�®�Î�À�±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�¶�®�×�¼�¹�Ô�¸�®�Â�¼�¹�®�À�º�³�²�¶�×�®
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�Ã�Á�²�¾�¼�� �»�®�Î�Â�À�®���� �¯�®�¹�¸�¶�� �®�µ�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�Ô�� �°�®�� �®�º�®�¹�Ô�� �²�®�¾�� �²�¶�±�®�¾�±�Á�»�� �¿�¼�Ã�À�®�»�¶�� �À�®�¾�¸�¶�¯�¶��
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¼�À�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� �¯�¼�� �¯�³�×�À�®�¾�� �±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �¿�¶�Â�®�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�� �¯�®�×�¾�¶�� �»�¶�±�¼�×�� �²�¼�Æ�À�®�»�¶��
�¿�®�¹�¼�º�®�À�¶�¶�� �¶�»�¿�¼�»�� �¯�³�Æ�À�®�¾�� �� �¯�¼�Í�²�� �Æ�®�¾�×�� �²�¼�²�®�� �Æ�®�°�®�²���� �Ž�µ�� �×�®�º�¶�»�� �Ö�¶�×�®�À�� �×�®�º�� �À�®�È�º�¶�»�¶��
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�º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�� ���®�µ�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� �º�¶�Ù�²�¼�¾���� �¿�¶�Â�®�À���� �¯�³�Ã�®�°�Â�Ô�� �°�®�� �®�µ�� �»�Á�Ù�À�®�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì�� �Â�®�¾�×�®�»�±�Ô��
�º�®�È�Ù�Á�¹�����º�®�°�Ö�Á�²���°�®���²�®�¿�À�¾�®�¿���¯�Á�²�®�����×�®�º�®�¶���º�®�¾�²�Á�º���²�¼�¶�º�¼���¯�®�¾�¼�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���×�®�Î�À�¶���¿�¼�¹�¶�º�����Å�Á�»�¶�»��
�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¾�¼�� �Ù�®�»�¼�®�À�º�®�»�²�¼�»�®�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�� �¸�Á�»�®�»�²���� � �®�È�º�¶�»�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �Ù�¶�¿�º�¶��
�À�®�¾�¸�¶�¯�¶�¶���¯�³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���¯�Á�²�®�����º�®�Ù�¿�®�²�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���¼�»���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼��
�²�®�¾���¾�¼�×�¶���¸�¼�º�Î�¯�Æ�®�°�Ô���¯�®���À�®�°�¼�µ�Á�»�¶���¯�¼�µ�¼�¾�Ô�����Í�È�»�³���À�®�¹�®�¯�¼�À���°�®���À�®�¸�¹�¶�Â�¼�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�����À�®�È�º�¶�»�¶��
�®�Æ�Î�¶���Ã�¼�º���¯�®�¾�¼�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¸�¼�¾�¸�®�¾�²�®�¯�®�¾�¼�¾�Ô���°�®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���»�¶�×�¼�Ô���º�³�¯�¼�Æ�®�²���°�®���¶�»��
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�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �•�¼�� �¶�»�� �º�®�Ù�¿�®�²�� �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶�� �À�¶�¯�¯�¶�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô�� �°�®�� �¿�®�»�¶�À�®�¾�Ô�� �¯�®�¾�¼�¶��
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�ˆ�®�²�°�®�¹�¶������ 
�š�³�È�Î�¾�×�¼�¶���Â�¶�µ�¶�¼�¹�¼�±�¶�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���¯�®���� 

�¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô�²�®�¾���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�» 

�Þ  �›�¼�º�±�Ú�¶�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �‘�¾�®�º�º���²�®�¾���Í�¸��
�Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ 

�˜�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º��
�²�®�¾���Í�¸���º�¼�× 

�˜�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º��
�²�®�¾���Í�¸���¿�¼�¹ 

1 �›�¼�»���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���»�¼�»�Ô�����Í�¾�º�®����
�¹�Ú�¯�¶�Î�±�¶�×�¼ 404,7 12,1 147,7 

2 �‘�Ú�Æ�À���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���±�Ú�Æ�À�Ô 111,9 3,4 40,8 
3 �š�¼�×�Ô�°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���º�¼�×�¶�±�Ô 24,6 0,7 9,0 
4 �¦�¶�¾���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Æ�¶�¾�Ô 316,0 9,5 115,3 
5 � �Á�Ã�º�����²�¼�»�®�� 0,5 15,0 180,0 
6 �ž�®�°�Ð�®�»�����¾�®�¿�À�®�»�Ô�����Å�®�¾�¯�Á�� 46,2 1,38 16,6 
7 �‹�®�»�² 54,8 1,6 20,0 
8 �Ÿ�®�¯�µ�®�°�¼�À���°�®�����½�¼�¹�³�µ�¶�×�¼ 455,0 13,7 166,1 
9 �š�³�°�®���°�®���¯�Á�À�À�®�º�³�°�® 340,0 10,2 124,1 
10 �˜�®�¾�À�¼�Æ�¸�® 252,0 7,6 92,0 
11 �¥�¼�· 5 0,15 1,8 
�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����‹�®�¾�¼�¾�¶���‰�Á�¸�Á�º�®�À�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���®�µ���������������������������Þ�������� 

� �®�°�¾�³�� �¸�¶�� �®�µ�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶�� �Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ���� �²�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �¯�®�¾�¼�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �À�®�¾�µ�¶��
�×�®�Î�À�¶�� �¿�¼�¹�¶�º�� �°�®�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �¸�¼�Â�¶�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �¯�®�¾�¼�¶���×�®�¾�� �Í�¸�� �»�¼�º�±�Ú�·�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�� �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶�� �À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�¶�� �Â�¶�µ�¶�¼�¹�¼�±�¶�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô��
�½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� �¸�®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �Ž�µ���Ö�Á�º�¹�®���� �²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹���Ù�®�·�²�� �¸�®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �¸�¶�� �¯�®�¾�¼�¶��
�À�®�È�º�¶�»�¶�� �À�®�¾�µ�¶���×�®�Î�À�¶�� �¿�¼�¹�¶�º�� �¶�¿�À�³�º�È�º�¼�¹�¸�Á�»�®�»�²�®�� �¯�¼�Í�²�� �²�®�¾�� �Í�¸�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�� ������������
�±�¾�®�º�º���»�¼�»���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���»�¼�»�Ô���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹���»�®�º�¼�Í�²�����¸�¶���º�¶�Ù�²�¼�¾�¶���¿�¼�¹�¼�»�®�¶���¼�»���¯�®��������������
�¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º���¯�®�¾�¼�¯�®�¾���®�¿�À�����‘�Ú�Æ�À���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���±�Ú�Æ�À�Ô���������������±�¾�®�º�º���²�®�¾���Í�¸���Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ��
�®�¿�À���� �¸�¶�� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�� ���������� �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �š�¼�×�¶�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�º�¼�×�¶�±�Ô�� ���������� �±�¾�®�º�º�� �²�®�¾�� �Í�¸�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�� �¯�Á�²�®���� �º�¶�Ù�²�¼�¾�¶�� �¿�¼�¹�¼�»�®�¶�� �¼�»�� �¯�®�� ��������
�¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�� �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�� �º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �š�³�È�Î�¾�¶���À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�¶���Æ�¶�¾���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô�� �²�®�¾���Í�¸��
�Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ���������������±�¾�®�º�º���¯�Á�²�®�����º�³�È�Î�¾�¶���¿�¼�¹�¼�»�®�¶���¼�»���¯�®���������������¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¯�®�¾�¼�¯�®�¾���®�¿�À����
�š�³�È�Î�¾�¶���À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶���À�Á�Ã�º���²�®�¾���Í�¸���Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�����������²�¼�»�®���°�®���²�®�¾���²�®�°�¼�º�¶���¿�¼�¹��
������������ �²�¼�»�®�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �š�³�È�Î�¾�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�¶�� �¾�®�°�Ð�®�»�� ����������
�±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �²�¼�²�®���� �º�³�È�Î�¾�¶�� �¿�¼�¹�¼�»�®�¶�� �¼�»�� ���������� �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�²�¶�×�®�²����
�š�³�Î�È�¾�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�¶�¶���Ù�®�»�²�� ���������� �±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �»�®�º�Á�²�®���� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶��
�¿�¼�¹�� ���������� �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �Ÿ�®�¯�µ�®�°�¼�À�� �°�®�� �½�¼�¹�³�µ�¶�×�¼�� �¯�¼�Æ�®�»�²�� �º�³�È�Î�¾�¶��
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�®�Æ�¼�»�� �²�®�¾�� �Í�¸�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�� ������������ �±�¾�®�º�º�� �°�®�� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹��
�¯�¼�Æ�®�²�� ������������ �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �š�³�°�®�� �°�®�� �¯�Á�À�À�®�º�³�°�®�� �¯�¼�Æ�®�²�� �º�³�È�Î�¾�¶��
�À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�¶�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�¶�®�Æ�� ������������ �±�¾�®�º�º�� �¯�Á�²�®���� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�� ������������ �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼��
�À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �–�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�¶�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�¶�¶�� �¸�®�¾�À�¼�Æ�¸�®�� ������������ �±�¾�®�º�º��
�¯�Á�²�®���� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�� ���������� �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �¥�¼�·�� �¯�¼�Æ�®�²�� �º�³�È�Î�¾�¶��
�À�®�°�¿�¶�Í�°�¶�®�Æ�� �²�®�¾�� �Í�¸�� �Æ�®�¯�¼�»�®�¾�Ú�µ�� �� �±�¾�®�º�º�� �°�®�� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�� �������� �¸�¶�¹�¼�±�¾�®�º�º�¾�¼��
�À�®�Æ�¸�¶�¹���º�³�²�¶�×�®�²���’�®�¾���°�¼�Ù�³�¶�Í�À���¯�¼�Æ�®�²���²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶��3 �¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À. 

�š�®�Ã�¿�Á�¿�� �Ù�®�·�²�� �»�®�º�Á�²�®�»�� �¯�®�º�®�°�¾�¶�²�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �®�µ�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶��
�À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�� �®�¸�¿�®�¾�®�»�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�¾�¼�� �À�®�Æ�¸�¶�¹�� �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�����š�¼�¹�×�¼�¶��
�®�¿�¼�¿�¶�¶�� �°�¼�¾�¶�²�Æ�®�°�®�»�²�®�� �®�µ���¶�»�×�¼�� �¶�¯�¼�¾�®�À�®�»�²���� �±�®�»�²�Á�º�� �°�®�� �¼�¾�²���� �¸�¶�� �À�®�»�¼�¿�Á�¯�¶�� �¯�³�Æ�À�®�¾�¾�¼��
�À�®�Æ�¸�¶�¹���º�³�²�¶�×�®�»�²�����Ù�®�»�²�Á���Æ�®�¸�®�¾�����¾�®�°�Ð�®�»�¶���¾�®�¿�À�®�»�Ô���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À���®�µ���¼�¾�²�����º�®�¸�®�¾�¼�»�����Á�±�¾�¼�����»�¼�»����
�¸�Á�¹�Å�®�×�¼�¶�� �Ù�®�»�²�¶�»�� ���½�¶�¾�¼�´�»�¶�×�¼�� �°�®�� �½�³�Å�³�»�¶�×�¼������ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô���� �À�Á�Ã�º�� �°�®�� �Ð�®�·�¾�®�×�¼��
���Ö�®�²�°�®�¹�¶���������� 

�š�³�È�Î�¾�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶���º�®�°�¼�²�¶���¼�µ�Á�Ù�®���½�³�Æ���®�µ���×�®�º�®���°�¼�¯�®�¿�À�®�±�Ô���²�¼�¾�®�²���¯�®���²�®�¾�®�Ö�®�¶���¾�Á�Æ�²�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®�����®�±�®�¾���²�®�¾��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� 

�¥�Á�»�¼�»�³���¸�¶���®�µ���Ö�®�²�°�®�¹�¶���������º�®�È�¹�Á�º���º�³�±�®�¾�²�®�²�����º�¼�¹�×�¼�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���������������×�®�µ�¼�¾���À�¼�»�»�®���²�®�¾��
�²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �°�®�� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �¯�¼�Æ�®�²�� ������������ �×�®�µ�¼�¾�� �À�¼�»�»�®�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À���¸�®�¾�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �š�¶�¿�¼�¹���� �Ù�®�»�²�Á�� �Æ�®�¸�®�¾���°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Ù�®�»�»�¼�²�Ô�� ������������ �Æ�¶�¾�������������� �Å�¼�·�� ���������� �¸�®�¾�À�¼�Æ�¸�®��
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���������� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�� ������������ �º�³�°�®�Ö�¼�À�� �¯�¼�Æ�®�²�� ���������� �°�®�� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�¶�� �¸�¼�»�¿�³�¾�°�®�Æ�Á�²�®���� �Ù�®�·�¹�®�×�¼�¶�� �½�¼�º�¶�²�¼�¾��
���������� �×�®�µ�¼�¾�� �À�¼�»�»�®���� �•�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �º�¼�¹�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �¯�¼�Æ�®�²�� �������������� �×�®�µ�¼�¾�� �À�¼�»�»�®�� �²�®�¾�� �²�®�°�¼�º�¶��
�¿�¼�¹�¶ ���������� �°�®���²�®�¾���²�®�°�¼�º�¶���¿�¼�¹�¶������������ �¯�¼�Æ�®�²���������������� �×�®�µ�¼�¾���À�¼�»�»�®���°�¼�¾�¶�²���¸�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �Ž�µ��
�Ö�Á�º�¹�®�����±�®�»�²�Á�º�������������������¼�¾�²���������������Ù�®�»�²�Á���Æ�®�¸�®�¾�����������������º�®�¸�®�¾�¼�»�����Á�±�¾�¼�����º�®�¸�®�¾�¼�»�¶���Ù�Á�Å�Ù�¼�¾�®�¸���°�®��
�Ð�®�·�¾�®�� ������������ �¾�®�°�Ð�®�»�¶�� �¾�®�¿�À�®�»�Ô�� �������������� �Æ�¶�¾�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô�� ���������� �À�Á�Ã�º�� ������������ �Å�¼�·�� ����������
�¸�®�¾�À�¼�Æ�¸�® ���������� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�� �¯�¼�Æ�®�²�� �»�¶�¿�¯�®�À�®�»�� �¸�®�º�À�®�¾�� �Í�È�»�³�� ������������ �º�³�°�®�Ö�¼�À�� �°�®�� �¯�³�Ã�º�³�°�®�� ������������
�Æ�®�¾�¯�®�À�¶�� �º�³�°�®�� �°�®�� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�� �������� �°�®�� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�¶���¸�¼�»�¿�³�¾�°�®�Æ�Á�²�®���� �Ù�®�·�¹�®�×�¼�¶�� �½�¼�º�¶�²�¼�¾���������� �×�®�µ�¼�¾��
�À�¼�»�»�®���>�������¿-72].  

�ˆ�®�²�°�®�¹�¶�������� 
�–�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶���Ã�Ú�¾�¼�¸�°�¼�¾�Ô���¯�®���×�¶�¿�¼�¯�¶���º�¶�Î�»�®���¯�®���×�®�¾���Á�µ�°�¶���Ã�¼�»�®�°�¼�²�®�×�¼�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»��

���®�µ���¾�Ú�¶���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶���À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�¶���¶�»�À�¶�Ã�¼�¯�¶�¶���Ã�¼�»�®�°�¼�²�®�×�¼�� 
 ���²�®�¾�������º�¼�×�����¸�±�� 

�Þ  �›�¼�º�±�Ú�¶�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À 

�’�®�¾���¿�³�º�¼�×�®�¶�������¿�¼�¹�¶���������� �’�®�¾���¿�³�º�¼�×�®�¶�������¿�¼�¹�¶���������� 

�‰�®�º�®�±�Ô 

�Ž�µ���¼�»���Ö�Á�º�¹�®�� 
�‰�®�º�®�±�Ô 

 

�Ž�µ���¼�»���Ö�Á�º�¹�®�� 

�’�®�¾��
�Æ�®�×�¾ 

�’�®�¾��
�²�³�×�¼�À 

�’�®�¾��
�Æ�®�×�¾ 

�’�®�¾��
�²�³�×�¼�À 

1 �›�¼�»���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���»�¼�»�Ô 13,98 13,61 14,1 13,48 13,56 13,58 
2 �‘�Ú�Æ�À�°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��

�±�Ú�Æ�À�Ô 1,15 1,39 1,05 2,21 2,86 1,73 

3 �š�¼�×�Ô���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�º�¼�×�¶�±�Ô 0,04 0,04 0,03 0,15 0,19 0,12 

4 �¦�¶�¾���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�Æ�¶�¾�Ô 5,19 4,35 5,48 4,01 4,33 3,82 

5 � �Á�Ã�º�����²�¼�»�®�� 7 8 7 12 14 10 
6 �ž�®�°�Ð�®�»�����¾�®�¿�À�®�»�Ô�����Å�®�¾�¯�Á�� 1,52 1,52 1,52 1,68 1,7 1,68 
7 �‹�®�»�² 1,39 1,37 1,39 1,92 1,95 1,92 
8 �Ÿ�®�¯�µ�®�°�¼�À���°�®���½�¼�¹�³�µ�¶�×�¼ 6,32 7,04 6,05 7,18 7,81 6,79 
9 �š�³�°�®���°�®���¯�Á�À�À�®�º�³�°�® 2,25 2,42 2,19 2,28 2,83 1,88 
10 �˜�®�¾�À�¼�Æ�¸�® 3,63 3,89 3,53 3,30 3,37 3,28 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����•�³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���°�®���¸�®�º�¯�¶�µ�¼�®�À�Ô���Þ��-�����������š�®�Ö�º�Ú�®�¶���¼�º�¼�¾�¶�¶���Ž�±�³�»�À�¶�¶��
�¼�º�¼�¾�¶���»�®�µ�²�¶���•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�����’�Á�Æ�®�»�¯�³���n 2020. �Ÿ�������� 

�’�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �»�®�µ�¼�¾�®�À�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�� �°�®�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� �²�®�°�¾�®�¶�� �¿�¼�¹�¶��
���������� �� �¯�®�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �®�µ�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�� ������ �������� �À�¼�»�»�®�� �� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �±�Ú�Æ�À�Ô���� ������ �������� �À�¼�»�»�® 
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô���� ���������� �������� �¿�®�¾�� �Å�Á�Ö�®�¶�� �Í�¸�¾�Á�µ�®���� ���������� �À�¼�»�»�®�� �À�Á�Ã�º�¶�� �Ð�¶�µ�¼�Ô���� ������������ �������� �²�¼�»�®��
�À�Á�Ã�º�¶���¶�»�¸�Á�¯�®�À�¿�¶�¼�»�Ô�������������������À�¼�»�»�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���º�¼�×�¶�±�Ô���������������º�¹�»�����²�¼�»�®���¸�¶�¾�º�¶�»�®�¶���º�¼�×�¶�Å�®����
���������×�®�µ�¼�¾���²�¼�»�®���À�Á�Ã�º�¶���º�¼�×�Ô���������������������À�¼�»�»�®���Ã�Ú�¾�¼�¸�¶���Å�¼�¾�°�¼�����������������À�¼�»�»�®���º�®�°�¼�²�×�¼�¶���¯�®�·�À�¼�¾�Ô����
21800 �Ù�Á�À�À�Ô�� �À�Á�Ã�º�¶�� �¸�¶�¾�º�®�¸�¶�� �½�¶�¹�¹�®���� �������� �À�¼�»�»�®�� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�� �¯�®�¾�¼�¶�� �½�®�¾�®�»�²�®�½�®�¾�°�®�¾�Ô���� ������������
�À�¼�»�»�®�� �Å�¶�±�¶�À�¶�� �À�Á�Ã�º�Ô���� ������ �À�¼�»�»�®�� �¸�®�¾�À�¼�Æ�¸�®�¶�� �À�Á�Ã�º�Ô�� �°�®�� ������������ �À�¼�»�»�®�� �À�Á�Ã�º�¶�¶�� �Ö�Á�°�¼�¾�¶�º�®�¸�¸�®��
�°�¼�¾�¶�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�²���� �¸�¶�� �×�®�º�®�¶�� �¼�»�×�¼�� �º�®�°�¾�¶�²�¶�� �À�®�Æ�Ã�¶�¿�¶�� �²�®�Ù�¶�Ù�¶�� �¯�³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �Ù�®�¾�¼�¾��
�²�¼�²�®���Æ�Á�²�®�»�²���� 

�•�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �º�¼�¹�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �»�¶�¿�¯�®�À�� �¯�®�� �¿�¼�¹�¶�� ��������- �Á�º�� ������������ �µ�¶�Î�²��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À, �®�µ�� �¼�»�� �Ö�Á�º�¹�®�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �À�Á�Ã�º 17,2%, �¼�¾�² 81,8%, �¾�®�°�Ð�®�»�¶�� �¾�®�¿�À�®�»�Ô 24,2%, �±�®�»�²�Á�º 
7,0%, �º�®�¸�®�¾�¼�», �Á�±�¾�¼, �º�®�¸�®�¾�¼�»�¶�� �½�³�Å�¶�²�®���������������� �Å�¼�·�� �������������� �Ù�®�»�²�Á�� �Æ�®�¸�®�¾�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�Ù�®�»�»�¼�²�Ô�� �������������� �Æ�®�¾�¯�®�À�Á�� �º�³�°�®�Ì�� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�� �������������� �Æ�¶�¾�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô�� ������������ �Ž�º�º�¼����
�²�®�¾�� �¶�»�� �²�®�°�¾�®�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �º�³�°�®�Ö�¼�À�� �°�®�� �¯�³�Ã�º�³�°�®�×�¼�������������� �¸�®�¾�À�¼�Æ�¸�®�� �������������� �¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�� ������������ �°�®��
�¿�®�¯�µ�®�°�¼�À�¶���¸�¼�»�¿�³�¾�°�®�Æ�Á�²�®�����Ù�®�·�¹�®�×�¼�¶���½�¼�º�¶�²�¼�¾���������������¸�¼�×�¶�Æ���Î�Â�À�®�®�¿�À�� 
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�ˆ�®�²�°�®�¹�¶������ 
�Ÿ�¼�²�¶�¾�¼�À�Á���°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���°�®���×�¶�¿�¿�®�¶���¼�»�×�¼��

�²�®�¾���×�®�Ö�º�¶���Á�º�Á�º�¶�¶���¿�®�°�²�¼���²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶����������-2019 
���×�®�µ�¼�¾���À�¼�»�»�®�� 

 

�Ÿ�¼�²�¶�¾�¼�À�� 

�����������¯�¼������
�»�¶�¿�¯���������� 

�•�¼�¾�¶�²�¼�À�� 2019 
�¯�¼����
�»�¶�¿�¯�®�À��
�¯�®���������� 

�Ÿ�¼�¹�×�¼ �Ÿ�¼�¹�×�¼ 

2018 2019 2018 2019 

�š�¼�¹�×�¼�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô 145,2 131,8 90,8 1623,7 1849,6 113,9 
�Ž�µ���¼�»�×�¼��       
�‘�®�»�²�Á�º�� - - - 1018,9 1090,2 107,0 
�œ�¾�²�� - - - 47,2 85,8 181,8 
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ENSURING FOOD SECURITY IN TAJIKISTAN IN MODERN CONDITIONS  
This article highlights the issues of food security as an opportunity for the state and 

society to qualitatively and quantitatively promote the development of the human body and 
maintain its performance.The basis for providing the population with food is the development 
of the agricultural sector and, accordingly, a more complete satisfaction of the population's 
need for domestic products depends on its further growth.Food is considered secure only if 
adequate and affordable food is available and people can meet their needs to maintain a 
healthy lifestyle. 

Key words: food security, state potential, quantity and quality, agriculture, domestic 
production, availability, demand, healthy lifestyle. 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ �¯�¼�¾�®�¶ �º�Á�®�¹�¹�¶�Â: �Ÿ�®�¶�²�º�Á�¾�¼�²�¼�°�® �š�®�¹�¶�¸�® �Ž�¯�²�Á�°�®�×�¼�¯�¼�°�»�® - �».�¶.�¶., 
�²�¼�À�¿�³�»�À�¶ �¸�®�Â�³�²�¾�®�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �’�š�  . �  �³�¹���� ����������������������E-mail: malika-63-
63@mail.ru 

�Ÿ�°�³�²�³�»�¶�Í�� �¼�¯�� �®�°�À�¼�¾�³�� �Ÿ�®�¶�²�º�Á�¾�¼�²�¼�°�®���š �®�¹�¶�¸�®�� �Ž�¯�²�Á�°�®�Ã�¼�¯�¼�°�»�®���n �¸���Ë���»�������²�¼�Ä�³�»�À��
�¸�®�Â�³�²�¾�É�� �º�¶�¾�¼�°�¼�· �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶�¸�¶�� � �®�²�´�¶�¸�¿�¸�¼�±�¼�� �›�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �¡�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®���� ��E-mail: 
malika63-63@mail.ru. � �³�¹�³�Â�¼�»: (992) 918-62-68-95 



227 
 

Information about the author: Saidmurodova Malika Abduvakhobovna - Candidate of 
Economic Sciences, Associate Professor of the Department of World Economy Tajik National 
University. E-mail: malika63-63@mail.ru. Phone: (992) 918-62-68-95 

�š�Ž�ž� �̃“� �–�›�‘�œ�•�©�—���Ž�›�Ž�™�–�•���ž�Ž�•�•�–� �–�­ �ž�“�‘�–�œ�›�Ž�™�ª�›�œ�‘�œ���ž�©�›�˜�Ž �•�–�§�“�•�œ�—��
�•�ž�œ�š�©�¦�™�“�›�›�œ�Ÿ� �–���£�Ž� �™�œ�›�Ÿ�˜�œ�—���œ�•�™�Ž�Ÿ� �– 

�Ÿ�®�¾�®� �̄³� �̧¼�°�®���–�����•��- � �̧��Ë���»�������²�¼�Ä�³�»�À��� �̧®�Â�³�²�¾�É���º�³�»�³�²� �́º�³�»�À�®���¶���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�®��� �›�¡ 
�•�®�Ã�À�¶�Î�¾�¶���ž��- �®�¿�¿�¶�¿�À�³�»�À��� �̧®�Â�³�²�¾�É���º�³�»�³�²� �́º�³�»�À�®���¶���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�®����� �›�¡ 

�•�� �º�¶�¾�¼�°�¼�·�� �½�¾�®� �̧À�¶� �̧³�� �²�¹�Í�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í�� �¶�� �½�¼�¿�À�¾�¼�³�»�¶�Í�� �®�¹�±�¼�¾�¶�À�º�®�� �À�¼�±�¼�� �¶�¹�¶�� �¶�»�¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®��
�»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�� �¼�½�¾�³�²�³�¹�¶�À�Ê�� �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�É�·�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�� �®�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�Á�³�º�¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®���� �� �’�¹�Í�� �Ë�À�¼�±�¼�� �»�®�º�¶��
� �̄É�¹�®�� �½�¾�¼�°�³�²�³�»�®�� �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�É�·�� �®�»�®�¹�¶�µ�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�Í�� �¶�� �½�³�¾�¿�½�³� �̧À�¶�°�É��
�¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �½�¶�Ç�³�°�¼�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �½�¾�¶�� �½�¼�º�¼�Ç�¶�� �½�¾�¼�°�³�²�³�»�¶�Í�� �º�³�À�¼�²�¼�°��
�¿�¾�®�°�»�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼���®�»�®�¹�¶�µ�®���¶���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�¼�±�¼���»�®� �̄¹�Ì�²�³�»�¶�Í���»�®���¾�É�»� �̧³���½�¶�Ç�³�°�É�Ã���½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°���²�®�»�»�¼�±�¼��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�� 

- �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�Í���£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���¿�¼�¿�À�¼�¶�À���¶�µ������������� �̧°��� �̧º���� 
- �Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À���»�®�������Í�»�°�®�¾�Í�������������±�¼�²�®�����������������À�É�¿�����Å�³�¹�¼�°�³� �̧� 
- �»�®�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �»�®�Ã�¼�²�Í�À�¿�Í�� �²�°�³�� �Ÿ�°�¼� �̄¼�²�»�É�³�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�³�� �µ�¼�»�É��

�w�’�®�»�±�®�¾�®�•���¶���w�•�®�»�Å�•���¼� �̄Ç�³�·���½�¹�¼�Ç�®�²�Ê�Ì�����������±�®���� 
- �°���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���¶�º�³�³�À�¿�Í���������¿�³�¹�Ê�¿� �̧¶�Ã���¾�®�·�¼�»�¼�°���������±�¼�¾�¼�²�®���¶�����������¿�³�¹�Ê�¿� �̧¶�Ã���²� �́®�º�¼�®�À�¼�°�� 
- �°���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���Â�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�¶�¾�Á�Ì�À�����������½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� 
- �Á�²�³�¹�Ê�»�É�·���°�³�¿���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���°���¼� �̄Ç�³�º���¼� �̄È�³�º�³���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���°���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³��

�¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�������������� 
- �°�������������±�¼�²�Á���°���£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���½�¾�¼�¶�µ�°�³�²�³�»�¼���������������º�¹�»����� �̧•�À�����Å�®�¿�¼�°���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�¶�¶����

�����������À�É�¿�����À�¼�»�»���Ã�¹�¼�½� �̧®-�°�¼�¹�¼� �̧»�®���¶���²�¾���� 
- �½�¾�¼�¶�µ�°�³�²�³�»�¼�� ������������ �À�É�¿���� �À�¼�»�»�� �µ�³�¾�»�¼�°�É�Ã�� � �̧Á�¹�Ê�À�Á�¾���� ������������ �À�É�¿���À�¼�»�»�� � �̧®�¾�À�¼�Â�³�¹�Í���� ������������ �À�É�¿����

�À�¼�»�»���Ã�¹�¼�½� �̧®-�¿�É�¾�Ä�®�������������������À�É�¿�����À�¼�»�»���¼�°�¼�Ç�³�·�����������������À�É�¿�����À�¼�»�»��� �̄®�Ã�Å�³�·���½�¾�¼�²�¼�°�¼�¹�Ê�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� 
- �½�¼�±�¼�¹�¼�°�Ê�³��� �̧¾�Á�½�»�¼�±�¼���¾�¼�±�®�À�¼�±�¼���¿� �̧¼�À�®���¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼�����������������À�É�¿�����±�¼�¹�¼�°�����������������À�É�¿����� �̧¼�¾�¼�°������������������

�À�É�¿�����¼�°�³�Ä���������������À�É�¿�����¹�¼�Æ�®�²�³�·�� 
- � �̧®�½�¶�À�®�¹�Ê�»�É�³�� �°�¹�¼� �́³�»�¶�Í�� �»�®�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �°�� ���������� �±�¼�²�É��

�¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼�����������������º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�¶���¶�¹�¶���������������¼�À���¼� �̄Ç�³�±�¼���¼� �̄È�³�º�®���½�¼���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���>���������@�� 
�Ž�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�Á�Í�� �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�¼�³�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �¶�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �¿�¶�À�Á�®�Ä�¶�¶�� �°��

�£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �½�¾�¶�� �½�¼�º�¼�Ç�¶�� �º�³�À�¼�²�®�� �¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Í�� �½�¾�¼�°�³�²�³�º�� �¿�¾�®�°�»�¶�À�³�¹�Ê�»�É�·�� �®�»�®�¹�¶�µ�� �²�®�»�»�¼�±�¼��
�¾�³�±�¶�¼�»�®�� �¿�� �²�¾�Á�±�¶�º�¶�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�º�¶�� �»�®�Æ�³�·�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���� �›�®�½�¾�¶�º�³�¾���� �½�¼�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �½�¹�¼�Ç�®�²�¶��
�£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�� �»�®�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �»�®�� �À�¾�³�À�Ê�³�º�� �º�³�¿�À�³�� �½�¼�� �¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Ì�� �¿�� �‘�¼�¾�»�¼-�•�®�²�®�Ã�Æ�®�»�¿� �̧¼�·��
�®�°�À�¼�»�¼�º�»�¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�Ì�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�Í���� � �̧¼�À�¼�¾�¼�·�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� ���������� �À�É�¿���� � �̧•���� � �̧º���� � �̄¼�¹�Ê�Æ�®�Í�� �Å�®�¿�À�Ê����
�¿�¼�¿�À�¼�Í�Ç�®�Í�� �¶�µ�� �±�¼�¾�� �¶�� �Ÿ�¼�±�²�¶�·�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�Ì�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�Í���� � �̧¼�À�¼�¾�¼�·�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� ���������� �À�É�¿���� � �̧•��� �̧º����
�œ�À�»�¼�¿�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�� �Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �º�¼�´�»�¼�� �¿� �̧®�µ�®�À�Ê���� �Å�À�¼�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�� �»�®�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �»�®��
�½�³�¾�°�¼�º�� �º�³�¿�À�³�� �½�¼�� �¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Ì�� �¿�� �‘�•�Ž�œ���n ������������ �À�É�¿���� �Å�³�¹�¼�°�³� �̧� �¶�� �Ÿ�¼�±�²�¶�·�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�Ì���� �±�²�³��
�Å�¶�¿�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¼�� �������������� �À�É�¿���� �Å�³�¹�¼�°�³� �̧��n �Ë�À�¼�� �±�¼�°�¼�¾�¶�À�� �¼�� �À�¼�º���� �Å�À�¼�� �°�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í��
�¼� �̄¹�®�¿�À�Ê���¶�º�³�³�À��� �̄¼�¹�Ê�Æ�¼�·���½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹���¾�®� �̄¼�Å�³�·���¿�¶�¹�É�� 

�Ÿ�¹�³�²�Á�³�À�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �»�®�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �»�®�Ã�¼�²�Í�À�¿�Í�� �²�°�®�� �Ÿ�«�•���� �¼� �̄Ç�®�Í��
�½�¹�¼�Ç�®�²�Ê�� � �̧¼�À�¼�¾�É�Ã�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �½�¼�� �������� �±�®������ �Ë�À�¼�� �°�� �²�°�®�� �¾�®�µ�®�� � �̄¼�¹�Ê�Æ�³�� �Å�³�º�� �°�� �Ÿ�¼�±�²�¶�·�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �¶��
�‘ �•�Ž�œ�����À�®� �̧�� �̧®� �̧��°���²�®�»�»�É�Ã���¾�³�±�¶�¼�»�®�Ã���»�®�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í���À�¼�¹�Ê� �̧¼���½�¼���¼�²�»�¼�º�Á���Ÿ�«�•����� �̧®�´�²�É�·���¼� �̄Ç�³�·���½�¹�¼�Ç�®�²�Ê�Ì��
���������±�®�����š�É���¿�Å�¶�À�®�³�º�����Å�À�¼���Ë�À�¼���À�®� �̧ �́³���°�¹�¶�Í�³�À���»�®���¾�®�µ�°�¶�À�¶�³���º�®�¹�¼�±�¼���¶���¿�¾�³�²�»�³�±�¼���½�¾�³�²�½�¾�¶�»�¶�º�®�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®��
�¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�Ã�� �¿�Â�³�¾�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���� �°�� �À�¼�º�� �Å�¶�¿�¹�³�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �¶�� �¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �½�¶�Ç�³�°�É�Ã�� �½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°��
�£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� 

�•�¼�� �¶�º�³�Ì�Ç�¶�º�¿�Í�� �²�®�»�»�É�º�� �Ž�±�³�»�¿�À�°�¼�� �½�¼�� �¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧³�� �½�¾�¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�³�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �Á�²�³�¹�Ê�»�É�·�� �°�³�¿�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �°�� �¼� �̄Ç�³�º�� �¼� �̄È�³�º�³�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�� �µ�®�»�¶�º�®�³�À�� �°�À�¼�¾�¼�³�� �º�³�¿�À�¼�� �½�¼�¿�¹�³�� �Ÿ�¼�±�²�¶�·�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶���� �±�²�³��
�Â�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�¶�¾�Á�³�À�� �������� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�³�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í�� �¶�� �Á�²�³�¹�Ê�»�É�·�� �°�³�¿�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¶�º�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶��
�²�®�»�»�¼�±�¼�� �¾�³�±�¶�¼�»�®�� �°�� �¼� �̄Ç�³�º�� �¼� �̄È�³�º�³�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �½�¼�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³�� �¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À��
�������������� �›�³�¿�º�¼�À�¾�Í���� �»�®�� �»�¶�µ� �̧¶�·�� �Á�²�³�¹�Ê�»�É�·�� �°�³�¿�� �°�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �¶�� �º�®�¹�É�º�� � �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�¼�º��
�¶�º�³�Ì�Ç�¶�Ã�¿�Í�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í�� �¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�� �¶�º�³�³�À�� � �̄¼�¹�Ê�Æ�¼�·�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹��



228 
 

�¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¿�Â�³�¾�É�� �¶�º�³�»�»�¼�� �½�¶�Ç�³�°�¼�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���� �Å�À�¼�� �¿�½�¼�¿�¼� �̄¿�À�°�Á�³�À�� �Á�²�¼�°�¹�³�À�°�¼�¾�³�»�¶�Ì��
�½�¼�À�¾�³� �̄»�¼�¿�À�³�·���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¾�³�±�¶�¼�»�®���»�®���½�¼�À�¾�³� �̄¶�À�³�¹�Ê�¿� �̧¼�º���¾�É�»� �̧³���½�¶�Ç�³�°�É�Ã���½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°�����«�À�¼���¿�°�Í�µ�®�»�»�¼����
�½�¾�³�´�²�³�� �°�¿�³�±�¼���� �¿�� �¶�º�³�Ì�Ç�¶�º�¶�¿�Í�� �¿�°�¼� �̄¼�²�»�É�º�¶�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�º�¶�� �µ�¼�»�®�º�¶���� �¶�º�³�Ì�Ç�¶�º�¿�Í�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�¼�º��
�¾�®� �̄¼�Å�³�·�� �¿�¶�¹�É���� �®�� �À�®� �̧ �́³�� �¿�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�É�º�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹�¼�º�� �°�� �¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�Ã�� �¼�À�¾�®�¿�¹�Í�Ã���� � �̧¼�À�¼�¾�É�³��
�¾�®�¿�¿�º�¼�À�¾�³�»�É���»�¶� �́³�� 

�š�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�¼�³�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�¶�� �½�¾�¼�°�³�²�³�»�»�¼�³�� �»�®�º�¶�� �º�³�À�¼�²�¼�º�� �»�®� �̄¹�Ì�²�³�»�¶�Í�� �°�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·��
�¼� �̄¹�®�¿�À�¶���� �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �°�� �²�®�»�»�¼�º�� �¾�³�±�¶�¼�»�³�� �²�¹�Í�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¼�À�¾�®�¿�¹�¶�� �½�¶�Ç�³�°�¼�·�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶��
�¶�º�³�³�À�¿�Í�� �²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�É�·�� �½�¼�À�³�»�Ä�¶�®�¹���� �ž�®�¿� �̧¾�¼�³�º�� �Æ�¶�¾�³�� �¶�� �½�¾�¼�®�»�®�¹�¶�µ�¶�¾�Á�³�º�� �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�¼�³�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³��
�¾�É�»� �̧®���½�¶�Ç�³�°�¼�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���½�¾�¶���½�¼�º�¼�Ç�¶���¿�¾�®�°�»�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼���®�»�®�¹�¶�µ�®���¿��
�²�¾�Á�±�¶�º�¶���¾�³�±�¶�¼�»�®�º�¶���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� 

�–�µ���½�¾�¶�°�³�²�³�»�»�É�Ã���²�®�»�»�É�Ã���°���À�®� �̄¹�����������½�¼� �̧®�µ�É�°�®�Ì�À�����Å�À�¼���°�¿�³���½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶���¼� �̄È�³�º�®���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·���½�¾�¼�²�Á�¸�Ä�¶�¶���½�¼���¾�³�±�¶�¼�»�®�º���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���¶�º�³�Ì�À���À�³�»�²�³�»�Ä�¶�Ì���¾�¼�¿�À�®���¼�À�����������²�¼�������������¾�®�µ�®����
�«�À�¼���±�¼�°�¼�¾�¶�À���¼���À�¼�º�����Å�À�¼���°���½�¼�¿�¹�³�²�»�¶�³���±�¼�²�É���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Ì���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼���¿�³� �̧À�¼�¾�®���Á�²�³�¹�Í�³�À�¿�Í��� �̄¼�¹�Ê�Æ�¼�³��
�°�»�¶�º�®�»�¶�³�� �¿�¼�� �¿�À�¼�¾�¼�»�É�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®���� �•�¾�¶�� �Ë�À�¼�º�� �°�®�´�»�¼�� �¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼�� �¼� �̄È�³�º�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·��
�½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �°�� �¼� �̄Ç�³�º�� �¼� �̄È�³�º�³�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �°�� �Ä�³�¹�¼�º�� �½�¼��
�¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���¿�¼�¿�À�®�°�¹�Í�³�À���������������� 

� �®� �̄¹�¶�Ä�®������  
�œ� �̄È�³�º���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���½�¼���¾�³�±�¶�¼�»�®�º���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»�® 

�°���Ä�³�»�®�Ã���¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�Ã���¹�³�À��- �º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�¶�� 
 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/ 

�����������°���� 
�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧®��
� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»�� 9504 10535 12196 15090 20029 23894 27613 30890 �°�����������¾�®�µ�®�� 

�‘�•�Ž�œ�� 98,8 96,5 111,8 128,8 193,4 238,3 256 229 �°�������������¾�®�µ�®�� 
�Ÿ�¼�±�²�¶�·�¿� �̧®�Í��
�¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�� 2995,0 4103,5 6402,0 7078,5 11391 12063 13414 15573 �°�����������¾�®�µ�® 

�£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í��
�¼� �̄¹�®�¿�À�Ê�� 3825,9 4044,7 4621,2 5047,7 6767 7653 8900 8998 �°�����������¾�®�µ�® 

�±�����’�Á�Æ�®�»� �̄³�� 1091,9 1222,4 1350,7 1461,8 2483 2741 2831 2800 �°�����������¾�®�µ�® 
�ž�ž�•�� 1594,9 1218,1 1067,9 1373,2 1774 2307 2976 3289 �°�����������¾�®�µ�® 
�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧��� �Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧� �ž�³�±�¶�¼�»�É�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �Ž�Ÿ�•�ž� �����n �’�Á�Æ�®�»� �̄³����
2021. �n �Ÿ����������-125. 

�’�¹�Í��� �̄¼�¹�³�³���Ä�³�¹�¼�¿�À�»�¼�±�¼���¼� �̄¼� �̄Ç�³�»�¶�Í���»�É�»�³�Æ�»�³�·���¿�¶�À�Á�®�Ä�¶�¶���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�¼�±�¼���¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í���»�®��
�¾�É�»� �̧³���½�¶�Ç�³�°�¼�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·���£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���½�¾�¼�°�³�²�³�º���®�»�®�¹�¶�µ���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®���½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°��
�½�¶�À�®�»�¶�Í�����À�®� �̄¹�������������� 

�’�®�»�»�É�³�� �½�¾�¶�°�³�²�³�»�»�É�³�� �°�� �À�®� �̄¹�¶�Ä�³�� ���� �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�Ì�À���� �Å�À�¼�� �°�� �£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �²�¹�Í��
�½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�Í�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�³�º�� �½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�Í�À�¿�Í�� ������ �½�¶�Ç�³�°�É�Ã�� �½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°���� �š�»�¼�±�¶�³�� �¶�µ��
�½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�³�·�� �¶�º�³�Ì�À�� �À�³�»�²�³�»�Ä�¶�Ì�� �¾�¼�¿�À�®���� �¿�®�º�É�·�� �°�É�¿�¼� �̧¶�·�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�Ê�� �»�®� �̄¹�Ì�²�®�³�À�¿�Í�� �°�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³��
�º�®� �̧®�¾�¼�»�»�É�Ã���¶�µ�²�³�¹�¶�·�����±�²�³���¿� �̧¼�¾�¼�¿�À�Ê���¼� �̄¾�®�Ç�³�»�¶�Í�����¾�®�°�³�»��� �̄¼�¹�³�³���°�����������¾�®�µ�®�� 

� �®� �̧¶�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º���� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �½�¾�¼�°�³�²�³�»�»�¼�±�¼�� �°�É�Æ�³�� �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¼�°�¼�±�¼�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�Í���� �°�®�´�»�¼��
�¼�À�º�³�À�¶�À�Ê���� �Å�À�¼���Â�¶�µ�¶�Å�³�¿� �̧¼�³�� �»�®�¹�¶�Å�¶�³�� �½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°�� �½�¶�À�®�»�¶�Í�� �°�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�º�� � �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�³�� �¿��
�°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�Ê�Ì�� �²�¼�¿�À�Á�½�®�� � �̧� �»�¶�º�� �¿�¼�� �¿�À�¼�¾�¼�»�É�� �½�¼�À�¾�³� �̄¶�À�³�¹�³�·���� �®�� �À�®� �̧´�³�� �¶�Ã�� �½�¼�À�¾�³� �̄¹�³�»�¶�³�� �°�� �À�³�Ã��
� �̧¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�®�Ã����� �̧¼�À�¼�¾�É�³���»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�É���²�¹�Í���¼� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�¶�Í���®� �̧À�¶�°�»�¼�·���¶���µ�²�¼�¾�¼�°�¼�·���´�¶�µ�»�¶�����°�É�¿�À�Á�½�®�Ì�À��� �̧®� �̧�
�¼�¿�»�¼�°�»�¼�³���Á�¿�¹�¼�°�¶�³���¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¼�°�®�»�¶�Í���¶���Â�®� �̧À�¼�¾���¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·���Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�¿�À�¶���¼� �̄Ç�³�¿�À�°�®���� 

�Ž�»�®�¹�¶�µ���²�¼�Ã�¼�²�¼�°���¼�À���Ë� �̧¿�½�¼�¾�À�®���½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°���½�¶�À�®�»�¶�Í���½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À�����Å�À�¼���½�¾�¶���»�³�½�¼�¿�¾�³�²�¿�À�°�³�»�»�¼�·��
�½�¾�¼�²�®�´�³�� �¿�³�¹�Ê�Ã�¼�µ�½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¶�À�³�¹�¶�� �¶�º�³�Ì�À�� �¿�Á�Ç�³�¿�À�°�³�»�»�¼�� �º�³�»�Ê�Æ�¶�·�� �²�¼�Ã�¼�²���� �Å�³�º�� �½�¾�¶�� �¶�Ã��
�½�³�¾�³�¾�®� �̄¼�À� �̧³ (5,46)���� �Ÿ�¹�³�²�¼�°�®�À�³�¹�Ê�»�¼���� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�� �»�®�¹�®�²�¶�À�Ê�� �°�É�½�Á�¿� �̧� �½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°�� �°�É�¿�¼� �̧¼�·�� �¿�À�³�½�³�»�¶��
�±�¼�À�¼�°�»�¼�¿�À�¶�� �¶�µ�� �¿�³�¹�Ê�¿� �̧¼�Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼�� �¿�É�¾�Ê�Í���� �¼�À�°�³�Å�®�Ì�Ç�³�±�¼�� �º�¶�¾�¼�°�É�º�� �¿�À�®�»�²�®�¾�À�®�º�� � �̧®�Å�³�¿�À�°�®���� �Å�À�¼��
�½�¼�µ�°�¼�¹�¶�À�� �½�¼�¹�Á�Å�¶�À�Ê�� �²�¼�½�¼�¹�»�¶�À�³�¹�Ê�»�É�·�� �²�¼�Ã�¼�²���� �®�� �À�®� �̧´�³�� �¿�¼�µ�²�®�À�Ê�� �»�¼�°�É�³�� �¾�®� �̄¼�Å�¶�³�� �º�³�¿�À�®���� � �̧¼�À�¼�¾�É�³��
�»�³�°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�� � �̄³�µ�� �½�³�¾�³�Ã�¼�²�®�� �»�®�� � �̧®�Å�³�¿�À�°�³�»�»�¼�� �»�¼�°�É�·�� �Á�¾�¼�°�³�»�Ê�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �»�®�� �¼�¿�»�¼�°�³�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·�� 
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� �®� �̄¹�¶�Ä�®�������� 
�•�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼���¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã���½�¾�¼�²�Á� �̧À�¼�°���½�¶�À�®�»�¶�Í���½�¼�À�¾�³� �̄¶�À�³�¹�Ê�¿� �̧¼�±�¼���»�®�µ�»�®�Å�³�»�¶�Í���µ�®����������-�����������±�±�����°��

�£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶ 

�•�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶�� 

�›�®���½�¾�®� �̧À�¶� �̧³ �Ÿ� �̧¼�¾�¼�¿�À�Ê��
�¼� �̄¾�®�Ç�³�»�¶�Í 
�°���½�¾�¼�Ä�³�»�À�®�Ã��

2020/2���������±�¼�²�Á 2018 2019 2020 

�•�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�¼���½�¶�Ç�³�°�¼�·���¿�¼�¹�¶��- �À�¼�»�»�® 25229,4 25490,0 26637,0 105,6 
�š�Í�¿�¼����-�¼�·��� �̧®�À�³�±�¼�¾�¶�¶�����°�¿�³�±�¼��- �À�¼�»�»�® 22002,0 27745,3 28968,1 131,6 
� �̃¼�¹� �̄®�¿�»�É�³���¶�µ�²�³�¹�¶�Í�����°�¿�³�±�¼��- �À�¼�»�»�® 299,5 393,1 399,9 133,5 
�¤�³�¹�Ê�»�¼�º�¼�¹�¼�Å�»�®�Í���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�Í�����°�¿�³�±�¼- �À�É�¿����
�À�¼�»�»�® 1,2 1,2 1,9 158,3 

� �̃¼�»�¿�³�¾�°�É�����°�¿�³�±�¼���n �À�É�¿�����Á�¿�¹�¼�°�»�É�Ã��� �̄®�»�¼�¸ 1,2 1,2 1,9 158,3 
� �̃¼�»�²�¶�À�³�¾�¿� �̧¶�³���¶�µ�²�³�¹�¶�Í��- �À�¼�»�»�® 724,0 1049,9 1158,7 160,0 
�š�®� �̧®�¾�¼�»�»�É�³���¶�µ�²�³�¹�¶�Í��- �À�¼�»�»�® 33,5 34,2 169,9 507,1  
�ž�®�¿�À�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�³���º�®�¿�¹�¼�����°�¿�³�±�¼��- �À�¼�»�»�® 11434,8 12243,1 12767,7 111,7 
�Ž�¹� �̧¼�±�¼�¹�Ê�»�É�³���¶���¹�¶� �̧³�¾�¼�°�¼�²�¼�Å�»�®�Í��
�½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�Í���n�À�É�¿�����²�³� �̧®�¹�¶�À�¾ 2,1 2,5 2,3 109,5 

�•�¶�»�»�É�³���¶�µ�²�³�¹�¶�Í�����°�¿�³�±�¼��- �²�³� �̧®�¹�¶�À�¾ 1,4 1,8 1,5 107,1 
�•�¶�°�¼���n �²�³� �̧®�¹�¶�À�¾ 19,5 19,5 13,4 68,7 
�•�³�µ�®�¹� �̧¼�±�¼�¹�Ê�»�É�³���»�®�½�¶�À� �̧¶��- �²�³� �̧®�¹�¶�À�¾ 34,5 38,2 29,1 84,3 
 �–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧����Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·���³�´�³�±�¼�²�»�¶� �̧��£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶�����������������n �Ÿ��������-76.  

�Ž�»�®�¹�¶�µ��� �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�À�»�É�Ã���½�¾�³�¶�º�Á�Ç�³�¿�À�°���½�¶�Ç�³�°�¼�·���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧¼�·���¼� �̄¹�®�¿�À�¶���½�¼��
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MARKETING ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL MARKET 
OF THE FOOD INDUSTRY OF KHATLON REGION  

In world practice, in order to create and build an algorithm for a particular region, it is necessary 
to conduct a marketing study of the socio-economic potential of the analyzed region. Therefore, 
conducting a retrospective analysis and identifying the prospects for the development of the food 
industry market in the Khatlon region using the methods of comparative analysis and marketing 
observation in the food market, it was revealed that there are opportunities to expand food production 
based on the use of local resources to better meet the needs of the population of the republic. 

Key words: marketing research, marketing analysis, consumer market, comparative analysis 
method, food industry, population demand. 
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�ž�¡�¦�’�–���š�¡� �Ž�•�œ�•�–�›�–���š�–�›� �Ž�‹�Ž�����¦�Ž�ž�œ�–� ���•�Ž�ž�œ�–���‘�¡�•�Ž�ž�–�¦���•�Ž���š�œ�’�“�™�–��
�–�›�›�œ�•�Ž� �Ÿ�–�œ�›�–�–���–�›� �̃–�¦�œ�¢  

�Ÿ�®�Â�®�¾�¼�°���Ž���‰����-  �»���¶���¶�������º�Á�®�¹�¹�¶�º�¶��� �̧®�¹�¼�»�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���º�¶�¹�¹�Ô���°�®��� �̄³�Ã�³�À�®�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���’�š�  

�’�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �»�¼�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À���� �¼�º�Ú�µ�¶�Æ�¶�� �¶�¹�º�¶�¶�� �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶�� �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶�� �»�¶�µ�¼�º�×�¼�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�����²�³�¾��� �̄¼�µ���º�®�°�µ�Ú�¶���À�®�×�Ù�¶�Ù�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²- �Æ�¶�»�¼�¿�¼�»��� �̄Á�²�����°�®�¹�³���º�®�¿�È�®�¹�®�¶���º�Á�°�¼�µ�¶�»�®�À�¶��
�¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�����®�µ���¶�»���×�®�º���º�®�¿�È�®�¹�®�¶���¿�³�¾�À�®�Æ�°�¶�Æ�À�®�¾��� �̄®���Æ�Á�º�¼�¾���º�³�¾�®�°�®�²�� 

�–�º�¾�4�µ�×�¼���� �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄¼�� �»�¼� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶�� �¿�®�À�×�¶ �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �À�®�°�¿�¶�Â�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �•�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �»�¼�º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ �º�®�Ö�º�4�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼, �®�µ 
�Ö�Á�º�¹�®, �º�®�°�Ù�³�È�¶ �Ö�Á�Ð�¾�¼�Â�Ô, �º�®�°�Ö�Á�²�¶�Í�À�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô �²�®�¾ �Ù�®�¹�®�º�¾�®�°�¶ �Ã�Á�², �¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ 
�»�®�Ù�¹�¶�Î�À�¶�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®, �°�®�µ�È�¶ �²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�¶ �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �À�®� �̄¶�¶�Ì�� �¶�Ù�¹�¶�º�Ô, �°�® �Ð����
�À�®�È�¿�¶�¾�� �¾�®�¿�¶�¼�»�¶�²�®���� �À�®�Â�¼�°�Á�À�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�®�¶ �º�¶�»�À�®� �̧®�×�¼���� �»�¼� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�Ô���°�® �»�¼�º�Á�À�®�»�¼�¿�¶� �̄¶�¶ �À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶ 
�¼�»�×�¼�� �×�®�º�Å�Á�» �º�®�Ö�º�Á�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼ �°�® �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶ �¶� �̧À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À 
� �̄®�� �Æ�Á�º�¼�¾�� �º�³�¾�®�°�®�»�²�����Ž�µ �¶�» �¾�4, �¶�º�¾�4�µ�×�¼��  �¿�®�º�À�×�¼�¶ �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ 
�Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�����Å�Á�»�¶�» �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼ �̄ �® �º�¼�»�®�»�²�¶ �w�À�®�È�º�¶�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �̧ �¼�×�¶�Æ 
�²�¼�²�®�»�¶ �¿�®�À�×�¶ �À�®�Â�¼�°�Á�À�¶ � �̄®�·�»�¶�º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�����°�®�µ�È���°�®���¿�¶�Â�®�À�¶���µ�¶�»�²�®�±�¶�¶��
�®�×�¼�¹�¶�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶���®�¹�¼�×�¶�²�®���• � �̄®���Æ�Á�º�¼�¾���º�³�¾�®�°�®�»�²�����’�®�¾���»�®�µ�®�¾�¶�Í���º�®�Â�×�Á�º�×�¼�¶���º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â�¶���À�®�È�¾�¶�Â�¶��
�w�¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�•�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �•�¼�� �À�®�¾�µ�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �±�Á�³�º���� �²�®�¾�� �®�²�®� �̄¶�Î�À�×�¼�� �À�®�Â�¿�¶�¾�¶��
�Í�±�¼�»�®�¶���w�¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�•���°�Á�Ö�Á�²���»�®�²�¼�¾�®�²�����•�®�¾�¼�¶���²�®�¾� �̧¶���À�®�°�µ�³�×�¼�À�¶���¶�¿�À�¶�¹�¼�×�¶���º�®�µ� �̧Á�¾�����À�®�È�¾�¶�Â�¼�À�¶��
�±�Á�»�¼�±�Á�»�¾�¼�� �²�®�¾�� �¾�¼�¯�¶�À�®�� � �̄¼�� �Æ�®�¾�×�¶�� �º�®�Â�×�Á�º�¶�� �w�¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�•�� �²�®�¾�� �Ö�®�²�°�®�¹�¶�� �µ�³�¾�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²��
�º�³�»�®�º�¼�³�º�����ˆ�®�²�°�®�¹�¶�������� 

�ˆ�®�²�°�®�¹�¶������ 
 � �®�Â�¿�¶�¾�¶���º�®�Â�×�Á�º�¶���¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ 

�š�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»�� 
�¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼ 

� �̂¼� �̄®�Ö�¼�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶��
�º�®�Â�×�Á�º�×�¼ 

�š�Á�®�·�Í�»� �̧Á�»�Ô 

�’���Ž�����“�»�²�¼�°�¶�¿� �̧¶�·�� 
�›���•���Ÿ�¶�¾�¼�À� �̧¶�»�®����
�Ž���¬�����‘�®�»�Å�®�¾�¼�° 

�w�ž�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®�• 

�w�Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�� � �̄®�¾�¼�¶�� �®�º�®�¹�¶�Æ�®�°�¶�¶�� �¶�º� �̧¼�»�¶- �Í�À�×�¼�¶��
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧��� � �̧¶�� � �̄®�� � �̄®�Ã�Æ�×�¼�¶�� �½�³�Æ� �̄®- �¾�®�»�²�®����
�¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®- �°�¶�¶��
�¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾���� � �̧¶�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶��
�®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶�� �²�¼�À�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¾�¼�� �²�¼�¾�®�»�²��������
�®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�����²�®�¾���»�®�µ�®�¾���²�¼�¾�®�²�•����[3] 

�›���•�����Ÿ�¶�¾�¼�À� �̧¶�»�®�� 
�–���›�����•�¼�¾�¼�»�¿�¼�°�® 

�w�ž�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®�• 

�w�ˆ�®�¾�®�Î�»�¶�� �Í� �̧²�¶�±�®�¾�Â�®�×�º�¶�¶�� �º�Á�À�®�Ù�¼� �̄¶�¹�®�¶��
�¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶��
�»�¼�¶�¹�Æ�®�°�¶�¶�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�Ô���� � �̄®�� �°�¼�¿�¶�À�®�¶�� � �̧¼�¾- � �̧®�¾�²�¶��
� �̄®�»�®�Ù�Æ�®�±�¶�¾�¶�� �¶�»�²�¶� �̧®�À�¶�°�Ô���� � �̄¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶��
�º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶�� �×�¼�Ù�¶�º�¶�Í�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô�� �°�®�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô����
�À�¶�Ö�¼�¾�®�À���� �¶�»�¿�À�¶- �À�Á�À�×�¼�¶�� �Ö�¼�º�³�®�¶�� �Æ�®�×�¾�°�®�»�²�Ô�� �°�®��
�º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô-
�¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô���¾�®�°�¼�»�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�•�����>���@ 

�™���Ž����� �̃¶�¾� �̧¼�¾�¼�°�®�� 
�ž���Ž����� �¶�º�¼�Â�³�³�°�® 

�w�ž�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�• �w�‰�®�º� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶�� �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶�� �¿�³�� � �̧¼�º�½�®�»�³�»�À��- 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�����¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�����Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�•���>���@ 

�w� �̃¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶��
�²�®�¾�¼�µ�º�Á�²�²�®�À�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô-�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�•�� 

�w�ž�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô-�¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®�• 

�w� �̃®�º��� �̧®�¾�²�®�»�¶���»�¼�º�Á�°�¼�µ�¶�»�®�À�¶���²�®�¾���¿�®�À�×���°�®���¿�¶�Â�®�À�¶��
�µ�¶�»�²�®�±�¼�»�¶�¶���®�×�¼�¹�Ô����� �̄¼���¶�¿�À�¶�Â�¼- �²�®�¶���º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶��
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���¿�¶�Î�¿�®�À�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-� �̄Á�Ö�³�À�Ô���•�>���@ 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®����� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���>���������������������@�� 

� �®�×�¹�¶�¹�¶ �À�®�Â�¿�¶�¾�¶ � �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�², �̧ �¶ �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»�� 
�¶�» � �̧®�À�³�±�¼�¾�¶�Í�¾�¼ �®�µ �»�Á�Ù�À�®�¶ �»�®�µ�®�¾�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�» � �̄®�¾�¾�®�¿�Ô �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²: 

�¾ � �̄®�È�µ�³���º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»��� �̧®�À�³�±�¼�¾�¶�Í�×�¼�¶���w�¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾�•���°�®���w�¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�•-�¾�¼��� �̄¼���×�®�º�²�¶�±�®�¾��
�º�¼�»�®�»�²�� �º�³�²�¼�»�®�²���� � �̧¶�� � �̄®���»�®�µ�®�¾�¶�� �º�¼���� �»�¼�²�Á�¾�Á�¿�À���»�³�¿�À���� �µ�³�¾�¼�� �w�¾�Á�Æ�²�¶�� �Á�¿�À�Á�°�¼�¾���»�¶�±�¼�×�� �²�¼�Æ�À�®�»�¶��
�¿�®�À�×�¶���º�Á�®�·�Í�»�¶���²�¼�¶�º�¶�¶���¾�Á�Æ�²���®�¿�À�•���°�®���w�¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»���¾�¶�¼�Í�¶��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�×�¼�¾�¼���²�®�¾���»�®�µ�®�¾��
�²�¼�¾�®�²�•�� 
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�¾ �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�� � �̄¼�� �À�®�»�¼�¿�Á� �̄¶�� �º�®�Ö�º�4�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �º�Á�®�·�Í�»�� � �̄® �²�®�¿�À �º�³�¼�Í�², �²�®�¾ �×�¼�¹�³ �̧ �¶ 
�º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�» �º�®�Ö�º�4�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �¼�»�×�¼�¾�¼ �Ö�Á�²�¼ �º�³� �̧Á�»�®�»�² ���¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�» �²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���¾�¶�¼�Í����
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���½�®�·�°�®�¿�À�®���°�®��� �̄¼���»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶���¼�º�¶�¹�×�¼�¶���º�Á�®�¿�¿�¶�¾ �̄ �® �²�®�¿�À �º�³�¼�Í�²); 

�¾ �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �²�¶�»�®�º�¶�¸�Ô � �̄Á�²�®, �À�®�×�À�¶ �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �×�®�º�® �±�Á�»�® �À�®�È�¿�¶�¾�¼�À�¶ 
�¶�º�½�Á�¹�¿�¶�°�¶�¶ �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�¾�®�²; 

�¾ �¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�»�¼�¿�¶� �̄��×�®�²�®�Â�¶ �²�®�¾�¼�µ�º�Á�²�²�®�À �®�¿�À. 
�‰�®�º�¶�»���À�®�¾�¶�Ù���� � �̄®�È�µ�³�� �º�Á�×�®�Ù�Ù�¶�Ù�¼�»��� �̧®�À�³�±�¼�¾�¶�Í�¶���w�¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�•-�¾�¼���®�µ���»�Á�Ù�À�®�¶���»�®�µ�®�¾�¶��

�À�®�»�¼�¿�Á� �̄¶���º�®�Ö�º�Ú�¶���¼�º�¶�¹�×�¼����� �̄®�È�µ�³�¶���²�¶�±�®�¾���×�®�º�Å�Á�»���×�®�²�®�Â�¶���²�®�¾���½�³�Æ���¶�¿�À�¼�²�®����� �̧¶��� �̄®�¾�¼�¶���»�¼�¶�¹���Æ�Á�²�®�»��
� �̄®�� �¼�»�� �º�Á�»�À�®�µ�®�º�� � �̄¼�Í�²�� �À�®�¹�¼�Æ�� � �̧®�¾�²���� �º�³�Æ�Á�º�¼�¾�®�»�²�� � �®�×�¹�¶�¹�¶ �¾�®�°�¶�Æ�×�¼ �°�®�� �À�®�Â�¿�¶�¹�¼�À�¶�� � �̄³�Æ�À�®�¾�¶��
�º�®�Â�×�Á�º�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»���¶�º� �̧¼�» �º�³�²�¶�×�®�²�����̧ �¶ �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �¼�»�×�¼�¾�¼�� �À�®�×�¹�¶�¹�� �»�®�º�Á�²�®����
�Ö�Á�µ�È�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���¼�»�¾�¼���º�Á�®�·�Í�»���»�®�º�¼�³�º�����•�®���®�»�²�³�Æ�®�¶���º�¼�����¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»���×�¼�¹�®�À�¶ �¿�¶�¿�À�³�º�®�°�¶�³�¿�À, 
�̧ �¶ �²�®�¾ �µ�³�¾�¶ �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �º�®�Ö�º�4�¶ �±�Á�¾�4�×�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼, �®�¹�¼�º�®�À�×�¼�¶ �¼� �̄È�³� �̧À�¶�°�Ô �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹ �Î�Â�À�®, 
�̄ �® �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�®�»�¶ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �º�Á�¿�¼�¶�²�À�®�¾�¶�» � �̄®�¾�¼�¶ �»�¼�¶�¹ �Æ�Á�²�®�» �̄ �® �×�®�²�®�Â�×�¼ �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�® 
�Æ�Á�²�®�®�¿�À�����›�¶�µ�¼�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�����½�®�·�°�®�¿�À�®���®�µ���Í� �̧��×�¼�¹�®�À��� �̄®���×�¼�¹�®�À�¶���²�¶�±�®�¾���±�Á�µ�®�Æ�®���¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â���º�³�Î� �̄®�²���°�®��
�¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���²�®�°�¾�®�±�Ô���²�¼�¾�®�»�²����� �̄¶�»�¼� �̄®�¾���¶�»���Â�¼�¾�º�Á�¹�®�¶���¶�²�³�®�¹�¶�¶���¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»���°�Á�Ö�Á�²��
�»�®�²�¼�¾�®�²�� 

�  �®�×�¹�¶�¹�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�³, �̧ �¶ �̄ �® �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ �À�®�È�¿�¶�¾ �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�² �°�® 
�Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�³, �̧ �¶ �¼�»�¾�¼ �º�Á�®�·�Í�» �º�³� �̧Á�»�®�»�², �®�¿�¼�¿�¶ �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶ �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼�³�¿�À, �̧ �¶ �̄ �® �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ 
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô �̄ �¼ �º�®�Ù�¿�®�²�¶ �À�®�È�º�¶�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶ �¼�» �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�® 
�Æ�Á�²�®�®�»�²�• [11]. � �®�°�¾�³ �̧ �¶ �²�®�¾ � �̄¼�¹�¼ �µ�¶� �̧¾ �±�®�¾�²�¶�², �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�» �°�¼� �̄®�¿�À�® �̄ �® �¾�®�°�¶�Æ�¶ 
�¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄Æ�Á�²�®�����º�®�Ö�º�4�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¾�¼ �Ö�Á�²�¼ �º�³� �̧Á�»�®�»�². 

�‰�®�º�¶�» �À�®�¾�¶�Ù, �‰�®�º�¶�²�Á�¹�¶�»�® �Ž.�š ., �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �¾�®�°�¶�Æ�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�����Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶ �¿�¶�Â�®�À�¶�¶ 
�¼�º�¶�¹�×�¼�¾�¼ �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�²�®, �¼�»�×�¼�¾�¼ �w� �̄® �Æ�®�Æ � �̄¹�¼�¸ �±�Á�¾�4�×� �̄®�»�²�Ô �º�³� �̧Á�»�®�²: 1) �×�®�°�®�¿�º�®�»�²�Ô, 2) �»�®�°�¼�°�®�¾�Ô, 3) 
�¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô, 4) �×�Á�Ù�Á�Ù�Ô, 5) �¿�¶�Î�¿�Ô�����������Â�®�¾�×�®�»�±�Ô�• [11]. �š�Á�®�¹�¹�¶�Â�¶ �¶�» �À�®�¿�»�¶�Â �º�Á�È�À�®�Ù�¶�² �®�¿�À, �̧ �¶ �w�̄ �® �²�®�¿�À 
�¼�°�®�¾�²�®�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�» �À�®�»�×�¼ �²�®�¾ �¿�Á�¾�®�À�³ �¶�º� �̧¼�»�½�®�µ�¶�¾ �º�³�Æ�®�°�®�²�����̧ �¶  �×�®�º� �̄®�¿�À�®�±�Ô �°�® 
�º�Á� �̧®�º�º�®�¹�¶�¶ �×�®�º�®�¶ �¶�» � �̄¹�¼�¸�×�¼ �À�®�È�º�¶�»��� �̄¼�Æ�®�»�²�•���� 

�š�³�¹�»�¶� ̧ �™.�‘ . �º�Á�°�¼�Â�¶� �̧¶ �¾�®�°�¶�Æ�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�� �º�®�Ö�º�Ú�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¾�¼� �̄®�� �Å�Á�»�¶�»�� �Æ�®� �̧¹���À�®�Ù�¿�¶�º 
�º�³� �̧Á�»�®�²���� �w������ �®� �̧À�¶�°�×�¼�¶�� �º�¼�²�²�Ô���� ������ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô; 3) �®� �̧À�¶�°�×�¼�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���� ������ �»�¶�×�¼�²�×�¼���� ������
�¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô �°�® �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô; 6) �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô�• [7]. �œ�¾�¹�¼�° �ž.�Ž. �¼�º�¶�¹�×�¼�¾�¼ �̄ �® �±�Á�¾�4�×�×�¼�¶ �°�®�¿�³�È: 
�À�®� �̄¶�¶�Ì �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô, �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¿�¶�Î�¿�Ô, �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �º�Á�À�À�®�×�¶�² �º�³� �̧Á�»�®�² [9].  

�•�® �®�»�²�³�Æ�®�¶�� �º�¼���� �¼�º�¶�¹�×�¼�� �°�®�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶�� �²�®�¾�� �¯�¼�¹�¼�� �¼�°�®�¾�²�®�Æ�Á�²�® �̄ �® �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶ 
�º�¶�»�À�®�Ù�® �̄ �® �À�®�°�¾�¶ �º�Á�®�·�Í�»�� �°�®�� �±�Á�»�¼�±�Á�» �À�®�È�¿�¶�¾ �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�², �®�º�º�¼ �×�®�º�Å�Á�» �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �µ�®�¾�Á�¾�¶�¶��
�À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À���� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �µ�³�¾�¶�»�� �� � �̄®�¾�¼�º�®�²�� �º�³� �̧Á�»�®�»�²�����¿�¶�Î�¿�Ô (�¾�¼�×� �̄®�¾�¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô 
�²�®�¾ �×�®�º�® �¿�®�À�×�×�¼), �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�Ô ���¾�Á�Æ�²�¶�� �»�¶�×�¼�²�×�¼���� �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶�� �×�Á�Ù�Á�Ù�Ô���� �º�®�×�²�Á�²�¶�Í�À�×�¼�������¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô 
(�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�®), �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô ���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô, �°�®�µ�È�¶ �²�³�º�¼�±�¾�®�Â�Ô), 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô (�¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô, �¾�Á�Æ�²�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô, �¶�¹�º), �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô (�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �¶�Ù�¹�¶�º�Ô, 
�×�¼�¹�®�À�¶ �º�Á�×�¶�À�¶ �µ�¶�¿�À�����°�®���Ð�� 

�–�»�Å�Á�»�¶�»�� � �̄¼�Í�²�� �±�Á�Â�À���� � �̧¶�� � �̄®�È�µ�³�� �º�Á�×�®�Ù�Ù�¶�Ù�¼�»�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¾�¼�� � �̄®�� � �̄³�¾�Á�»�Ô�� �°�®��
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô���Ö�Á�²�¼���º�³� �̧Á�»�®�»�²�����•�®���®�»�²�³�Æ�®�¶���º�¼�����²�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾�¶���¾�Á�Æ�²�¶���º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® 
�¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô�����Å�Á�»�¶�» �À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À � �̄®�� �º�®�Ù�¿�®�²���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù �»�³�¿�À�����µ�³�¾�¼ �̄ �® �×�®�¾ �Í�  ̧ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ 
�º�®�°�Ö�Á�²�®�����×�®�º �Ö�Á�µ�È�×�¼�¶ � �̄³�¾�Á�»�Ô �°�® �×�®�º �²�¼�Ã�¶�¹�Ô �À�®�È�¿�¶�¾ �¾�®�¿�¼�»�¶�²�® �º�³�À�®�°�¼�»�®�»�². �œ�º�¶�¹�×�¼ �¶�» �Ù�Á�°�°�®�×�¼�¶ 
�½�³�Æ� �̄®�¾�®�»�²�® �º�³� �̄¼�Æ�®�»�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¹�®�×�µ�®�×�¼�¶ �º�Á�®�·�Í�» �²�®�¿�À�¾�®�¿�®�»�². �•�®�µ�¶�Â�®�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ 
�Ö�®�¾�®�Î�»�×�¼�¶�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶���À�®�¾�®� �̧ �̧¶�Î�À �®�µ �¼�» �¶� �̄¼�¾�®�À �®�¿�À, �̧ �¶ �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�®�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �̄ �¼ � �̄®�� �»�®�µ�®�¾�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶�� �À�®�º�¼�Ì�¹�� �°�®�� �Æ�®� �̧¹�×�¼�¶�� �À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶�� �¼�»�� � �̄®�� �À�®�°�¾�¶�� �º�®� �̧¿�¶�º�®�¹�Ô��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��� �̄Á�¾�²�®���Æ�®�°�®�»�²�� 

�•�®�� �²�®�¿�À�� �¼�°�®�¾�²�®�»�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�® �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �À�®�È�º�¶�»�¶ �¾�¶�¼�Í�¶ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶ 
�º�Á�®�·�Í�» �¶�º� �̧¼�»�½�®�µ�¶�¾ �®�¿�À. �Ž�µ �¾�4�¶ �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�¶ �º�¼�×�¶�Í�À�¶ � �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�» �°�®��
� �̄®�¾�¾�®�¿�¶�¶�� �º�®�Ö�º�4�¶ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶ �º�Á�®�·�Í�»� �̧®�¾�²�®�¶ �º�Á�×�®�Ù�Ù�¶�Ù�¼�», �̄ �® �®�»�²�³�Æ�®�¶ �º�¼���� �½�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶ 
�µ�³�¾�¶�»�¾�¼ �º�³�À�®�°�¼�»���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²���»�®�º�Á�²�� 

�¾ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���½�®�·�°�®�¿�À�®�±�Ô �°�® �±�Á�»�¼�±�Á�»�Æ�®� �̧¹�¶�¶ �Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�¶ �À�®�×�¶�Í�Æ�Á�²�® ���Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�¶���À�®�×�¶�Í�Æ�Á�²�® � �̄¼�Í�² 
�Í� �̧Å�®�»�² �¿�³�»�®�¾�¶�Í�¶ �À�®�×�¶�Í�¶ �º�¶�»� �̄®�È�²�®�¾�¼ �²�®�¾ �×�¼�¹�®�À�¶ �²�Á�¾�Æ�®�°�Ô �®�µ �°�®�¾�¶�®�»�À�¶ �¼�½�À�¶�º�®�¹�Ô �²�¼�Æ�À�® 
� �̄¼�Æ�®�»�²); 

�¾ �½�¾�¶�»�Ä�¶�½�¶�� �º�Á�¾�®� �̧ �̧®� �̄Ô�� ���À�®�²� �̄¶�¾�×�¼�³���� � �̧¶�� � �̄®�� �»�¼�¶�¹�� �Æ�Á�²�®�»�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®��
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�Æ�Á�²�®�®�»�²����� �̄¼�Í�²���º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶���×�®�º�®�¶���¿�Á� �̄È�³� �̧À�Ã�¼�¶���Ã�¼�Ö�®�±�¶�¾�¼��� �̄®���»�®�µ�®�¾���±�¶�¾�®�»�²���� 
�¾ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���®�¿�¼�¿�»�¼� �̧¶�¶���¶�¹�º�Ô (�×�®�¾ �Í�  ̧�Å�¼�¾�®�¶ �®�»�²�³�Æ�¶�²�®�Æ�Á�²�® � �̄¼�Í�² �½�®�¿ �®�µ �À�®�×�¹�¶�¹�¶ �×�®�º�®�Ö�¼�»�¶� �̄®��

�°�®���º�Á�Â�®�¿�¿�®�¹���®�¿�¼�¿�»�¼� �̧��°�®���À�®�À� �̄¶�Ù � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�²); 
�¾ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���¼�Æ� �̧¼�¾� �̄®�Î�»�Ô �°�® �®�¿�¼�¿�»�¼� �̧¶�¶ �Ù�®�¾�¼�¾�×�¼; 
�¾ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶���¼�º�º�®���°�®���²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶���¼�µ�¼�²��� �̄®���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�� 
�¾ �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾�Ô �°�® �º�Á�À�À�®�¿�¶�¹�¶�¶ �¾�Á�Æ�². 

�š�®�°�Ù�³�È�±�¶�¾�Ô�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ 
�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ �̄ �® �º�¼�²�³�¹�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼ �À�®�Ù�¼�µ�¼ �º�³� �̧Á�»�®�². � �̃¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ 
�½�³�Æ�¾�®�Â�À�® �̄ �® �À�®�¾�À�¶� �̄¶ �¾�®�°�®�»�²�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô���º�³�±�Á�µ�®�¾�®�»�², �¾�®�Ù�¼� �̄®�À � �̄®�·�»�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼ 
�®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�Î� �̄®�²���� �×�®�º�Å�Á�»�¶�»���»�¼�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶ �±�³�¼�½�¼�¹�¶�À�¶�¸�Ô �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�², �À�®�×�¾�¶�º�×�¼ �Ö�¼�¾�Ô 
�º�³�Æ�®�°�®�»�² - �×�®�º�®�¶ �¶�»�� � �̄¼�¶�¿�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �»�¼�º�Á�®�·�Í�»�Ô �²�®�¾ �¾�Á�Æ�²�¶ �²�¶�¹�Ã�¼�×���²�®�°�¹�®�À�×�¼�³���º�³�±�®�¾�²�®�»�²����� �̧¶���²�®�¾��
� �̄¼�µ�¼�¾�¶���Ö�®�×�¼�»�Ô �×�®�º�Å�Á�» �¿�¼�²�¶�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �º�Á�®�¾�¾�¶�Â�¶�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� �š�®�°�¾�¶�²�¶�� �Ù�®�·�²�� �®�¿�À���� � �̧¶����
� �̄4�×�¾�¼�»�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô, �̧ �¶ �À�®�·�¶ 15 �¿�¼�¹�¶ �¼�Ã�¶�¾ �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�»�²����� �̄¼�¶�¿�¶��� �̧¼�×�¶�Æ���¾�®�Â�À�®�»�¶ 
�»�®�¾�Ã�¶ �»�®�Â�À �°�®���®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �»�¼�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �ž�Á�¿�¶�Í �±�®�Æ�À�®�®�»�²�����•�®�»�²�³�º�¶�Í�¶��� �̧¼�¾�¼�»�®�°�¶�¾�Á�¿����� �̧¶���²�®�¾��
�®�°�°�®�¹�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �¿�®�¾�� �µ�®�²�®���� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �Ö�®�×�¼�»�¾�¼�� �°�¼�²�¼�¾�� �¿�¼�Ã�À���� � �̧¶�� � �̄®�� �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶ �»�®�°�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �±�Á�µ�®�¾�®�»�²����� �®�×�¹�¶�¹�±�®�¾�¼�»�¶ Oxford Economics �®�¹�¹�®� �̧®�· �À�®�¹�®�Â�¼�À�¶ �š�š�’ -�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¾�¼ �®�µ 
�½�®�×�»�Æ�®�°�¶�¶ COVID -19 �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2021 1,1 �À�¾�¶�¹�¹�¶�¼�» �²�¼�¹�¹�®�¾ �®�¾�µ�Î�¯�Ô �º�³� �̧Á�»�®�»�² ��� �̧¼�×�¶�Æ�¶ �š�š�’ -�¶ 
�Ö�®�×�¼�»�Ô 1,3%). 

�’�®�¾�� �¾�¼� �̄¶�À�®�� � �̄®�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �²�®�¾ � �̄¼�¹�¼ �µ�¶� �̧¾�Æ�Á�²�®, �¶�º�¾�4�µ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ �̄ �® �º�¼�²�³�¹�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ 
�¾�Á�Æ�² � �̄®�¾�¼�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���°�®�µ�¶�Â�®�¶ �µ�®�¾�Á�¾�¶�¿�À. � �®�Ö�²�¶�²�¶ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �¿�¼�×�®�°�Ô �̄ �¼ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ �̄ �® �¿�¼�×�®�×�¼�¶ 
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶�� � �̄®�¹�®�»�²���°�® �¶�¹�º�À�®�¹�®� �̄��� �×�®�º�Å�Á�»�¶�»�� � �̄®�¹�®�»�² � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô 
� �̄®�¾�¼�¶�� �»�¼�¶�¹�� �Æ�Á�²�®�»�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô �®�×�®�º�¶�Í�À�¶ �Ã�¼�¿�® �½�®�·�²�¼ �º�³� �̧Á�»�®�². �’�®�¾ �×�¼�¹�¶��
�×�¼�µ�¶�¾���̄ �® �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �»�®�° �º�Á�À�¼� �̄¶�¸ �Æ�Á�²�®�» �¹�¼�µ�¶�º �®�¿�À, �²�®�¾ �®�·�»�¶ �Ã�¼�¹ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ �̄ �® �º�¼�²�³�¹�¶ �»�®�°�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶� �̧À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À � �̄¼�Í�² �̄ �¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �®�µ �Á�¿�Á�¹�Ã�¼�¶ �»�®�°�¶ � �̄®�×�¼�²�¶�×�¶�¶ �»�®�Ù�Æ���°�® �º�®�°� �̧³�¶ �À�®�¾�®� �̧ �̧¶�Î�À�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�·��
� �̄®���®�º�®�¹��� �̄®�¾�¼�°�®�¾�²�®���Æ�®�°�®�²�� 

� �¶� �̄Ù�¶ �Æ�¼�Ã�¶�¿�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô, �̧ �¶ �®�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ �̧ �¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�»�¶ �¢�¼�¾�Á�º�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �®�¾�µ�Î�¯�Ô �Æ�Á�²�®�®�¿�À, � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2020, �º�¶�¿�¹�¶ �¿�¼�¹�¶ 2019 �²�®�¾ �Ö�¼�¶ 104-�Á�º �Ù�®�¾�¼�¾ 
�±�¶�¾�¶�Â�À [12]. �’�®�¾ �×�®�º�¶�» �×�¼�¹, � �̧¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�» �̄ �® �Á�»�°�¼�»�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �º�®�»�Â�¶�¶�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ���� � �̄®�²�� �Æ�Á�²�®�»�¶��
�¿�¶�Â�®�À�¶�� �»�³�¾�4�¶ � �̧¼�¾�Ô, �»�¼�º�Á�À�¼� �̄¶�Ù�®�À�¶�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ �À�®�×�¿�¶�¹�¼�À �̄ �® �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �°�® 
�º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�» �̄ �® �Ö�®�¾�®�Î�»�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�¾�¼ �®�¾�µ�Î� �̄Ô���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� 

�•�®�� �®�Ù�¶�²�®�¶ �º�Á�×�®�Ù�¶�Ù�¼�»�¶���¾�Á�¿, �w�®� �̧¿�®�¾�¶ �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ 
�¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼ �º�Á�À�®�º�®�¾� �̧®�µ�� �Æ�Á�²�®�®�»�²�� �°�®�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �Å�Á�»�¶�»�� � �̄®�Ã�Æ�×�¼���°�¼� �̄®�¿�À�®�®�»�², �®�µ �Ù�®� �̄¶�¹�¶: 
�±�Á�»�¼�±�Á�»�Æ�®� �̧¹�¶�¶�� �À�³�Ã�»�¶� �̧®�� �°�®�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í���� �¾�¶�¼�Í�¶�� �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶�� �º�Á�»�À�®�µ�®�º�Ô���²�®�¾ �¿�Á�¾�È�®�À�¶ �»�®�°�¿�¼�µ�Ô, 
�À�®�È�º�¶�»�¶��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�®�°�Ô �°�® �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶���»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �®�¹�¼�×�¶�²�®���²�®�¾���¾�¼� �̄¶�À�®��� �̄¼��
�¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô-�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���°�®���Ð�• [1, 8-12]. �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶���º�Á�À�¼� �̄¶�Ù�®�À�¶ �²�¼�¶�º�¶�¾�¼ �̄ �® 
�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄®�»�²�®�¶ �À�¶�Ö�¼�¾�®�À �̄ �® �°�Á�Ö�Á�² �º�³�¼�¾�®�². �’�®�¾ �»�®�À�¶�Ö�®, �°�®�µ�¶�Â�®�¶ �»�¼�¶�¹ �Æ�Á�²�®�» �̄ �® �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶ �®�º�®�¹�×�¼�¶ �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶ �²�¼�¶�º�¶�¾�¼ � �̧®�¿�¯ � �̧®�¾�²�®���� �²�®�¾�� �¶�»�� �¾�¼�¿�À�¼����
�¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �¿�®�¹�¼�×�¶�Í�À�»�¼� �̧¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô � �̄®�¾�¼�¶ �»�¶�±�¼�× �²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�¶ 
�¾�®�Ù�¼� �̄®�À�Ô �µ�®�¾�Á�¾ �º�³�±�®�¾�²�®�²�� 

�’�®�¾���Ã�¼�À�¶�º�®��� �̄¼�Í�²���±�Á�Â�À����� �̧¶���²�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���µ�Á�²�À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄®�»�²�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À���®�Ù�¶�²�®�×�¼���½�³�¾�¼�º�Á�»�¶��
�¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�� �½�®�·�°�®�¿�À�®�� �À�®�Ð�·�¶�¾�� �º�³�Î� �̄®�»�²���� �®�µ�� �¶�»�� �¾�Ú���� � �̄¼�Í�²�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶��
�º�Á�À�®�°�¼�µ�¶�»�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼���¼�º�Ú�Ã�À�®���Æ�®�°�®�»�²�����‘�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶���Å�Á�»�¶�»���À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À���°�®���À�®�×�¹�¶�¹���¶�º� �̧¼�»���º�³�²�¶�×�®�²����
� �̧¶�� �Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�¶�� �º�Á�®�¿�¿�¶�¾�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�� �º�Á�®�·�Í�»�� �°�®�� �À�®�×�¶�Í�� �Æ�Á�²�®���� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶�� �À�®�×�¶�Í�¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô���� � �̧¶�� � �̄®�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�� � �̧®�¾�²�®�»�¶�� �À�®�Â�¼�°�Á�À�×�¼�¶�� �¼� �̄È�³� �̧À�¶�°�¶�¶�� �º�®�°�Ö�Á�²�®�� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�¼�»�×�¼�� �°�®�� �®�º�®�¹�Ô�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� � �̄®�¾�À�®�¾�¶�×�¼�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� �¾�®�°�¼�»�®�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� � �̄®�� �¶�»�¼� �̄®�À��
�±�¶�¾�¶�Â�À�®���Æ�®�°�®�»�²�� 
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BALANCED  DEVELOPMENT  OF THE REGION:  CONDITIONS  FOR TRANSITION  TO AN 
INNOVATIVE  DEVELOPMENT  MODEL  

The article deals with the interpretation of t�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���w�E�D�O�D�Q�F�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�•�����S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����
factors and con-ditions necessary to achieve a balanced development of the region. The problems of 
innovative development of Russia that negatively affect the transition to an innovative model of 
development, the conditions of stability necessary for the transition to an innovative model of economic 
development are considered. 

Key words: socio-economic development, balanced development of the region, economic policy, 
sustainability. 
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�±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���¼�¹�¶�º�¼�»���°�®���º�Á�®�Ù�¶�Ù�¼�»�¶���µ�¶�Î�²�¶ �¶�»���¿�¼�×�®���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�»�²���°�®���¼�»�×�¼���¿�®�À�×�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶��
�¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô�� �Ö�Á�²�¼�� � �̧®�¾�²�®�®�»�²�� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�Ô���� �¿�®�À�×�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� ���º�Á�º� �̧¶�»�� �®�¿�À�� �¶�»�� �¿�®�À�×�¾�¼��
�»�®�»�¼�¿�®�À�×�� �»�¼�º�¶�²�®�»������ �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô�� �²�®�¾�� �¿�®�À�×�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� ���º�¶� �̧¾�¼�¿�®�À�×������ �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶��
� �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �Ã�®�¹�Ù�� �°�®�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�� ���º�³�µ�¼�¿�®�À�×���� �°�®�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶��
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���º�³�×�»�®�À�Ô���²�®�¾���¿�®�À�×�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À�����º�®� �̧¾�¼�¿�®�À�×������� �®�Â�¼�°�Á�À�¶���¿�®�À�×�×�¼���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���®�¿�À��� �̄®���À�®�Â�¼�°�Á�À���°�®��
�º�¼�×�¶�Í�À�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»���� �¥�Á�»�¼�»�³���� � �̧¶�� �¼�¹�¶�º�¶�� �¾�Á�¿�� �£�¹�¼�½�¼�°�®�� � ���•������ �¶� �̄¾�¼�µ�� �º�³�²�¼�¾�®�²��
�w�ž�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶��� �̧¼�¾�º�®�»�²�•���n �¶�»���Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�¶�¿�À�¶� �̧®�¶���¶�»�À�³�±�¾�®�¹�Ô�����¶�»�È�¶� �̧¼�¿�¶���²�®�¾�®�Ö�®�¶���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶���¿�®�À�×�¶��
�¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�Î� �̄¶�¶�� �Ù�¶�¿�º�®�À�×�¼�� �w�¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶�� �Â�®�¾�²�¶�¶�� �¸�®�²�¾�×�¼�•���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �Ö�¼�·�×�¼�¶�� �º�Á�®�·�Í�»�¶�� � �̧¼�¾�Ô�� �°�®�� �²�®�¾��
�°�®�Ù�À�×�¼�¶���º�Á�®�·�Í�»�����®�µ��� �̧¼�¾�±�®�¾���²�¼�»�¶�Æ�¶���µ�¶�Î�²�¶��� �̧®�¿� �̄Ô�����º�®�¹�®� �̧®���°�®���Å�Á�¿�À�Á���Å�¼�¹�¼� �̧¶�¾�¼���À�®�¹�®� �̄��º�³�»�®�º�¼�Í�²����� �̧¶��
� �̧¼�¾�º�®�»�²�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �²�®�¾�� �¶�»�� �Ö�¼�·�� �º�Á�¿�À�®�×� �̧®�º�� �»�®�º�¼�Í�²�>�����¿�������@�����œ�¹�¶�º�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �›�®�¾�²�¶�»�®�� �Ÿ���Ž������ �Å�Á�»�¶�»��
�º�³�Æ�Á�º�¼�¾�®�²���� � �̧¶�� �w�ž�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�¶�� �×�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �Ù�¶�Æ�¹�¼�Ù���n �¶�»�� �²�®�¾�� � �̧¼�¾�±�®�¾�¼�»�³�� �²�¶�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¼�»�×�¼�� �¿�®�À�×�¶�� �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶�� �¿�¶�Â�®�À�¶�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�®� �̧¶�� �Ã�®�¾�®� �̧À�³�¾�×�¼�� ���Ö�¶�»�¿���� �¿�¶�»�Á�� �¿�¼�¹����
�¿�®�¹�¼�º�®�À�Ô���� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�»�¼� �̧Ô���� �¿�¼� �̄¶�Ù�®�¶�� � �̧¼�¾�Ô���� �¶�Ã�À�¶�¿�¼�¿�º�®�»�²�Ô�� �°�®�� �Ð�®�·�¾�®���� �²�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®���� �Ö�®�°�¼� �̄±�Ú�¶��
�À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �Ù�¶�Æ�¹�¼�Ù�� �°�®�� � �̧¼�¾�Â�®�¾�º�¼�Î�»�¶�� �¶�»�� �¿�¼�×�®�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²�•[4].  �œ�¹�¶�º�¶�� �²�¶�±�®�¾��
�¡�Æ�®�Å�³�°�� �–���‘������ �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� �¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¾�¼�� ���²�®�¾�� �¿�®�À�×�¶�� �Ã�Á�¾�²���� �Å�Á�»�¶�»�� �º�Á�®�·�Í�»��
�º�³� �̧Á�»�®�²�����w�ž�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶���¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶���Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¼���²�®�¾���¿�¼�×�®�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���®�±�¾�¼-�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô 
�º�Á�®�·�Í�»���º�³�»�®�º�¼�Í�²�����Í�È�»�³���Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶���¼�»�×�¼���®�µ���¾�Ú�¶���Â�Á�¾�Ú�Æ�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹��� �̧®�¾�²�®�¶���¼�»�×�¼���º�Á�®�·�Í�»��
� �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²�•�>���@���� �­�È�»�³�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� �×�®�¾�� �Í� �̧� � �̧¼�¾�º�®�»�²�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�®�¿�À�� �®�µ�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶��
�®�µ�Ã�Á�²� �̧®�¾�²�®�¶���Ú���²�®�¾���¶�»���¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�×�¼�¶���Ö�®�º�È�¶�Í�À�Ô�����¥�Á�»�¼�»�³����� �̧¶���Á�¿�À�¼�²���‰�¼�²�¶�³�°���’���Ž�������²�®�¾���º�¼�»�¼�±�¾�®�Â�¶�Í�¶��
�Ã�Á�²���¼�¶�²�¶���¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶��� �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»���²�®�¾���¿�®�À�×�¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À���Å�Á�»�¶�»���º�³�Æ�Á�º�¼�¾�®�²����� �̧¶���w�ž�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�Ô��
�²�®�¾�� �¿�®�À�×�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���n �¶�»�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �¶�»�¿�¼�»�Ô�� �²�®�¾�� �¿�®�À�×�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�� �Â�®�×�º�¶�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� �¶�»�� �¿�®�À�×�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶�� �Ã�¼�¿�¶�� � �̧¼�¾�±�®�¾�� � �̄®�� �¶�»�¼� �̄®�À�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�Ô����
�Á�×�²�®� �̄®�¾�¼�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�� �²�®�¾�� � �̧¼�¹�¹�³� �̧À�¶�°���� �²�¼�»�¶�Æ�¶�� �µ�¶�Î�²�¶�� � �̧®�¿� �̄Ô-�À�®�Ã�®�¿�Á�¿�Ô���� �º�®�¿�È�Á�¹�¶�Í�À�� �Ã�¶�¿�� � �̧®�¾�²�®�»�¶��
� �̧¼�¾�º�®�»�²���°�®���Ð���•�>�����¿�������@�� 

�’�®�¾�� �¿�®�À�×�¶�� �½�¼�Î�»�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �º�¼�²�²�¶�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�� ��� �̧¶�Æ�°�®�¾���� �°�¶�¹�¼�Í�À����
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� �°�®�� �¼�¶�¹�®���� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�� �²�®�¾�� �Æ�®� �̧¹�¶�� �º�®�×�²�Á�²���� �Í�È�»�³�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �°�®�� �º�Á�°�®�Ù�Ù�®�À�Ô 
�Ö�Á�²�¼��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����’�®�¾���¿�®�À�×�¶��� �̄¼�¹�¼�¶��� �̄®�¾�¾�®�¿�¶�¶���º�®�Â�×�Á�º�¶���w�ž�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô�•�����®�µ���¿�®�À�×�¶���w�»�®�»�¼�•��- �À�¼��
�¿�®�À�×�¶���w�º�®� �̧¾�¼�•��������� �̧¶��� �̄³�Æ�À�®�¾���®�µ���¼�¶�¹�®�����À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�����¿�¼�×�®���°�®���²�®�°�¹�®�À���°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô���²�¼�¾�®�²�����–�»���º�®�È�»�¼�¶���¼�»�¾�¼��
�²�¼�¾�®�²����� �̧¶��� �̧¼�¾�º�®�»�²�¶���¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���º�³�×�»�®�À�¶���¶�º�¾�Ú�µ�®����� �̄¼�Í�²���¿�®�¾��� �̧®�¾�²�®���®�µ���¼�¶�¹�®���À�¼��� �̄®���¿�®�À�×�¼�¶��
�²�¶�±�®�¾�¶�� � �̄¼�¹�¼�Ô�� �À�®�¾� �̄¶�Í�¶�� �Ã�Á� �̄� �Î�Â�À�®���� �Ö�®�°�¼� �̄±�Ú�¶�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�³�×�»�®�À�¶�� �¶�º�¾�Ú�µ�®�� � �̄¼�Æ�®�²���� �œ�º�¶�¹�×�¼�¶��
�°�¼�Ù�³�¶�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�� �®�µ�� �¾�Ú�¶�� �»�®�À�¶�Ö�®�� �°�®�� �¿�¶�Â�®�À�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧®�¾�²�®�¶�� �Ú�� � �̄³�Æ�À�®�¾��
�®�Ã�®�º�¶�Í�À�� �²�¼�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²�����š�Á�®�·�Í�»�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²���� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼��
���Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼������ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �º�³�×�»�®�À�¶�¶�� �¿�¼�×�®���� �º�¶�»�À�®�Ù�®���� � �̧¶�Æ�°�®�¾�� �°�®�� �²�®�¾�� �º�®�Ö�º�Ú�È���� � �̄®�� �¶�»�¼� �̄®�À�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶��
�¿�®�À�×�¶��� �̧Á�»�Á�»�¶�¶���½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶���À�³�Ã�»�¶� �̧®�Ì���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í �°�®���¾�¶�¼�Í�¶���¶�»���¿�®�À�×�¼ � �̄¼���¼�º�¶�¹�×�¼�¶���°�¼�Ù�³�¶�¶���°�Á�Ö�Á�²�¼�Æ�À�® 
�µ�®�¾�Á�¾�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²����� �®�¹�®� �̄¼�À�� � �̄®�¾�¼�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�� �°�®�� �²�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �¶�»�� �º�Á�®�·�Í�»�� � �̧®�¾�²�®�»�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô��
� �̄¼�Í�²�� � �̄¼�� �¿�®�À�×�¶�� � �̧Á�»�Á�»�¶�¶�� �½�³�Æ�¾�®�Â�À�¶�� �¶�¹�º�Ô-�À�³�Ã�»�¶� �̧Ô�� �²�®�¾�� �¶�»�� �¿�¼�×�®�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù � �̄¼�Æ�®�»�²�����’�®�¾�� �®� �̧¿�¶�� �×�¼�¹����
�¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¶�� �¶�»�� �¿�¼�×�®�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧®�¾�²�®�¶�� �¼�»�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �®�µ��� �̄®�·�»�� �¾�®�°�®�²����
�–�»�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�®�»�� � �̄®�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶�� �Ù�Á�°�°�®�¶�� � �̧¼�¾�¶�¶�� �®�º�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�� �²�®�¾�� � �̄®�Ã�Æ�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� �°�®���²�®�¾��
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�‰�®�º�¶�»���À�®�°�¾���²�®�¾���¼�Ã�¶�¾���×�®�º�¶�»�¾�¼���Ù�®�·�²���º�³�»�®�º�¼�º����� �̧¶��� �̄®�¾�¼�¶���¼�»�����¸�¶���¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�¶�¶��� �̧¼�¾�º�®�»�²��
�²�®�¾�� �×�®�¾�� �Í� �̧� �²�®�°�¾�Á�� �µ�®�º�¼�»�� � �̄®�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�³�×�»�®�À�� �Ö�®�°�¼�¯�±�Ú�� � �̄¼�Æ�®�²���� �Ú�� � �̄¼�Í�²�� �Å�Á�»�¶�»�� �µ�¶�»�®�×�¼�¾�¼��
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COMPETITIVENESS OF EMPLOYEES AND ITS INSTITUTIONAL FRAMEWORK  

The formation of the institutional foundations for ensuring the competitiveness of workers is a 
long and innovative process, which explains today the transition of the economy from the Soviet model 
of development to an innovative one. An important prerequisite for the active socio-economic 
development of our country is the creation of new institutions. Institutional changes are building new 
mechanisms for interaction between the state and its regions, as well as improving the social 
infrastructure and cultural potential of the country, and contribute to foreign economic development, 
taking into account access to world markets. 

Key words: institutions, institutional environment, institutional transformations, clusters, 
institutional framework, competitiveness of employees, foreign economic activity. 
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�º�³�»�®�º�¼�Í�²���� � �̧¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô�� � �̄®�¾�¼�¶ �»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�¶�¶�� �²�®�¿�À�±�¼�×�×�¼�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô���� �Ù�Á�°�°�®�×�¼�¶��
�º�Á�¿�®�¹�¹�®�×���°�®���¶�Ö�¾�¼�¶�Æ�¶ �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�¶���µ�®�¾�Á�¾�¶�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���½�³�Æ� �̄¶�»�Ô���º�³�±�®�¾�²�®�²���� 
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�®�µ�� �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�� � �̄Á�Ö�®�°�Ô�� �º�Á�®�·�Í�»�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �Í�È�»�³�� � �̄¼�� �¾�¼�×�¶�� �º�®�È�º�Á�¾�¶� �̧Á�»�¼�»�Ô-�º�¶�»�À�®�Ù�®�°�¶�¶��
�±�Á�¾�4�×� �̄®�»�²�¶�¶���¼�»�����š�®�Ù�¼�¹�®�¶���º�®�µ� �̧Á�¾���º�³�À�®�°�¼�»�®�²��� �̄®���º�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�¶�¿�¼�»�¶���¿�¼�×�®�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�Ì���®�»�²�¼�µ�Ô���º�®�°�¼�²�¶����
�º�®�»�Â�¶�®�À� �̄®�Ã�Æ��� �̄¼�Æ�®�²���� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼�� �̄ �Á�Ö�³�À���� �®�»�²�¼�µ���� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�Ô���� �®�»�²�¼�µ�¶���º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º���� �®�»�²�¼�µ�¶���Ð�®�·�¾�¶�º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º����
�À�®�È�º�¶�»�¶��� �̄³�Ã�³�À�®�¾�Ô���� 
        

REGULATION OF THE BUDGET AND TAX SYSTEM IN THE REPUBLIC OF 
TAJIKISTAN  

In the article, the author discusses the concept of the mechanism for ensuring the security of the 
fiscal system in the Republic of Tajikistan. The article highlights the method of the financial system and 
the provision of material form by the state through its resources. The author draws attention to the fact 
that the state budget is provided for the maintenance of the state administration apparatus, the armed 
forces and the fulfillment of the tasks of socio-economic development. 

The author concludes that the organization of the budgetary system and its principles are 
determined by the budgetary structure, which is determined by its administrative-territorial 
segmentation. This article may be useful to a specialist in financial and tax systems. 

Keywords: budget, tax, financial system, direct tax, indirect tax, security. 
 

�Ÿ�°�³�²�³�»�¶�Í�� �¼� �̄� �®�°�À�¼�¾�³: �Ÿ�Á�¹�À�¼�»� �̄¶�¶�� �ž�®�Ã�º�®�À�µ�¼�²�® �n � �̧��Ë���»������ �¿�À�®�¾�Æ�¶�·�� �½�¾�³�½�¼�²�®�°�®�À�³�¹�Ê�� � �̧®�Â�³�²�¾�É��
�»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �¶�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�¶�� � �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼��
�Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®����� �³�¹����������������������-08-66-08, Email: raxmatzoda17@mail.ru 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �¼�¶�²�¶�� �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�����Ÿ�Á�¹�À�¼�»� �̄¶�¶�� �ž�®�×�º�®�À�µ�¼�²�®���n �»���¶���¶������ �º�Á�®�¹�¹�¶�º�¶�� � �̧®�¹�¼�»�¶�� � �̧®�Â�³�²�¾�®�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���º�¶�¹�¹�Ô���°�®��� �̄³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶���º�¶�¹�¹�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»����� �³�¹: (+992)881-08-66-
08, Email: raxmatzoda17@mail.ru. 

Information about author:  Sultonbii Rahmatzoda - PhD in Economics, Senior Lecturer at the 
Department of National Economy and Economic Security of the Tajik National University. Tel: 
(+992)881-08-66-08, Email: raxmatzoda17@mail.ru 

 

�•�œ�ž�–�’�œ� �–�•�Ž�•�˜�¡�›�†  �•�Ž�š�–�›�Ž�–  � �Ž� �̈š�–�›�–  �š�¡�Ÿ� �Ž�‹�–�™�–�­� �–  �œ�•�¡�‹�Ž�•�œ�ž�–�– 
� �̂¡�š�‰�¡�ž�–�–  � �œ� �̂–� �̃–�Ÿ� �œ�› 

� �®�Ð�¼�³�° �•.�’ . - �»���¶���¶�������²�¼�À�¿�³�»�À, �º�Á�²�¶�¾�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�®�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���º�¶�¹�¹�Ô���°�®���¯�³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �’�š�   

�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶ �̄ �® �²�®�¿�À �¼�°�®�¾�²�®�»�¶ �¶�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �Ã�Á�² 
�¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧Å�¶�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�Ô �±�®�¾�²�¶�². �–�¿�¹�¼�×�¼�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �²�®�¾ �º�®�º�¹�®� �̧®�À 
�Ö�¼�¾�¶� �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�® �̄ �® �°�®�¿�³�È�Æ�®�°�¶�¶ �×�®�·�®�À�¶ �×�®�º� �̧¼�¾�¼�»�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �¼�°�®�¾�²�® �¾�®�¿�¼�»�¶�². �Ž�º�º�¼ 
�°�¼� �̄®�¿�À�® �̄ �® �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�¶�¿� �̄®�À�®�» �²�®�¾ �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶ 
�¶� �̄À�¶�²�¼�¶�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �Ã�Á�² �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�¾�®�², �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �¿�®�º�®�¾�®�¶ �Ë�×�À�¶�º�¼�¹�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼ 
�®�µ �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�×�¼�¶  �À�®� �̄¶�Ô, �Ö�Á�Ð�¾�¼�Â�Ô �°�® �̄ �® �²�®�¿�À �»�®�º�³�¼�¾�®�², �̧ �¶ �¶�º� �̧¼�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» � �̧®�¾�²�® 
�º�³�À�®�°�¼�»�®�². �®�µ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �À�®� �̄¶�·, �±�³�¼�±�¾�®�Â�· �°�® �¾�³�¿�Á�¾�¿�·, �¶�µ�¼�Â�®�¶ �º�³�Ã�»�®�À �°�® �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶ �¶� �̧¹�¶�º�¶ �¼�» �̄ �¼ 
�¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶ �Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �²�®�¾ �À�®� �̧¿�¶�º�¼�À�¶ � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹� �̧¶�¶ �º�³�Ã�»�®�À �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® � �̄Á�¾�²�®. 

 �•�¼ �²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �²�®�¾ �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶ �¶� �̄À�¶�²�¼�¶�¶ �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�Æ�À�®�»�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
� �̄³�¾�Á�»�¶�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¿�®�º�®�¾�®�¶ �¶�º� �̧¼�»�½�®�µ�¶�¾�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ 
�¶�Ù�À�¶�²�¼�×�¼�¶ �¾�¼ �®�µ �Å�Á�»�¶�» �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À �À�®�È�º�¶�» �»�®� �̧®�¾�²�® �¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �º�Á�º� �̧¶�» �®�¿�À �®�µ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶ 
�Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô-�¶�Ù�¹�¶�º�Ô �°�® �µ�®�Ã�¶�¾�®�°�¶�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À, � �̄®�¾�µ�¶�Î�²�¶�¶ �¼�º�¶�¹�¶ �º�³�×�»�®�À �°�® �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶ 
�¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶ �¶�Ù�¹�¶�º�Ô �²�®�¾ �×�¼�¹�®�À�¶ �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶ �Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �²�®�¾ �À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�¶�¶ 
�º�³�×�»�®�À �À�®�È�º�¶�» �±�®�¾�²�®�². 

�’�®�¾�±�Á�µ�®�Æ�À�® �®�µ �¶�», �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ � �̄³�¾�Á�»�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶ 
�¶� �̄À�¶�²�¼�¶�¶ �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶ �Ã�Á�² �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�¾�®�², �̧ �¶ �°�¼� �̄®�¿�À�® �̄ �® �¶�», �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �¼�» �¿�®�º�®�¾�®�¶ �°�¼�Ù�³�¶�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�³�¾�¼, �̧ �¶ �®�µ �Ù�¼�¯�¶�¹�¶�Í�À�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô-�º�®� �̧¼�»�Ô �°�® 
� �̄®�¾�µ�¶�Î�²�¶�¶ �Ù�Á�°�°�®�¶ � �̧¼�¾�Ô �°�® �»�³�¾�Ú�¶ �¶�Ù�¹�¶�º�¶�¾�¼ � �̄¼�²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶  �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶ �Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À 
�²�®�¾ �À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¶ �º�³�×�»�®�À �²�¼�²�® �»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�². 
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�–�»�Å�Á�»�¶�» �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼ �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �²�¼�¶�º�Ô �°�® �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶ �Ã�®�¾�¶�²�×�¼�¶ 
�°�¼�¾�¶�²�¼�À�Ô �º�®�°�Ù�³�¶ �º�Á�×�¶�º �²�¼�¾�®�², �̧ �¶ �̄ �® � �̄®�²�Æ�®�°�¶�¶ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �¿�®�°�²�¼�¶ � �̄³�¾�Á�»�®�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �¼�°�®�¾�²�® 
�¾�®�¿�¼�»�¶�². �š�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �•�¼�»� �̧¶ �Á�º�Á�º�¶�Ö�®�×�¼�»�Ô, �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2008-2020 �¶�»�²�³� �̧¿�¶ 
�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �¿�®�°�²�¼�¶ � �̄³�¾�Á�»�®�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �×�Á�²�Á�²�×�¼�¶ 0,23-0,28 �À�®�Ð�·�¶�¾ �Î�Â�À�®�®�¿�À. �’�®�¾ 
�®�·�»�¶ �×�¼�¹ �×�¶�¿�¿�®�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�µ�¼�¾�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�¶�¶ �º�¼�¹�×�¼�¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô �µ�¶�Î�²�® �®�µ 75%-�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �²�¼�²�®, 
�²�®�¾ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô 80-95%-�¾�¼ �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�². �­� �̧³ �®�µ �¾�¼�×�×�¼�¶ �×�®�¹�¹�¶ �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ �²�®�¾ � �̄¼�¹�¼ 
�Ù�®�·�²�Æ�Á�²�® �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �°�®�À�®�»�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�², �̧ �¶ �¼�» � �̄¼�Í�² �̄ �® � �̧¼�×�¶�Æ�Î� �̄¶�¶ �×�®�Ö�º�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À 
�º�Á�¿�¼�¶�²�®�À �»�®�º�¼�Í�². �’�®�¾ �¶�» �¾�®�²�¶�Â �®�º�®�¹�¶�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �²�®�¾ �¿�®�º�À�¶ �¶�¿�À�³�×�¹�¼�¹�¼�À�¶ 
�°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�®�»�²�® �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �×�®�º�Å�Á�» �®�¿�¼�¿�¶ �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶ 
�À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À �®�×�®�º�¶�Í�À�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿ �²�¼�¾�®�². 

�‰�®�º�¶�» �À�®�°�¾, �º�Á�®�·�Í�» �»�®�º�Á�²�®�» �°�® �À�®�²�Ù�¶�Ù�¶ �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �̄ �® 
�¿�4�¶ � �̧¼�×�¶�Æ �²�¼�²�®�»�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �»�®�º�Á�²�×�¼�¶ �®�¹�¼�×�¶�²�®�¶ �º�¼�¹�×�¼ �°�® �¶�°�®�µ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¼�»�×�¼ �̄ �¼ �º�¼�¹�×�¼�¶ �°�®�À�®�»�Ô 
� �̄®�¾�¼�¶ �¶�¹�º �°�® �®�º�®�¹�¶�Í�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�¶�×�¼�Í�À �º�Á�×�¶�º �̄ �® �×�¶�¿�¼�¯ �º�³�¾�®�°�®�². 

�•�¼ �²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �×�®�º�®�¶ �¶�» �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶ �¼� �̄È�³� �̧À�¶�°�¼�»�®, �Ž�¿�¼�¿�±�Á�µ�¼�¾�¶ �¿�Á�¹�×�Á �°�®�×�²�®�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô - 
�•�³�Æ�°�¼�¶ �º�¶�¹�¹�®�À, �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», �º�Á�×�À�®�¾�®�º �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�» �²�®�¾ �•�®�Î�º�¶ �Ã�Á�² 
�̄ �® �š�®�Ö�¹�¶�¿�¶ �œ�¹�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ 26 �²�³� �̧®� �̄¾�¶ �¿�¼�¹�¶ 2018, �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶ � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶ 
� �̧¶�Æ�°�®�¾�¾�¼ �×�®�²�®�Â�¶ �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ �»�®�°� �̄®�À�Ô �Ë�È�¹�¼�» �»�®�º�Á�²�®�»�², �̧ �¶ � �̄³�°�¼�¿�¶�À�® �̄ �¼ �µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶ 
�×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�®�»�²�® �²�®�¾ �²�Á�¾�»�®�º�¼�¶ �»�®�µ�²�¶�¸ �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�Ô �²�¼�¾�®�². 

�Ž�º�®�¹�¶�Í�¶ �¶�º�¾�Ú�µ�® �»�¶�Æ�¼�» �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �À�¼ �×�¼�¹ �̄ �® �Í�±�¼�» �º�®�º�¹�®� �̧®�À �º�Á�Í�¿�¿�®�¾ �»�®�±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¿�¼�¹�¶�º�¾�¼ �̄ �® �À�®�°�¾�¶ �Ö�Á�²�¼�Æ�®�°�Ô �®�µ �»�¶�µ�¼�º�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹ �²�¶�×�®�². 
�–�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �²�®�¾ �À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�¶�¶ �º�³�×�»�®�À � �̄¶�¿�Î�¾ �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�¾�¼ �²�®�¾ �»�®�µ�®�¾ �²�¼�¾�®�², 
�̧ �¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼ �×�®�°�®�¿�º�®�»�² �º�³�±�®�¾�²�¼�»�®�². �¦�¼�º�¶�¹�Æ�®�°�¶�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �̄ �® �®�¹�¼�Ù�®�×�¼�¶ 
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô �¶�º� �̧¼�» �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �²�®�¾ �Í�Å�®�»�² �¿�¼�×�®�×�¼�¶ � �̧®�¹�¶�²�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À 
�º�®�Ã�¿�Á�¿�±�®�¾�²�¼�»�¶�²�® �Æ�®�°�®�², �µ�³�¾�¼ �²�®�¾ �¼�»�×�¼ �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �½�®�·�²�¼ �º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ �Ã�Á�²�¶ 
�¼�»�×�¼ �¶�» �±�Á�»�® �º�¼�¹�×�¼�¾�¼ �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�Ô �»�®�²�¼�¾�®�»�² �°�® �Î �̄ �¼ �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �»�¶�¿� �̄®�À�®�» � �̄®�¹�®�»�² 
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�»�², �¶�»�Å�Á�»�¶�» �º�¼�¹�×�¼�¾�¼ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À �º�³�»�®�º�¼�Í�»�², �̧ �¶ � �̄®�¾�¼�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �¼�» �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ 
� �̄³�×�À�®�¾ �²�¼�¾�®�»�². �Ÿ�¶�Î�¿�®�À�¶ �²�Á�¾�Á�¿�À�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�Ô �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶ �̄ �® 
�¿�¼�²�¶�¾�¼�À�»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�Æ�Á�²�®�¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ � �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ �¼�» �Æ�®�×�¼�²�®�À �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ 
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�¼�¹�Á �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �°�®�À�®�»�Ô �²�®�¾ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ �²�¶�¹�Ã�¼�× �¾�Á�Æ�² �º�³�»�®�º�¼�Í�². �š�®�Ã�¿�Á�¿�®�» �²�®�¾ 
� �̄®�Ã�Æ�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶ �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À, �®�µ �Ö�Á�º�¹�® �¿�®�»�¼�®�À�¶ �Ã�Á�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô 
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �¸�¶�Æ�°�®�¾ �Ã�³�¹�¼ �º�Á�¿� �̄¶�Ì �°�Á�¿�È�®�À�Î� �̄®�»�²�®�®�»�². (�ˆ�®�²�°�®�¹�¶ 1) 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 1. 
�–�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�¼�¹�×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�² �²�®�¾ � �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» (�¿�¼�¹�×�¼�¶ 2017-2021) 

 
�›�¼�º�±�Ú�¶���º�¼�¹ 

�Ÿ�¼�¹�×�¼�� 2021/2017 

2017 2018 2019 2020 2021 �̧ �± 
+,- 

 
% 

�‘�Á�Æ�À�����×�®�µ�����À�¼�»�»�®�� 47,2 59,0 65,1 69,5 67,6 +20,4 143,2 
�‘�Á�Æ�À�¶���º�Á�¾�Ð�����×�®�µ�����À�¼�»�»�®�� 

0,2 2,1 6,5 10,3 12,2 
+12 6100% 

�Î���������  
�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���×�®�¿�¶� �̄Ô��

���À�¼�»�»�®�� 4942 4629 5039 7057 5952 
+1010 120% 

�š �®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Æ�¶�¾�Ô�����×�®�µ����
�À�¼�»�»�®�� 14,4 14,6 15,2 15,4 16,4 

+2 +113% 

�ž�®�°�Ð�®�»�¶���¾�®�¿�À�®�»�Ô�����×�®�µ����
�À�¼�»�»�®�� 12,7 16,3 21,6 23,9 23,6 

+10,9 +185% 

�š�³�°�®�¶���Ã�Á�Æ� �̧����À�¼�»�»�®�� 1948 2929 3707 5303 6664 +4716 342% 
�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Ù�®�»�»�¼�²�Ô 

���×�®�µ�����À�¼�»�»�®�� 12,8 13,9 15,3 17,4 31,3 +18,5 244% 
�›�¶�Æ�¼� �̧¶�×�¼�¶��� �̄³�¿�½�¶�¾�À�����×�®�µ����

�²�®�¹�� 7087 11198 12683 12358 17188 
+11101 242% 

�Ÿ�¶�±�®�¾�³�À���°�®���½�®�½�¶�¾�¼�¿�� 
�º�¹�»�����²�¼�»�®�� 574 766 292 331 303 

-271 52,7% 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®: �œ�º�¼�¾�¶���¿�¼�¹�¼�»�®�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³����- �¿��������������- 265-���������¿�� 



245 
 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶������. 
�•�¼� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �®�µ���°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���Í� �̧��Ù�®�À�¼�¾���º�¼�¹�×�¼�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���²�®�¾��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» 

 
 

�›�¼�º�±
#�¶���º�¼�¹ 

�Ÿ�¼�¹�¶���������� �Ÿ�¼�¹�¶���������� 
�‰�®�Ö�º�¶��

�°�¼�¾�¶�²�¼�À��
���À�¼�»�»�®�� 

�‰�®�Ö�º�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹

�¼�À�¶��
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô���À

�¼�»�»�®�� 

�•�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô 
�®�µ���°�¼�¾�¶�²�¼�À��

��� �̄¼������ 

�‰�®�Ö�º�¶��
�°�¼�¾�¶�²�¼�À��
���À�¼�»�»�®�� 

�‰�®�Ö�º�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹

�¼�À�¶��
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô���À

�¼�»�»�®�� 

�•�¼� �̄®�¿�À�®
�±�Ô �®�µ��

�°�¼�¾�¶�²�¼�À��
��� �̄¼������ 

�ž�®�°�Ð�®�»�¶���Å�¼�¾�°�¼�¶��
� �̧®�¹�¼�»�¶���Æ�¼�Ã�²�¼�¾ 

676 7,5 98,9% 688 23,3 93,7% 

�‰�®�¿�¶� �̄��°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��
�±�4�Æ�À�Ô 

7410 803 90,2% 4912 2050 69,6% 

�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Ù�®�»�»�¼�²�Ô 7015 2882 70,9% 10718 6205 61,3% 
�š�®� �̧®�¾�¼�»�×�¼ 16316 2256 87,9% 43512 4022 91,5% 

�­�Ã�º�¼�¿ 33 506 6,1% 566 867 39,5% 
�‘ �4�Æ�À�¶���½�®�¾�¾�®�»�²�® 54574 4200 92,9% 50146 5000 91,0% 

�‘ �4�Æ�À�¶���Å�¼�¾�°�¼�¶��� �̧®�¹�¼�»�¶��
�Æ�¼�Ã�²�¼�¾����� �̄¼��

�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶���±�4�Æ�À�¶��
�Í�Ã� �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�®�� 

2947 33400 8,1% 9282 38500 19,5% 

� �Á�Ã�º�¶���½�®�¾�¾�®�»�²�®��
���×�®�µ�¼�¾���®�²�®�²�� 

9702 151000 6,0% 133242 343700 28,0% 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®: �œ�º�¼�¾�¶���¿�¼�¹�¼�»�®�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³����- �¿��������������- 263-���������¿�� 

�¥�¶���À�®�°�¾�³���¼�¹�¶�º�¼�»-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Å�¶�Î�»�¶���¾�Á�¿���‘�¹�®�µ�³�°���Ÿ���¬�����°�®���™�¼�¿� �̧¼�°���•���•�����Ù�®�·�²���º�³� �̧Á�»�®�»�²�����w� �̄®�¹�®�»�²��
�Æ�Á�²�®�»�¶���×�¶�¿�¿�®�¶���º�¼�¹�×�¼�¶���°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�¶���²�®�¾���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¼�À�¶���Á�º�Á�º�Ô �®�µ�����������µ�¶�Î�²���®�µ���¼�»���Æ�®�×�¼�²�®�À���º�³�²�¶�×�®�²����
� �̧¶�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�� � �̄®�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶�� �Ù�®�°�Ô �®�µ���Ö�®�×�¼�»�¶�� � �̄³�¾�Á�»�®�� �Ù�®�¾�¼�¾���±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�¿�À���� �’�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �¶�»�� �¿�®�À�×�¶��
�×�®�²�²�¶�� �®�Ù�®�¹�¶�� �×�¶�¿�¿�®�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�� �²�®�¾�� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �º�¼�¹�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô �������� � �̄®�� �×�¶�¿�¼� �̄� �¾�®�Â�À�®���� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶��
�º�¶�»� �̄®�È�²�®�¶���¼�»��� �̄®��� �̄³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À���À�®�×�²�¶�²���º�³�»�®�º�¼�Í�²�•�� 

� �̃®�º�Æ�®�°�¶�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô�� �®�µ�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���� � �̧¶�� � �̄¶�¿�Î�¾�³�� �®�µ�� �º�Á�×�®�Ù�Ù�¶�Ù�¼�»�� �Ù�®�·�²��
� �̧®�¾�²�®�®�»�²���� �Ã�Á�²�À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� �º�¼�¹�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� �²�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �±�Á�¾�4�×�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�� � �̄®�� �¶�»�¼� �̄®�À��
�»�®�º�³�±�¶�¾�®�²���� �­�È�»�³�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �¾�®�¿�º�¶�¶�� �²�®�¾�®�Ö�®�¶�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô�� �®�µ�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�� �®� �̧¿�®�¾�� �°�®�Ù�À�� � �̄¼��
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �°�¼�Ù�³�Ô�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�®�À�� �»�®�º�³� �̧Á�»�®�»�²���� �•�¼�Ù�³�®�»���� �²�®�¾�®�Ö�®�¶�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô�� �®�µ�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Ã�Ú�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô�� � �̄®�¹�®�»�²�À�®�¾�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �¶�»�� � �̄¼�� �×�¶�¿�¿�®�¶�� �µ�¶�Î�²�¶�� � �̧¼�º�½�¼�»�³�»�À�×�¼���� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�� �°�®��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���°�¼�¾�¶�²�¼�À�Ô���²�®�¾���¾�®�°�®�»�²�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���Æ�®�¾�×���²�¼�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����Ž�º�º�¼���²�®�¾���®�²�®� �̄¶�Î�À���Ã�®�Å�º�¶��
�¶�¿�À�³�Ã�¿�¼�¹�¶���¼�µ�Á� �̧®�°�¼�¾�·���À�®�»�Ã�¼���®�µ���¾�Á�¶���º�¶� �̧²�¼�¾���²�®�¾���²�¼�¶�¾�®�¶���±�Á�¾�Á�Ã�Ã�¼�¶���®�¹�¼�Ã�¶�²�®�¶���º�¼�¹�Ã�¼���²�¶�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�•�®�� �®�»�²�³�Æ�®�¶�� �º�¼���� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�¶�¾�¼�� �×�®�º�� �×�®�º�Å�Á�»�� �¾�®�°�®�»�²�� �°�®�� �×�®�º�� �×�®�º�Å�Á�»�� � �̧®�À�³�±�¼�¾�¶�Í�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô � �̄®�¾�¾�®�¿�Ô � �̧®�¾�²�®�»���¹�¼�µ�¶�º���®�¿�À�����’�®�¾���×�¼�¹�®�À�¶���®�°�°�®�¹�����®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���°�®�À�®�»�Ô����� �̧¶��� �̄®���Ã�¼�¾�¶�Ö 
� �̧®�¾�²�®�»�¶�� �®�»�®�¹�¼�±�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �®�µ�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô �°�®�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� � �̄¼�� �×�®�º�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¶�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À��
�»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À�����º�Á�Æ�¼�×�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� �º�®�°�¾�¶�²�¶�� �²�Á�Ì�º���� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�Ô�� � �̄®�� �¼� �̄È�³� �̧À�¶��
�²�¼�»�¶�Æ�¶�� �¶�¹�º�Ô�� �À�®� �̄²�¶�¹�� �Î�Â�À�®���� � �̄¼�� �¾�®�°�¶�Æ�¶�� �¶�»�Â�¶�¾�¼�²�¶�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�¶�Ì�� �º�³�À�¼�²�¼�¹�¼�±�¶�¶�� �¼�º�Ú�µ�¶�Æ�� �À�®�°�¿�¶�Â��
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IMPORT DEFAULT IS THE BASIC PROVISION OF FOOD INDEPENDENCE OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN  
         In the economy of the Republic of Tajikistan, the problem of a constant and tangible growth in 
import purchases, which has led to a deterioration in the terms of the country's foreign trade, is 
particularly relevant. A rational solution to the problems outlined above is the development of domestic 
production, which should help reduce imports. In this context, the implementation of the program of 
import-substituting economic growth in the Republic of Tajikistan, as a fundamental economic policy 
and development strategy, is of particular importance. From these positions, the relevance and 
timeliness of this article are determined. 

The article presents the current state of providing food with domestic products and the state of the 
country's import policy in this direction. In particular, the need for state participation in the international 
division of labor, the features of international integration, the share of imported goods in the country's 
food market system are analyzed and studied. At the end, the author's proposals for the implementation 
of import substitution as the basis for ensuring the country's food independence are given. 

Keywords: import substitution, economic growth, modernization, diversification, import 
dependence, foreign trade policy, import-substituting growth strategy, 
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          �’�®�¾���¶�¹�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���Æ�®� �̧¹�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �»�¶�µ�¼�º�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���º�®�°�Ö�Á�² �®�¿�À �°�®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¿�®� �̄µ �Í�̧  
�Æ�®� �̧¹�¶ �»�®�°�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �×�®�º�®� �̧»�Á�» �̄ �® �¶�¹�º �²�¼�Ã�¶�¹ �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À. �œ�º�Ú�µ�¶�Æ�¶ �½�®�×�¹�Á�×�¼�¶ �¶�» �Æ�®� �̧¹�¶�� �»�®�°�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô��� �̄³�Æ�À�®�¾ �̄ �® �À�®� �̄¶�®�À �°�® �¶�»�¿�¼�» �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �®�¿�À���� �Ã�Á�²�¶�� �¶�¹�º�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���¶�» �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô���°�® �µ�¶�»�²�®�±�¶�¾�¼ �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�² �°�® �µ�¶�»�²�®�±�¶�¶ �¶�»�¿�¼�»�¶�Í�À �®�µ �À�®� �̄¶�®�À �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�Ô���²�¼�¾�®�² 
�×�¼�¹�®�À�¶ �Ã�®�¾�¼� �̄Æ�®�°�Ô���°�® � �̄Á�»�Î�²�Æ�®�°�¶�¶ �À�®� �̄¶�®�À�¾�¼ �¶�»�¿�¼�»�¶�Í�À �¶�²�¼�¾�® �º�³�»�®�º�¼�Í�² �½�®�¿ � �̄®�¾�¼�¶ �À�®�À� �̄¶�Ù��
�»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¶�» �º�®�²�³�¹�¶ �»�®�°�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �»�®�À�®�»�×�¼ �Í�  ̧�¿�¼�×�®�¶ �®�¹�¼�×�¶�²�® � �̄®�¹� �̧¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �²�®�¿�À�®�Ö�®�º�È�¼�»�®�¶ 
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶ �Ã�®�¹�Ù���»�®�Ù�Æ�¶ � �̧®�¹�¶�²�Ô���²�¼�¾�®�²�� 
          �ˆ�Á�¿�À�Á�Ö�Ú�¶ �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶ �®�¹�À�³�¾�»�®�À�¶�°�¶�¶ �Ë�»�³�¾�±�¶�Í �°�® �º�Á�×�¶�º�º�¶�Í�À�¶ �×�®�¹�¹�¶ �º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶ �±�¹�¼� �̄®�¹�Ô, 
�̧ �¶ �̄ �¼ �Ã�®�¾�¼� �̄Æ�®�°�¶�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�®�»�², �²�®�¾ �µ�®�º�¼�»�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �²�®�¾�Î�Â�À�¶ �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶ 
�¼�½�À�¶�º�®�¹�¶�¶ �À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼ �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �À�®�º�¿�¶�¹�®�×�¼�¶ �»�®�° �À�®�¹�®�¯ �º�³� �̧Á�»�®�»�². �•�® �¶�» �±�Á�Â�À�®�×�¼ 
�À�®�º�¿�¶�¹�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �º�¶�¿�¼�¹�� �Æ�Á�²�®�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �’�®�¾�� �º�Á�Ù�¼�¶�¿�®�� � �̄®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �®�»�È�®�»�®�°�Ô����
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���×�®�º�®�À�®�¾�®�Â�®�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���À�®� �̄¶�¶�¾�¼��� �̄®�×�¾�¶���®�Â�µ�Á�»�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���š�š�’���²�®�¾��
�»�®�µ�®�¾���²�¼�¾�®�²�����•�¼���¶� �̄¼�¾�®�¶���²�¶�±�®�¾�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���±�Á�µ�®�¾�¶�Æ���®�µ���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶���Ë�»�³�¾�±�¶�Í�¶��
�®�»�È�®�»�®�°�Ô��� �̄®���¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶���®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô���À�¼�µ�®���°�®��� �̄®�¾�Ù�®�¾�¼�¾�Æ�®�°�®�»�²�®���º�³� �̄¼�Æ�®�²�������������������������������� 

� �®�×�¹�¶�¹�×�¼���»�¶�Æ�¼�»���º�³�²�¶�×�®�»�²����� �̧¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧¶�¶��� �̄®�¾�Ù�®�¾�¼�¾�»�®�Æ�®�°�®�»�²�®���°�®���®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶��
�Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô���Ð�®�·�¾�¶�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧��¾�Ú �̄ �® � �̧¼�×�¶�Æ �»�¶�×�¼�²�®�®�»�², � �̄¶�»�¼� �̄®�¾ �¶�» �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ �À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶ 
�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���²�®�¾���»�®�Æ�¾�¶�Í�×�¼�¶���¾�®�¿�º�Ô���°�®���²�®�°�¾�Ô���º�®�Â�×�Á�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ��� �̄³�Æ���®�µ���½�³�Æ���°�®�¿�³�È��
�º�®�°�¾�¶�²�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���Ù�®�¾�¼�¾���º�³�±�¶�¾�®�²�� 

 �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���²�®�¾���®�¾�¿�®�¶���¯�®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�Ô��� �̄®�¾�¼�¶���±�Á�¿�À�®�¾�¶�Æ�¶���×�®�²�®�Â�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��
�¿�®� �̄µ���¿�®�×�º�¶���®�¾�µ�®�»�²�®���±�Á�µ�¼�Æ�À�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À�����š�Á�×�¶�º�º�¶�Í�À���°�®���µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶���±�Á�µ�®�¾�¶�Æ��� �̄®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ�¾�¼��
�•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �«�º�¼�º�®�¹�Ô�� �ž�®�×�º�¼�»�� �®�µ�� �º�¶�»� �̄®�¾�×�¼�¶�� � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�Ô�� �Å�®�»�²�¶�»��
�º�®�¾�¼�À�¶� �̄®���¶� �̄¾�¼�µ��� �̧®�¾�²�®�®�»�²�����Ž�µ���Ö�Á�º�¹�®���²�®�¾���˜�¼�»�Â�³�¾�³�»�¿�¶�Í�¶���Ÿ�š�š���k�ž�¶�¼�������l���¼�¶�²��� �̄®���¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾��
�²�®�¾�� �ž�¶�¼-�²�³���n�”�®�»�³�·�¾�¼�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �Å�Á�»�¶�»�� �Ù�®�·�²�� � �̧®�¾�²�®�»�²���� �k�–�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧� �°�®�� �Ë�×�À�¶�Î�À� �̧¼�¾�¼�»�®�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �À�®� �̄¶�Ô���� � �̧¶�� �À�®�¾� �̧¶� �̄¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²����
�¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���°�®���×�¶�Â�µ�¶���Ë� �̧¼�¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�����À�®�Æ� �̧¶�¹�¶���º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶�����²�Á�¾�Á�¿�À�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô��
�°�®���²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶���º�Á�×�¶�À�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�Ô���Å�Á�»���Í� �̧��Ù�¶�¿�º�¶���¿�®�º�À�¶���¶�¿�¹�¼�×�¼�À���²�®�¾��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��� �̄®�¾�¼�º�®�²���º�³� �̧Á�»�®�²����� �̧¶��
� �̄®���º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶���¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾���º�Á�À�¼� �̄¶�Ù�¶���’�³� �̧¹�®�¾�®�À�¿�¶�Í�¶���‰�®�µ�¼�¾�¿�¼�¹�®�¶���Ÿ�š�š���»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�l��
[1].   

�–�»�Å�Á�»�¶�»�� �²�®�¾�� �½�®�Î�º�¶�� �»�®�°� �̄®�À�¶�¶�� �Ã�Á�²�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�®�º�¼�»�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �¶�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®�� �Å�Á�»�¶�»��
�¶� �̄¾�¼�µ�� �»�®�º�Á�²�®�»�²���l�� �•�¼� �̄®�¿�À�®�� � �̄®�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧®�� �º�³�Ã�¼�×�®�º�� �À�®�È� �̧¶�²�� �»�®�º�¼�Í�º���� � �̧¶��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�×�¼�¶�� � �̄Á�µ�Á�¾�±�¶�� �±�¶�²�¾�¼�Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄®�¾�¼�¶�� �À�®�È�º�¶�»�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®��� �̄¼���»�³�¾�Ú�¶ � �̄®�¾�Ù�¶�¶ �®�µ �¹�¶�×�¼�µ�¶ �Ë�̧ �¼�¹�¼�±�Ô �À�¼�µ�®- �Í� �̧³ �®�µ �®�¿�¼�¿�×�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �k�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ 
�¿�®� �̄µ�l- �º�³�À�®�°�¼�»�®�² �̄ �® � �̧®�º �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶ �½�®�¾�À�¼�°�×�¼�¶ �±�®�µ�¶ � �̧®�¾� �̄¼�» �̄ �® �®�À�º�¼�¿�Â�³�¾�® �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À�¶�� �Ö�¶�²�²�Ô��
�»�®�º�¼�Í�²�l���>���@���� 
          �’�®�¾�� �®�²�®� �̄¶�Î�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �º�¼�×�¶�Í�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �®�µ�� �Í� �̧Å�®�»�²�� �»�Á�Ù�À�®�¶�� �»�®�µ�®�¾�� �º�Á�®�·�Í�»�� � �̧®�¾�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� �¶�»�� �Ö�¼�²�®�� �¯�®�� � �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�×�¼�¶�� �¼�¹�¶�º�¼�»�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�� �²�¶�Ù�Ù�®�À�� �²�¼�²�®�»�� �µ�®�¾�Á�¾�� �®�¿�À���� �–�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶��
�®�Â� �̧¼�¾�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���°�®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶��� �̄®���¼�»���®�¿�¼�¿�Î�Â�À�®��� �̄¼�¾�¶���»�®�Ã�Á�¿�À���®�µ���À�®�¾�®�Â�¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¶��
� �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶���š�š�’���Ÿ�®�·�º�¼�»��� �̃Á�µ�»�³�À�¿���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾��� �̃¼�»�±�¾�³�¿�¶���–�š�Ž���Å�Á�»�¶�»���¶�¾�¼�®���Æ�Á�²�®��� �̄Á�²�����k�Ÿ�®�À�×�¶��
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�»�³��̧Ú�®�×�¼�¹�Ô �À�®�»�×�¼ �̄ �¼ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �º�Á�®�·�Í�» � �̧®�¾�²�® �»�®�º�³�Æ�®�°�®�². �’�®�¾ �×�¼�¹�®�À�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �̄ �® �Å�Á�»�¶�» 
�À�®�¾� �̧¶� �̄×�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�¶ �š�š�’  �̄ �® �º�¼�»�®�»�²�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾, �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �À�®� �̄¶�Ô �°�® �°�®�µ�È�¶ �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô �²�®�¾ 
�º�®�º�¹�®� �̧®�À�� �®�×�®�º�¶�Í�À�� �²�¼�²�®�»�� �¹�¼�µ�¶�º�� �®�¿�À�l���� �Ž�µ�� �¶�»�� �Ö�¼�� � �̄®�¾�� �º�³�¼�Í�²���� � �̧¶�� �µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶�� �º�®�È�»�¶�²�¼�²� �̧Á�»�¶�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���°�®���¾�Á�Æ�²�¶���k�¿�®� �̄µ�l���²�®�¾���¶� �̄À�¶�²�¼�¶���®�¿�¾�¶��������� �̄®���º�¶�Î�»���¼�º�®�²�®��� �̄Á�²���� 
          � �̃¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�»�¶���Ÿ�š�š���¼�¶�²��� �̄®���º�Á�×�¶�À�¶���µ�¶�¿�À���µ�³�¾�¶���º�®�Â�×�Á�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���Å�Á�»�¶�»���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¾�¼���²�®�¾���»�®�µ�®�¾���²�¼�¾�®�»�²���� � �̧¶���¿�®�À�×�¶���»�³�¸�Ú�®�×�¼�¹�¶�¶ �º�¶�¹�¹�®�À�¾�¼ � �̄®�¹�®�»�² � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®, � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶ 
�¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» �º�³�±�®�¾�²�¼�»�®�² �°�® �®�·�»�¶ �µ�®�º�¼�» �̄ �® � �̧®�º � �̧®�¾�²�®�»�¶ �Ã�®�°�Â�¶ �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô �°�® �®�µ � �̄®�·�» � �̄Á�¾�²�®�»�¶ 
� �̧®�¿�¾�¶ �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À �º�³�²�¶�×�®�².  �Ÿ�¼�¹�¶ 2012 �²�®�¾ � �̧¼�»�Â�¾�¼�»�¿�¶ UNCSD �w�ž�¶�¼+20�•, �̧ �¶ �̄ �® �¾�®�Â�È�¶ 
� �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô �°�® �»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�� � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�� � �̄Á�²���� �À�®�°�¿�¶�Â�¶�� �µ�³�¾�¶�»�¶�� �º�¼�×�¶�Í�À�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²���±�®�¾�²�¶�²���>��]:    
           �������–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���Í� �̧³���®�µ���¼�¹�®�À�×�¼�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���®�µ��� �̄®�·�»��� �̄Á�¾�²�®�»�¶���Ù�®�Æ�Æ�¼�Ù�Ô���°�®���À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶��
�¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾���º�³� �̄¼�Æ�®�²�����Ž�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ��� �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���×�®�º�±�¶�¾�¼�¶�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô����
�Æ�Á�Ð�¹�¶���®�×�¼�¹�Ô�����®�º�®�¹�Ô���»�®�º�Á�²�®�»�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô����� �̧¶��� �̄®���¾�Á�Æ�²�Á���À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶���»�³� �̧Ú�®�×�¼�¹�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô 
�¼�°�®�¾�²�® �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�², �»�¼�¶�¹ �±�®�Æ�À�®�» �º�Á�º� �̧¶�» �®�¿�À.  
           2. �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¿�®� �̄µ �̄ �® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸ �°�® �×�®�²�²�¶ �®� �̧¿�®�¾�¶  �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô �¶�º� �̧¼�» 
�º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �²�®�¾ �»�®�°� �̄®�À�¶ �Ã�Á�² �̄ �® � �̄®�¹�®�»�²�� � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� �°�®�� �½�³�Æ�±�¶�¾�¶�¶�� �¼�Ù�¶� �̄®�À�×�¼�¶��
�º�®�»�Â�¶�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���Æ�®�¾�¼�¶�À���Â�®�¾�¼�×�®�º���º�³�¼�¾�®�²������ 
          �’�®�¾�� �¿�¼�º�¼�»�®�¶�� �®�±�³�»�À�¶�¶�� �Ž�°�¾�Á�½�¼�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �º�Á�×�¶�À�¶�� �µ�¶�¿�À�� ���“�“�Ž���� �Ù�®�·�²�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� � �̧¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���×�¶�Â�µ�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô���°�®���×�®�º�µ�®�º�¼�»���¿�®�À�×�¶���µ�®�¾�Á�¾�¶�¶���Ù�¼�»�³�È�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���º�¶�¹�¹�®�À�¾�¼��
� �̄¼���º�®�°�¼�²�¶���Ã�Ú�¾�¼� �̧®, �Ë�»�³�¾�±�¶�Í, �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À �À�®�È�º�¶�» �º�³� �̧Á�»�®�².  
         �ˆ�¶�×�®�À�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �º�¼�×�¶�Í�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¿�®� �̄µ�¾�¼ �̄ �® �»�¶�µ�¼�º �²�®�¾�¼�°�®�¾�²�® �Å�Á�»�¶�» �Ã�Á�¹�¼�¿�®� �̄®�¾�¼�¾�Ô 
� �̧®�¾�²�®�» �º�Á�º� �̧¶�» �®�¿�À, �̧ �¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¿�®� �̄µ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�³�¿�À, �̧ �¶ �Ã�®�°�Â�×�¼�¶ �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�¾�¼ �̄ �® �À�®�°�¾�¶ 
�»�®�µ�®�¾�¾�®�¿ � �̧®�º �»�®�º�Á�²�®, �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼�� �À�®�È�º�¶�»�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �»�³�¸�Ú�®�×�¼�¹�¶�¶ �®�×�¼�¹�¶�¾�¼ � �̄®�¹�®�»�² 
�º�³�±�®�¾�²�¼�»�®�², �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô �°�® �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶� �̧¶�¾�¼ �¼�Ù�¶�¹�¼�»�® �°�® �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³� �̄®�¾�®�², 
�½�®�¾�À�¼�°�¶ �±�®�µ�¶ � �̧®�¾� �̄¼�»�¾�¼ � �̧®�º �º�³� �̧Á�»�®�².  
           �£�Á�¹�¹�®�¿, �̄ �® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¿�®� �̄µ �×�®�º�¼�» �»�®�º�Á�²�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô �²�¼�Ã�¶�¹ �º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ 
� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �º�¼�²�³�¾�»�¶�µ�®�À�¿�¶�Í�� �°�®�� � �̄®�¹�®�»�²� �̄®�¾�²�¼�¾�¶�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���� � �̄®�� � �̄³�×�À�®�¾�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�¿�¶�Â�®�À�¶���×�®�Î�À���°�®���º�Á�×�¶�À�¶���µ�¶�¿�À���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²���� 
           �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�³�¿�À���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¼�»�� �º�®�Â�×�Á�º�¶�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �º�Á� �̄¼�²�¶�¹�®�°�Ô�� � �̄¼�� �¶�¿�À�¶�¹�¼�×�¶��
�®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô�� �¶�°�®�µ�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� �¶�»�� �Ö�¼�� �¿�Á�Ã�®�»�� �²�®�¾�� �»�®�°� �̄®�À�¶�� �®�°�°�®�¹�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �¿�¶�Â�®�À��
�º�³�¾�®�°�®�²�����»�®���º�¶�Ù�²�¼�¾�����’�®�¾��� �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�×�¼�¶���¿�À�®�»�²�®�¾�À�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��� �̧®�½�¶�À�®�¹�¶�¿�À�Ô���º�¼�×�¶�Í�À�¶��� �̄¼�¶�±�®�¾�Ô��
�×�®�º�®���°�®�Ù�À��� �̄¼���Ð�Á�»� �̧Á�»�¶�¶���½�Á�¹���°�®���»�³�È�º�®�À�×�¼�¶���º�¼�²�²�Ô���®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²��� �̄Á�²�����‰�®�º�®���±�Á�»�®���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô��
�®�×�®�º�¶�Í�À�¶���²�Á�Ì�º�¶�»�²�®�¾�®�Ö�®���²�¼�Æ�À���°�®���°�¼�¿�¶�À�®�¶���×�®�¾�®� �̧®�À��� �̄®���º�®�Ù�¿�®�²�¶���®�¿�¼�¿�Ô���Ð�Á�»� �̧Á�»�¶�¶���½�Á�¹���°�®���»�³�È�º�®�À�×�¼�¶��
�º�¼�²�²�Ô�� � �̄®�� �Æ�Á�º�¼�¾�� �º�³�¾�®�Â�À���� �ˆ�®�×�¼�»�¶�� � �̄®�È�²�¶�¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�� �²�®�¾�� �»�®�°� �̄®�À�¶�� �®�°�°�®�¹�� �¿�¶�Â�®�À�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¾�¼���À�®�¹�®� �̄��º�³� �̧Á�»�®�²����� �̧¶���²�®�¾���¼�»���½�Á�¹���»�®�Ù�Æ�¶���×�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�¾�¼���»�®�º�³� �̄¼�µ�®�²�����–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ��
� �̄®�� �Ù�¼�»�³�È�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶�� �Ë�×�À�¶�Î�Ö�¼�À�¶�� �¼�²�®�º�¼�»�� � �̄¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�Ô�� � �̄¼�� �º�Á�×�¶�À�¶ �µ�¶�¿�À�� �À�®�°�®�Ö�Ö�Ú�× 
�º�³�»�®�º�¼�Í�² [3].  
           �’�®�¾ �µ�®�º�¼�»�¶ �×�¼�µ�¶�¾�® �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �º�¼�»�³�À�®�¾�¶�Ì �Â�¶�¿� �̧®�¹�Ô �°�® �À�®�»�µ�¶�º�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�»�² �»�¶�µ�¼�º�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¾�¼ �¯�® �¾�¼�× �º�¼�»�®�»�². �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¿�®� �̄µ �¾�Á�Æ�²�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶ �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�¶ �¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô, 
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶ �¿�®� �̄µ���� �Ë�»�³�¾�±�¶�Í�¶�� �®�¹�À�³�¾�»�®�À�¶�°�¶�¾�¼�� �½�³�Æ� �̄¶�»�Ô�� �º�³� �̧Á�»�®�²���� � �̧¶�� �¶�»�� �À�®�º�¿�¶�¹�®�� � �̄®��
�À�®�º�¿�¶�¹�®�¶���×�¼�µ�¶�¾�®�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô����� �̧¶���®�¿�¹�®�»���Ã�®�¾�¼� �̄¼�°�®�¾�®�¿�À�����º�Á�Ù�¼� �̄¶�¹���º�³� �̄¼�Æ�®�²���� 
          �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���»�®���À�®�»�×�¼���À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�¶���º�Á�×�¶�À�¶���µ�¶�¿�À�¾�¼���²�®�¾���»�®�µ�®�¾���²�¼�¾�®�²�����¶�»�Å�Á�»�¶�»���²�¶�±�®�¾�±�Á�»�¶�¶��
�Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�����¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶���Æ�®�Ã�¿�¶�¶���¶�»�¿�¼�»���°�®���°�®�¿�³�È�Æ�®�°�¶�¶���²�³�º�¼� �̧¾�®�À�¶�Í�¾�¼���À�®�¹�®� �̄��º�³� �̧Á�»�®�²�����•�¶�»�¼� �̄®�¾���¶�»���²�®�¾��
� �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �²�¶�±�®�¾�±�Á�»�Æ�®�°�¶�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�� �×�®�º�¾�®�²�¶�Â�� �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²���� �’�®�¾��
� �̧¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶���À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶���º�®�µ� �̧Á�¾��� �̄®��� �̄®�Ã�Æ�¶���Ã�Á�¿�Á�¿�Ô���Î���Ö�®�º�È�¶�Í�À�Ô���Í�±�¼�»���Ã�³�¹���®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À���²�¼�²�®���»�®�º�³�Æ�®�°�®�²����
�š�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²����� �̧¶���×�®�¾���²�Á��� �̄®�Ã�Æ��� �̄¼�Í�²���Å�Á�»�¶�»���²�¶�±�®�¾�±�Á�»���±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®���Æ�®�°�®�»�²����� �̧¶��� �̄¼�µ�¼�¾�×�¼��
� �̄®�� �®�¾�µ�¶�Æ�×�¼�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®���� �²�®�°�¹�®�À�� � �̄¼�Æ�®�²�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¿�¼�µ�¶�¶��
�À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�×�¼�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô��� �̄¼���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ö�®�º�È�¶�Í�À�Ô���µ�¶�Å���×�®�º� �̧¼�¾�Ô���»�®�º�¼�Í�²������ 
           �•�®���¶�»���º�®�Ù�¿�®�²��� �̄¼�Í�²���Ö�®�¾�®�Î�»�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���»�®�°��� �̄®���»�®�Ù�Æ�®���±�¶�¾�¶�Â�À�®�����Ù�¼�¶�²�®�×�¼�¶���»�®�°�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô��
�À�®�¾�À�¶� �̄� �²�¼�²�®�� �Æ�®�°�®�»�²���� � �̧¶�� � �̄®�� �×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶�� �¾�®�Â�À�¼�¾�¶�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�� �°�®�� � �̄®�¾�¼�¶�� � �̄®�� �×�®�Î�À�¶�� �×�®�¾�¾�Ú�µ�®�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �²�¼�Ã�¶�¹ �Æ�Á�²�®�»�¶ �¼�» �À�®� �̧¼�» � �̄®�Ã�Æ�®�². �’�®�°�¹�®�À � �̄¼�Í�²�� �²�®�¾�� �¶�»�� �×�¼�¹�®�À�� �×�®�º�Å�Á�»�� �Æ�®�¾�¶� �̧� � �̄®�¾�¼�º�®�²��
�»�®�º�¼�Í�²���� �–�»�Å�Á�»�¶�»�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� � �̄®�� �½�®�¿�À�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶���¿�®�À�×�¶�� � �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�� �Â�®�¾�¼�×�®�º��
�º�³�¼�¾�®�²���� �•�®�·�»�¶�� � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â�� � �̧®�¾�²�®�»�¶�� � �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô�� �°�®�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶�� �¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �À�®� �̄¶�Ô�� �°�®��
�»�¶�µ�¼�º�¶�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¶�¶�� �¾�¼�¿�À�®�� �º�®�°�Ö�Á�²�� �®�¿�À���� �µ�³�¾�¼�� � �̧¶�� �À�®� �̄®�Ù�®�×�¼�¶�� � �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� �®�µ��
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�®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���À�®� �̄¶�Ô��� �̄Á�¾�²���º�³� �̧Á�»�®�»�²�����–�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���¶�»���»�¶�µ�¼�º�×�¼��� �̄®�¾�¼�¶���²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶��
�²�®�¾�¼�º�®�²�®�Æ�¼�»�� �½�®�¿�À�� �®�×�®�º�¶�Í�À�¶�� �Ã�¼�¿�®�� �²�¼�¾�®�²���� � �̧¶�� �º�¼�¹�� �°�®�� �Ã�¶�µ�º�®�À�×�¼�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�� �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�¶��
�º�Á�×�¶�º�¶���º�®�°�Ö�Á�²�¶�Í�À�¶���®�×�¼�¹�¶�¶��� �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²������������������������������������������������������������������������������������������ 

�’�®�¾�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �Í� �̧Å�®�»�²�� �½�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶�� � �̄®�×�®�º�®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¾�¼�� �Ö�Á�²�¼��
�º�³�»�®�º�¼�Í�»�²����� �̧¶���Ö�®� �̄×�®�×�¼�¶��� �̧®�¹�¶�²�¶�¶���¶�»���»�®�µ�®�¾�¶�Í�¾�¼���²�®�¾��� �̄®�¾���º�³�±�¶�¾�®�»�²���>���@������ 

�•�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾�Ô�����–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���Í� �̧³���®�µ���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶���À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶���¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾���®�¿�À����
�–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �®�µ�� �º�Á�×�¶�À�¶�� �µ�¶�¿�À�¶�� �¿�¼�¹�¶�º�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�� �®�¿�À�� �°�®�� � �̄®�¾�¼�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �»�³�¸�Ú�®�×�¼�¹�¶�¶ �×�®�º�®�±�¼�» 
�×�®�¾�®� �̧®�À �º�³� �̧Á�»�®�². �–�» �»�®�º�Á�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �À�®�º�¼�º�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¾�¼ (�Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô, �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô 
�°�® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô) �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�² �°�® �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �»�¼�¶�¹ �Æ�Á�²�®�» �̄ �® �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ 
� �̄³�×�À�®�¾�¶�» �²�®�¾ �¶�» �¿�³ �¿�®�º�À � �̧¼�¾� �̧®�¾�² �º�³�»�®�º�¼�Í�².   

�•�¾�¶�»�¿�¶�½�¶��� �̄¼�®�²�¼�¹�®�À�Ô�����–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���®�²�¼�¹�®�À�»�¼� �̧Ô���°�®��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¾�¼��� �̄®�·�»�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼��
�°�®�� �»�®�¿�¹�×�¼�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�Ô�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �œ�»�� � �̄®�� �¾�¶�¼�Í�¶�� �×�Á�Ù�Á�Ù�×�¼�¶�� �¶�»�¿�¼�»�� �°�®�� �¾�®�»�±�¼�¾�®�»�±�¶�¶�� �Â�®�¾�×�®�»�±�Ô����
� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶���±�³�»�²�³�¾�Ô���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²���� 

�•�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧Ô�����–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ���»�³�¸�Ú�®�×�¼�¹�¶�¶ �×�®�º�®�±�¼�»�¾�¼ �À�®�È�º�¶�»���»�®�º�Á�²�®����� �̄®��
�½�®�¿�À���Æ�Á�²�®�»�¶���¿�®�À�×�¶��� �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²�����œ�»���¿�®�À�×�¶��� �̄®�¹�®�»�²�¶���¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶���¶�»�¿�¼�»�¾�¼���²�®�¾��
�×�®�º�®�¶�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼�� �À�®�È�º�¶�»�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� � �̄³�Ã�®�À�®�¾�¶�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �°�®�� �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶�� �Á�º�Á�º�¶�¾�¼�� � �̄®��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô�� �²�®�¾�� �¿�¼�×�®�¶�� �À�®�»�²�Á�¾�Á�¿�À�Ô���� �º�®�¼�¾�¶�Â���� �¿�®�»�¶�À�®�¾�¶�Ì�� �±�¶�±�¶�³�»�Ô���� �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶�� �¼� �̄Ô����
�Ë�»�³�¾�±�¶�Í���°�®���Ð�®�·�¾�®�×�¼���À�®�È�º�¶�»���º�³� �̧Á�»�®�²������ 

�•�¾�¶�»�¿�¶�½�¶�� �¿�®�·�Î�¾�®�¶�� �¿�¼�¹�¶�º���� �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�¶�� � �̄¶�¼�¹�¼�±�¶�¶�� �À�®�¹�®�Â�Æ�Á�²�®�¾�¼��
� �̄®�¾�Ù�®�¾�¼�¾���º�³�»�®�º�¼�Í�²����� �̄®���»�¶�µ�¼�º�×�¼�¶���À�®� �̄¶�Ô���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô���º�³� �̧Á�»�®�²���°�®���®�µ��� �̄®�·�»���¾�®�Â�À�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�Æ�¼�»�¾�¼��
� �̄®�¾�Ù�®�¾�¼�¾���º�³�¿�¼�µ�®�²�����¥�Á�»�¶�»���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À���Å�®�×�¼�¾�Å�Ú� �̄®�¶ �¿�®�¾�×�®�²�×�¼�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�¾�¼���°�®�·�¾�¼�»���»�®�º�³� �̧Á�»�®�²���°�® �®�µ��
�¶�»���Å�®�×�¼�¾�Å�Ú�̄ �® �»�®�º�³� �̄®�¾�¼�Í�² �°�® �×�®�º�®�¾�¼ �Ú�×�²�®�²�¼�¾ �º�³�»�®�º�¼�Í�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¶�» �Å�®�×�¼�¾�Å�Ú�̄ �® �×�®�º� �̧¼�¾�Ô �»�®�º�¼�Í�»�². 
�–�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸ �°�® �¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô, �®�µ �Ö�Á�º�¹�® �¼�̄, �±�®�µ�¶ �À�®� �̄¶�Ô  �°�® � �̧®�»�²�®�»�¶�×�¼�¶ 
�Â�¼�¶�²�®�»�¼� �̧¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �»�®�¿�¹�×�¼�¶ �¼�Í�»�²�® �µ�³�¾�¶ �Ã�®�À�®�¾���»�®�±�Á�µ�¼�Æ�À�®���À�®�È�º�¶�»���º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �� �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ��
�À�®�È�¿�¶�¾�¼�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �»�®�°�� �°�®�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í�×�¼�¾�¼�� �À�¼�� �¼�Ð�¼�µ�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �¼�»�×�¼�� � �̄®�×�¼��
�º�³�²�¶�×�®�²���� �¼�Ù�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�¶�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼�� �®�¾�µ�Î� �̄Ô�� �º�³� �̧Á�»�®�²���� �•�®�¾�¼�¶�� �²�®�¾�Î�Â�À�¶�� �×�®�¹�¹�¶��
�º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô��� �̄¼���º�®�»�Â�¶�®�À�¶��� �̄³�Æ�À�®�¾��� �̄®���¼�²�®�º�¼�»���°�®�����»�¶�¿� �̄®�À�®�»���Ã�®�¾�¼� �̄¼�°�®�¾��� �̄®���º�Á�×�¶�À�¶���µ�¶�¿�À��
� �̧Ú�Æ�¶�Æ �̄ �® �Ã�®�¾�Ö �º�³�²�¶�×�®�². �–�»�Å�Á�»�¶�» �̄ �® �½�¼�·�²�¼�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �º�Á�°�¼�µ�¶�»�®�À�¶ � �̄®�·�»�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ 
�Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô �°�® �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À �º�³�»�®�º�¼�Í�².   
           �•�¾�¶�»�¿�¶�½�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧Ô�� �°�®�� � �̧¶�Â�¼�Í�±�Ô���� �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¿�®� �̄µ�� �½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶�� �k�¶�Â�¹�¼�¿� �̧Á�»�®�»�²�®�� �½�®�¾�²�¼�Ã�À��
�º�³�»�®�º�¼�Í�²�l-�¾�¼�� �®�º�®�¹�Ô�� �º�³�±�®�¾�²�¼�»�®�²�� �°�®�� � �̄® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧Á�� �¼�½�À�¶�º�®�¹�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�� �×�®�¾�®� �̧®�À��
�º�³� �̧Á�»�®�²�����œ�»��� �̄®���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�®���Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²������ 
           �•�¾�¶�»�¿�¶�½�¶��� �̄®�¾�À�®�¾�¶�¶���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô���°�®���¿�¶�Â�®�À�����–�»���½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���¯�Á�»�Î�²�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®� �̄µ��
�º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� � �̄®�� �¶�¿�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �»�¶�×�¼�Ô�� �°�®�� �º�Á�×�¶�À�¶�� �µ�¶�¿�À�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �š�®�À�³�¾�¶�Í��
�°�¼�¿�¶�À�®�¶�� �Ù�¼�»�³�È�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶�� �À�®�»�×�¼�� �Ë�×�À�¶�Î�Ö�¼�À�¶�� �®�¿�¹�Ô�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� �•�Á�¹�� � �̄¼�Í�²�� � �̄®�� �×�¼�¹�®�À�¶�� �½�³�Æ�À�®�¾�®�¶�� �Ã�Á�²��
� �̄®�¾�±�®�¾�²�®�²�����Í�È�»�³���°�®�Ù�À�³��� �̧¶���½�Á�¹���»�®���°�¼�¿�¶�À�®�¶���®�»�²�Ú�Ã�À, � �̄®�¹� �̧¶ �°�®�¿�¶�¹�®�¶ �¿�®� �̄Á� �̧±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ �º�Á� �̄¼�²�¶�¹�®�¶ �º�¼�¹�Ô 
� �̄¼�Æ�®�². �•�®�¾�À�¼�° � �̄¼�Í�² �̄ �® �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¼�À �̄ �®�¾�¼� �̄®�¾ � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�»�². �’�®�¾ �À�®� �̄¶�®�À �½�®�¾�À�¼�° �°�Á�Ö�Á�² �»�®�²�¼�¾�®�² �°�® 
�Ã�¼�À�¶�º�®�¶ �Í�  ̧�Ö�®�¾�®�Î�» �¶�» �½�®�·�²�¼�¶�Æ�¶ �Ö�®�¾�®�Î�»�¶ �²�¶�±�®�¾ �º�³� �̄¼�Æ�®�². �–�» �½�¾�¶�»�¿�¶�½ �»�® �À�®�»�×�¼ �¿�®�À�×�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶ 
�À�®�Æ� �̧¶�¹�Ô, � �̄®�¹�¸�¶���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¶���²�®�¾���¼�Í�»�²�®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���²�Á�Ì�º�¶�»�²�®�¾�®�Ö�®�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¾�¼��
�½�³�Æ� �̄¶�»�Ô���º�³� �̧Á�»�®�²���� 

 �ˆ�®�²�°�®�¹�¶��1.  
�•�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���w�¿�®� �̄µ�• �°�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���¿�®�º�À�¶���¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾��[5]. 

�Ÿ�®�º�À�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶���Á�¿�À�Á�°�¼�¾                             �•�¾�¶�»�¿�¶�½ 

�–�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �������–�»�À�³�¾�»�®�¹�¶�µ�®�À�¿�¶�Í�¶���¿�®�º�®�¾�®�¶��� �̄³�¾�Á�»�® 
���½�¾�¶�»�¿�¶�½�¶���º�Á�×�¶�À�¾�¼���°�®�·�¾�¼�»� �̧Á�»�®�»�²�®���½�®�¾�²�¼�Ã�À���º�³�»�®�º�¼�Í�²���n �®�»�²�¼�µ�¶��
�w�¿�®� �̄µ�•�� � �̧Á�º�®� �̧¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���w�¿�®� �̄µ�•�� 

�–�Ö�À�¶�º�¼�Ô - �Æ�Á�Ð�¹�¶���w�¿�®� �̄µ�•�� 
- �º�Á� �̧®�º�º�®�¹�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô���°�®��� �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶��
�º�®�¿�È�Á�¹�¶�Í�À�¶���w�Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô�• 
- �À�®�È�º�¶�»�¶��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�Ô�����¿�¼�Â� �̧¼�¾�Ô���¶���®�²�¼�¹�®�À��� �̄®�·�»�¶���»�®�¿�¹�×�¼�� 
- � �̄³�×�À�®�¾���±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶���¿�¶�Â�®�À�¶���µ�¶�»�²�®�±�Ô����� �̧®�º��� �̧®�¾�²�®�»�¶��� �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô����
� �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���»�³� �̧Á�®�×�°�¼�¹�Ô�� � �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���×�¶�Â�µ�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô����
�²�®�¿�À�¾�®�¿�Ô��� �̄®���»�³�È�º�®�À�×�¼ 
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�«� �̧¼�¹�¼�±�Ô - �×�¶�Â�µ�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�¶��� �̄¶�¼�¹�¼�±�Ô���°�®���Ë� �̧¼�¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�� 
- �¿�®�¾�Â�®�Ö�Á�·�¶�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼���°�®���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶���Ë�»�³�¾�±�¶�Í�� 
- �²�®�¾� �̧¶���º�®�×�²�Á�²�¶�Í�À�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼���°�®��� �̧®�º�Å�¶�»�¶�¶���»�³�È�º�®�À�×�¼�¶���À�®� �̄¶�Ô���°�®��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô���²�®�¾��� �̧Á�¾�¾�®�¶���µ�®�º�¶�» 

 �’ �¶�±�®�¾ - �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���w�¿�®� �̄µ�• 
- �¾�®�°�¶�Í�¶��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�Ô���²�®�¾���×�®�¹�¹�¶���º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶���Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���w�¿�®� �̄µ�•�� 
- �Å�³�»� �̧Á�»�¶�¶���²�®�¿�À�¼�°�®�¾�²�×�¼���®�µ���¾�Ú�¶���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���Ã�¼�¿����� �̄³�¾�Á�»���®�µ��
�²�¼�¶�¾�®�¶���š�š�’�� 

�Ž�µ�� �À�®�×�¹�¶�¹�¶ �Ö�®�²�°�®�¹�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾ � �̄®�¾ �º�³�¼�Í�², �̧ �¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾ �¶�» �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¿�®� �̄µ 
�º�³� �̄¼�Æ�®�²���� �Ž�¹�¹�®� �̧®�·�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �Ã�¼�¾�¶�Ö�® �²�®�¾ �»�¶�µ�¼�º�¶ �®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�¶�¶ �Ã�Á�² �®�»�²�¼�µ�¶ �k�¿�®� �̄µ�l-�¾�¼ �Ö�¼�¾�Ô��
�»�®�º�Á�²�®�®�»�²����� �̧¶���¼�»��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�³ �̄ �® �º�Á�×�¶�À�¶ �µ�¶�¿�À �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �º�®�»�Â�Ô���º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�² �½�®�¾�²�¼�Ã�À �º�³�»�®�º�¼�Í�»�².  
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�¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�¶�Ì �Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¾�¼ �Ö�®�¹� �̄��º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���°�¼� �̄®�¿�À�® �º�³� �̄¼�Æ�®�²�����•�®�¾�¼�¶���×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�Ô���°�® 
�Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¼�»���� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�Á�� �º�Á�®�¿�¿�¶�¿�®�×�¼�¶ �®�º�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�¾�¼�� �� �µ�®�¾�Á�¾�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �²�®�¾��� �̄®�Ã�Æ�¶��
� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��� �̧®�Â�¼�¹�®�À �°�®�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�×�¼�¶���²�®�°�¹�®�À�Ô�����¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�� �°�®���»�®�Ù�Æ�®�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¾�¼�� �À�®�×�¶�Í �°�®�� �À�®�À� �̄¶�Ù���»�®�º�Á�²�®���� �À�®�×�¹�¶�¹�×�¼�¶ �¿�¼�×�®�°�Ì�� �̄ �®�×�¼�¶ 
�°�¼�Ù�³�¶�¶ � �̄¼�µ�¼�¾�Ô���²�¼�Ã�¶�¹�¶�Ì  �Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¾�¼ �º�Á�®�·�Í�»���»�®�º�Á�²�®�����µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���µ�®�¾�Á�¾�¶�¾�¼���À�®�È�º�¶�»���°�®��
�¿�®�Â�®�¾� �̄®�¾���»�®�º�¼�Í�»�². 

�•�¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶�� �À�³�µ�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �º�¶�»� �̄®�È�²�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�� �°�®�� �®�×�®�º�¶�Í�À�¶��
�º�Á�×�¶�º���²�¼�Æ�À�®�»�¶���¼�»���²�®�¾���×�®�¹�¹�¶���º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�°�Á���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �°�®���À�®�È�¿�¶�¿�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶���»�®�°�¶��� �̧¼�¾�Ô, 
�k�Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�¾�¼�¶ �²�®�°�¾�®�¶ �À�¼ �¿�¼�¹�¶ ���������l�����k�•�®�¾�»�¼�º�®�¶��
�¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄®�¾�¼�¶�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� ��������-���������l���� �k�•�®�¾�»�¼�º�®�¶��
�¾�Á�Æ�²�¶�� �º�³�À�®�¹�Á�¾�±�¶�Í�¶�� �¾�®�»�±�®�� �°�®�� �¿�¶�Î�× �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�¾�¼�¶�� �²�®�°�¾�®�¶�� �À�¼�� �¿�¼�¹�¶�� ���������l����
�k�•�®�¾�»�¼�º�®�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶���¿�®� �̄Á� �̧��²�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��� �̄¼�¾�¼�¶���²�®�°�¾�®�¶���À�¼���¿�¼�¹�¶�����������l���°�®��
�²�¶�±�®�¾��� �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶ �¿�¼�×�®�°�Ô �À�®�×�¶�Í �°�® �Ù�®� �̄Á�¹ �±�®�¾�²�¶�²�®�����º�®�°�¾�¶�²�¶���®�º�®�¹���Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�»�²��[2, 54]. 

�•�¼�� �°�Á�Ö�Á�²�¶ �¶�», �À�®�×�¹�¶�¹�×�¼ �¿�¼� �̄¶�À �¿�¼�Ã�À�®�»�²���� � �̧¶�� �¶�¿�¹�¼�×�¼�À�¶ �À�®�À� �̄¶�Ù�±�®�¾�²�¶�²�® �²�®�¾ �À�®�È�º�¶�»�¶ 
�¾�Á�Æ�²�¶����� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²��� �̧¶�Â�¼�Í� �̧Á�»�®�»�²�®���»�®� �̄Á�²�®��� �̧¼�×�¶�Æ�Î� �̄¶�¶ �¼�» �®�µ������������- �¶���¿�¼�¹�¶������������
� �̄®�� ������ ���� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �¾�®�¿�¶�²�®�®�¿�À���� �’�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �¶�»�� �×�¼�¹�¼ �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶ 
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� �̄³�Æ�À�®�¾�� � �̄®�� �»���� �’�®�»�Ð�®�¾�®, �». �•�¼�¿�³�È �°�® �». �¦ .�¦�¼ �×�¶�» �¿�®�Â�®�¾� �̄®�¾�� �Æ�Á�²�®���� �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¾�¼�� �²�®�¾�� �À�®�È�º�¶�»�¶��
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶���º�¶�»�À�®�Ù�® �Ù�¶�¿�º�®�» � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â���»�®�º�Á�²�®�®�¿�À���� 

   �‘�®�¾�Å�®�»�²�³�� �º�¶�Ù�²�¼�¾�¶ � �̧®�º�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼ �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�® 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �Æ�Á�²�® � �̄¼�Æ�®�² �×�®�º, �°�®�¹�³ �¼�» �̄ �® �¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �µ�®�¾�Á�¾�Ô �¾�®�°�¼�»�® �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À. �•�³�¾�¼ �¼�»�×�¼ 
�»�¶�µ �²�®�¾ �À�®�È�º�¶�»�¶ �®�Æ�Î�¶ �Ã�¼�º, �¹�¼�±�¶�¿�À�¶� �̧¶ �º�¼�¹ �°�® �À�®�È�¿�¶�¿�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �»�®�° �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À �º�³�»�®�º�¼�Í�»�². 
�Ž�º�º�¼�� �²�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �¶�»�� �»�¼�×�¶�Í�×�¼ �²�¶�±�®�¾ �Æ�®�×�¾�Á �»�¼�×�¶�Í�×�¼�³ �×�®�¿�À�®�»�², �̧ �¶ �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶ 
�°�®�¿�³�È�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �²�¼�Æ�À�® �̄ �® 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�4�µ�¼�¾�Ô �»�¶�Î�µ �²�¼�¾�®�»�²���� � �̧¶�� �º�®�¿�È�®�¹�®�¶�� �º�®�µ� �̧Á�¾���×�®�¹�À�®�¹�®� �̄� �º�³� �̄¼�Æ�®�²�����’�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �¶�»��
�À�®�°�®�Ö�Ö�Á�×�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�¶ �°�®�À�®�»�Ô � �̄®�� �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �°�® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �»�¶�×�¼�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô 
�»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�� � �̄Á�²�®���� �®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶ �¼�»�×�¼ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ �²�®�¾ �×�®�¾ �Í�  ̧  �Æ�®�×�¾�Á �»�¼�×�¶�Í�×�¼�¶ �À�¼� �̄³�È�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ 
� �̃Ú�¹�¼� �̄�� �̄Á�»�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À����� �̧¶���®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �²�®�¿�À�±�¶�¾�Ô �º�³�Î� �̄®�»�².  

� �®�Ö�¾�¶� �̄®�¶ �®�º�®�¹�¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�® �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Á �¾�®�°�»�®�Ù�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ 
� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �»�¶�Æ�¼�»�� �²�¼�²���� � �̧¶�� �À�®�·�¶�� �¿�¼�¹�×�¼�¶ �¼�Ã�¶�¾ �²�®�¾�� �º�¶�Ù�Î�¿�¶ 
�º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �˜ �4�¹�¼� �̄¶ �°�¶�¹�¼�Í�À�¶ �£�®�À�¹�¼�» �Å�Á�»�¶�» � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �̄ �® � �̧¼�¾ 
�²�®�¾�¼�°�®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�»�².  

� �®�»�×�¼ �¿�¼�¹�¶ 2021 �²�®�¾ �Æ�®�×�¾�Á �»�¼�×�¶�Í�×�¼�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �˜ �4�¹�¼� �̄¶ �°�¶�¹�¼�Í�À�¶ �£�®�À�¹�¼�»�� �®�µ �Ö�Á�º�¹�® �»����
�’�®�»�Ð�®�¾�® 9-�®�²�®�²���� �Æ���� �˜�4�¹�¼�¯ 5, � �³�º�Á�¾�º�®�¹�¶�¸���� �•�¼�¿�³�È�� �°�®�� �›�¼�¾�®� �̧�- ���� �®�²�®�²�����š�¶�¾ �Ÿ�®�¶�² �Ž�¹�¶�¶ 
�‰�®�º�®�²�¼�»�Ô -3 �®�²�®�², �£�¼�°�®�¹�¶�»�±�Á �•�®�¹�Ö�Á�°�¼�» 2-�®�²�®�²�� �� �°�®�� �»���� �š�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�²�� ���� �®�²�®�²�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ �²�®�¾��
�¿�®�º�À�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô, �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô �°�® �¿�¼�Ã�À�Á�º�¼�»�Ô �º�®�°�¾�¶�²�¶��� �̄®�×�¾�®� �̄®�¾�²�¼�¾�Ô �Ù�®�¾�¼�¾ 
�±�¶�¾�¶�Â�À��[5]. 

�‰�®�º�Å�Á�»�¶�»���� �µ�¶�º�»�¶�� �¿�®�Â�®�¾�¶�� � �̧¼�¾�¶�¶�� �ž�¼�×� �̄®�¾�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �º�Á�×�À�®�¾�®�º �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�» � �̄®��
�°�¶�¹�¼�Í�À�¶�� �£�®�À�¹�¼�»�� ������ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�Ì�� � �̧¼�¾�±�¼�×�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¾�¼ � �̄®�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �²�¼�²�®�»�²���� � �̧¶�� �®�µ�� �¶�»�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�� ������
�®�²�®�²�¶���¼�»��� �̄®���º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �˜ �4�¹�¼�¯ �¾�¼�¿�À���º�³�¼�Í�²�����®�µ���Ö�Á�º�¹�® �Æ�®�×�¾�¶ �˜ �4�¹�¼�¯ (� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �®�µ�¶�º�¶ �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô), 
�£�¼�°�®�¹�¶�»�± (� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ � �̄®�»�²�Á � �̄®�¿�À�¶ �®�¿�®�¹, �½�®�¾�®�»�²�®�½�®�¾�°�®�¾�Ô), �’�®�»�Ð�®�¾�® (� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ 
�¾�®�°�Ð�®�»� �̄®�¾�¼�¾�Ô, �º�®� �̧¼�¾� �̄®�¾�¼�¾�Ô �°�® � �̧¼�»�¿�³�¾�°�®�¶ �º�³�°�®�Ì �¿�®� �̄µ�®�°�¼�À, �Æ�¶�¾�Ô, �Ù�®�»�»�¼�²�Ô), �š�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�² 
(� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �Æ�®�¾�¼� �̄ �̄®�¾�¼�¶�¶�� �k� �¼�Ö�°�®�·�»�l), �¢�®�¾�Ã�¼�¾ (� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �²�4�µ�®�»�²�®�±�Ô), �•�¼�¿�³�È 
(� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �²�4�µ�®�»�²�®�±�Ô �°�® �×�Á�»�®�¾�×�¼�¶ �º�®�¾�²�Á�º�Ô), �š�¶�¾ �Ÿ�®�·�¶�² �Ž�¹�¶�¶ �‰�®�º�®�²�¼�»�Ô (� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ 
�Ã�®�¹�À�®�×�¼�¶ �½�¾�¼�½�¶�¹�³�»�Ô, �»�¼�»�Ô �°�® �Ù�®�»�»�¼�²�Ô), �•�®�¹�Ö�Á�°�¼�» (� �̧¼�¾�±�¼�×�¶ � �̄®�»�²�Á � �̄®�¿�À�¶ �®�¿�®�¹), 
� �³�º�Á�¾�º�®�¹�¶�¸ (� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �½�¼�·�®�Â�µ�¼�¹� �̄®�¾�¼�¾�Ô, �²�4�µ�®�»�²�®�±�Ô �°�® �º�³� �̄³�¹� �̄®�¾�¼�¾�Ô) �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²��[5].   

  �‰�¼�¹�¼ �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶ �Æ�®�×�¾�¶ �˜ 
#�¹�¼�¯ ������ �®�²�®�²�� � �̄Á�²�®���� �®�µ���Ö�Á�º�¹�® ���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶��
� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �¿�®�»�±�Á�� �Æ�®�Ð�®�¹���� ���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �Ã�¶�Æ�À�¶�� �½�Á�Ã�À�®���� ���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �º�¼�Æ�¶�»�¿�¼�µ�Ô, 1 � �̧¼�¾�±�¼�×�¶ 
�º�³� �̄³�¹� �̄®�¾�¼�¾�Ô���°�® �²�®�¾���¿�®�º�À�¶��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô � �̄¼�Æ�®�²�� ������� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ 
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô, 9 � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �½�®�Ã�À�®�À�¼�µ�®� �̧Á�»�Ô���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �¾�³�¿�®�»�²�®�±�Ô���� ���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶��
�²�4�µ�®�»�²�®�±�Ô �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���²�¼�¾�®�»�²����� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾ �µ�¶�Î�²�® �®�µ 180 �»�¼�º�±�4�· �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À, �®�µ �Ù�®� �̄¶�¹�¶ 
�»�®�Ã�¶ �½�®�Ã�À�®, �Ã�¶�Æ�À�¶ � �̄¶�»�¼� �̧¼�¾�Ô, �¾�³�±�Á �Ù�Á�º�¶ �Æ�Á�¿�À�®�±�Ô, � �̄³�À�¼�»�¶��� �̄¶�»�¼� �̧¼�¾�Ô, �Ã�¶�Æ�À�¶ �¿�³�º�³�»�À�Ô, �»�¼�» �°�® 
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �»�¼�»�Ô, �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �º�®� �̧®�¾�¼�»�Ô, �º�³� �̄³�¹�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�», 66 �»�®�º�Á�²�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô 
�°�® �Ð�®�·�¾�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²��[5]. 

�š�³�À�®�°�¼�»�� � �̄®�¾�¼�¶�� �º�¶�¿�¼�¹�� � �̄®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���ˆ �’�š�š  �k�•�®�¾� �̧¶�� �»�®�¿�¼�Ö�¶�¶ �Æ�®�×�¾�¶ �˜ �4�¹�¼�¯�l��
�Æ�¶�»�¼�¿�¼�Ô �½�®�·�²�¼ �»�®�º�¼�³�º���� � �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �º�®�µ� �̧Á�¾�� �²�®�¾�� �Í� �̧� �¿�¼�¹�� ������ �º�¶�¹�¹�¶�¼�»���Ö�Á�Â�À �Ö�Á�¾�¼�¯ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ 
�º�³�»�®�º�¼�Í�², �̧ �¶ �×�®�º�Å�Á�» �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�� ������-�¶�� �¼�» �̄ �® �Ã�¼�¾�¶�Ö�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾�� �®�µ���Ö�Á�º�¹�® 
�¢�³�²�³�¾�®�À�¿�¶�Í�¶�� �ž�Á�¿�¶�Í�� �°�®���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �‹ �®�µ�¼�Ù�¶�¿�À�¼�» �¿�¼�²�¶�¾ � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¿�À�±�¼�×�Á �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶ 
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�® �µ�®�º�¼�»�®�°�Ô � �̄Á�²�®�� �²�®�¾�� �¼�»�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Í�¶�� �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¼�»�Ô �Ö�¼�¾�¶ � �̧®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �®�µ 
� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ � �Á�¾� �̧¶�Í�����–�À�®�¹�¶�Í���°�®���¥�¶�»���²�®�¿�À�¾�®�¿���°�®���Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�Ô �±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�²�����’�®�¾��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
�²�®�¿�À�±�¼�×�¼�¶ �Ã�Á�²� �̧¼�¾�¶�� � �̄¼�Â�®�»�²�®�±�Ô 250 �®�²�®�² � �̄Á�²�®���� ������ �®�²�®�²�� �²�®�¿�À�±�¼�×�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�Á�±�¶ �Ö�Á�¾�¼�¯, 6 
�²�®�¾�µ�º�¼�¹���°�®�����������®�²�®�²���²�®�¿�À�±�¼�×�¶ � �̄¼�Â�®�»�²�®�±�¶�¶���Ö�Á�¾�¼�¯�×�¼ �°�®�¿�¹�Á �»�®�¿�¯ �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À���°�®���¼�» �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ 
�À�®�È� �̄¶ �Ã�®�¾�¶�²�¼�¾ �µ�¶�Î�²�® �®�µ 500 �»�®�°�È�¶ �Ö�Á�¾�¼�¯�¾�¼���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�²�����ž�®�°�®�»�²�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �¾�®�»�±�Á��� �̄¼�¾��
�°�®��� �̄®�¿�À�®� �̄®�»�²�Ô �½�Á�¾�¾�®���²�®�¾���²�¼�Ã�¶�¹�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���®�»�Ö�¼�º �²�¼�²�® �Æ�Á�²�® 500 �»�®�Â�®�¾ �̄ �® �Ö�¼�¶ � �̧¼�¾�¶ �²�¼�¶�º�Ô 
�À�®�È�º�¶�» �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À����� �̧¶���®�¿�¼�¿�®�»��� �̄¼�»�Á�°�¼�»���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²���°�®���½�Á�¾�¾�®���®�µ��� �̧Á�¾�¿�×�¼�¶ � �̄¼�µ�¼�º�4�µ�Ô �±�Á�µ�®�Æ�À�®�®�»�²����
� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�� �²�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �®�Æ�Î�¶�� �Ã�¼�º�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�� �»�®�º�Á�²�®���� ������ �Â�¼�¶�µ�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �®�µ �½�®�Ã�À�® 
�¶� �̄¼�¾�®�À �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� �ž�¶�Æ�À�®�� � �̄®�¾�¼�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �»�¶�×�¼�Ô �®�µ � �̧¼�¾�±�¼�×�×�¼�¶ �×�Á�²�Á�²�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �²�®�¿�À�¾�®�¿ 
�±�®�¾�²�¶�²�®���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¾�¼��� �̄®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¿�¶�Â�®�À  �À�®�È�º�¶�»���º�³�»�®�º�¼�Í�²�� 

�‹ �®�·�² � �̧®�¾�²�®�» �̄ �® �º�®�°�¾�¶�² �®�¿�À���� � �̧¶�� ������ �¶�Ì�»�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� � �̄¼�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶�� �Ž�¿�¼�¿�±�Á�µ�¼�¾�¶�� �¿�Á�¹�×�Á 
�°�®�×�²�®�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô, �•�³�Æ�°�¼�¶ �º�¶�¹�¹�®�À �̄ �¼ �Ù�®�¾�¼�¾�¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �k�•�®�¾�»�¼�º�®�¶��
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�¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �Æ�®�×�¾�¶����̃4�¹�¼�¯ � �̄®�¾�¼�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2020-2025�l �À�®�¿�²�¶�Ù �±�®�¾�²�¶�²����� �̧¶���²�®�¾��
�¼�»�� �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �’�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �®�º�®�¹�¶�Æ�®�°�¶�¶�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�¶��
�º�®�µ� �̧Á�¾��� �̄Á�»�Î�²�¶��������� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶���®�µ�¶�º�¶���¿�®�¼�®�À�Ô, �À�®�È�¿�¶�¿�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �º�Á�Æ�À�®�¾�®�¸ �°�® �µ�®�º�¼�»�®�°�¶�¿�¼�µ�¶�¶ 
5 � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À� �̧Á�»�®�»�²�® � �̄¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �®�Æ�Î�¶�� �Ã�¼�º�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �°�®���Ö�®�¹� �̄¶ � �̄³�Æ �®�µ 4 
�º�¶�¹�¹�¶�®�¾�² �¿�¼�º�¼�»�Ô �®�µ �×�¶�¿�¼� �̄¶ �¿�¼�¾�º�¼�Í�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�¶�Ì �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô �²�®�¾���»�®�µ�®�¾���®�¿�À���>���@�� 

�’�®�¾�� �»�¼�×�¶�Í�¶���š�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�² � �̄¼�Æ�®�²�� ������ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �Ã�Á�¾�²�Á�� �º�¶�Î�»�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À��
�º�³�»�®�º�¼�Í�²���� � �̧¶�� �¼�»�×�¼ � �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�¿�¼�¹�³�×�¶ �¿�¼�Ã�À�º�¼�»�Ô�����º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô���°�® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ 
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���º�®�Æ�Ð�Á�¹ �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²����� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�³, �̧ �¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¾�¼��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²��
�º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� �¶�»�×�¼ �ˆ �’�š�š  �k�€�¿�Á�º�®�»�l�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô�����ˆ �’�š�š  �k�¦�¶�Â�¼�� �Å�¼�·�l��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Å�¼�·�¶ �À�®� �̄¼� �̄®�À�Ô�����ˆ �’�š�š  �k� �Á�×�Â�®�×�¼�¶ � �®� �̄¶�®�À�l�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �°�® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�³�°�®�¶ �Ã�Á�Æ�̧, 
�ˆ �’�š�š  �k�š�Á�¾�Ð�¶ �º�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�²�l���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹���°�®��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���±�4�Æ�À�¶ �º�Á�¾�Ð�����ˆ �’�š�š  �k�œ�¶�¹�®�l��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶��
�º�³�°�®�Ì�� �¿�®� �̄µ�®�°�¼�À�����ˆ �’�š �š�� �k�’�¡�œ�•-�ž�l�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �Æ�¶�¾�� �°�®���ˆ �’�š�š  �k�•�®�¾� �̧¼�¾�¼�»�l��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �º�³�°�®�Ì�� �¿�®� �̄µ�®�°�¼�À�� �°�®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�4�Æ�¼� �̧¶�×�¼�¶ �À�®�Æ�»�®�Æ�¶� �̧®�»���º�®�×�¿�Á�¯ 
�º�³�Î� �̄®�»�²��[7]. 

�š�®�¿�®�¹�®�»�������ˆ �’�š�š�� �k�’�¡�œ�•-�ž�l���®�µ���²�Á���¿�³�Ã�¶��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���º�³�°�®�Ì���¿�®�¯�µ�®�°�¼�À���°�®��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���Æ�¶�¾��
�¶� �̄¼�¾�®�À��� �̄Á�²�®�����¼�»��� �̄¼���À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À �°�® �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾�¶���µ�®�º�¼�»�®�°�Ô���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À �²�¼�Æ�À�®�����������»�®�°�È�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Æ�¶�¾�Ô���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �–�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�¶ �¼�» �²�®�¾ �Í�  ̧ � �̄®�¿�À�¶ � �̧¼�¾�¶ 5 �À�¼�»�»�® 
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Æ�¶�¾�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�²�����’�®�¿�¾�®�¿�¶�¶���Æ�¶�¾���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �Æ�®�¾�À�»�¼�º�® � �̄®�¾�¼�¶���¸�¼�¾� �̧®�¾�²���®�µ���Ã�¼�Ö�®�±�¶�×�¼�¶ 
�²�³�×�Ù�¼�»�Ô���À�®�È�º�¶�»���º�³�±�®�¾�²�®�²�����’�®�¿�À�±�¼�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�³�°�®�Ì �¿�®� �̄µ�®�°�¼�À � �̄¼�Æ�®�² �®�µ �¢�³�²�³�¾�®�À�¿�¶�Í�¶ 
�ž�Á�¿�¶�Í �°�®���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �º�®�¾�²�Á�º�¶�¶ �¥�¶�» �°�¼�¾�¶�² �±�®�¾�²�¶�²�®���� �²�®�¾�� �¿�®�×�»�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�® 2 �±�³� �̧À�®�¾ �̄ �¼�Ð���̄ �¼ 
�º�®�Ù�¿�®�²�¶ �À�®�È�º�¶�»�¶�� �º�³�°�®�Ì�� �¿�®� �̄µ�®�°�¼�À�¶�� �Ã�Á�Æ�¿�¶�Â�®�À�� � �̄Á�»�Î�²�� �Î�Â�À�®���� ���� �»�®�°�È�¶�� �»�¶�×�¼�¹�×�¼ �Æ�¶�»�¼�»�¶�²�® 
�Æ�Á�²�®�®�»�²���� �Ù�¶�¿�º�¶ �²�¶�±�®�¾�¶ �®�Æ�Î�¶ �Ã�¼�º � �̄¼�Æ�®�²�� �®�µ�� �²�¶�±�®�¾�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�×�¼�¶ �»�¼�×�¶�Í �²�®�¿�À�¾�®�¿ �º�³�±�®�¾�²�®�². 
�š�®�¿�¼�×�®�À�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �¼�»�� ���������� �º2 � �̄Á�²�®���� � �̄¶�»�¼�¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� ���������� �º2 � �̄Á�»�Î�²�� �Î�Â�À�®�®�¿�À���� �’�®�¾�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶��
�º�®�µ� �̧Á�¾�����������»�®�Â�®�¾��� �̄®��� �̧¼�¾���Ö�®�¹�̄ �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ � �̄³�Æ�À�®�¾�¶���¼�»�×�¼�¾�¼ �Ö�®�°�¼�»�¼�» �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�»�²���� 

�›�¼�×�¶�Í�¶ �š�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�² �̄ �® �¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �°�® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���À�®�°�®�Ö�Ö�Á�×�¶ 
�Ã�¼�¿�® �²�¼�Æ�À�®�� �®�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�¶ �º�®�×�®�¹�¹�¶ �×�®�º�®�¿�¼�¹�® � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�Á �µ�®�º�¼�»�®�°�Ô��� �̄Á�»�Î�² 
�±�®�¾�²�¶�²�®�¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À. 4 �n�Á�º�¶�� �¼� �̧À�Í� �̄¾�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �Ž�¿�¼�¿�±�Á�µ�¼�¾�¶�� �¿�Á�¹�×�Á�� �°�®�×�²�®�À�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô �•�³�Æ�°�¼�¶��
�º�¶�¹�¹�®�À���� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �º�Á�×�À�®�¾�®�º�� �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�»�� �²�®�¾�� �º�®�°�µ�³�È�¶��
�‘�Á�¹�¶�¿�À�¼�»�¶�� �»�¼�×�¶�Í�¶�� �š�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�²�� � �̃¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�¶�¶���Ö�®�º�È�¶�Í�À�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�� �º�®�¿�È�Á�¹�¶�Í�À�¶�Æ��
�º�®�×�²�Á�²�¶�� �k�•�®�¾� �̧¼�¾�¼�»�l-�¾�¼�� �º�®�°�¾�¶�²�¶�� � �̄®�×�¾�®� �̄®�¾�²�¼�¾�Ô �Ù�®�¾�¼�¾�� �²�¼�²���� � �̃¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô � �̄®��
�¶�Â�À�¶�Ã�¼�¾�¶���Ö�®�Æ�»�¶�� ������-�¿�¼�¹�®�±�¶�¶�� �–�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶��
�À�®�À� �̄¶�Ù�¶���×�®�²�®�Â�×�¼�¶���¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶���º�¶�¹�¹�Ô -�¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶��� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾�����À�®�È�º�¶�»�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶��
�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô �°�®�� �²�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �k�Ÿ�¼�¹�×�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �²�³�×�¼�À���� �¿�®�·�Î�×�Ô �°�®���×�Á�»�®�¾�×�¼�¶�� �º�®�¾�²�Á�º�Ô � �̄Á�»�Î�²��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À���� 

�Ÿ�®�º�À�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶�� �»�®�°� �̄Á�»�Î�²�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¿�®�À�×�¶��
� �̧¶�Æ�°�®�¾�®�º�¼�»�� � �̄³�»�®�µ�¶�¾�� �®�¿�À���� �Å�¼�¾�°�¼�²�¼�¾�Ô���� �½�®�¾�¾�®�»�²�®�½�®�¾�°�®�¾�Ô���� �º�¼�×�¶�²�¼�¾�Ô���� � �̄¼�Ð�²�¼�¾�Ô���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �°�®�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �¼�»�� � �̄®���×�¶�¿�¼� �̄� �º�³�¾�®�°�®�²���� �š�®�¿�¼�×�®�À�¶���Á�º�Á�º�¶�®�Æ��������
�±�³� �̧À�®�¾��� �̄Á�²�®�����Ù�®�¾�¶� �̄��������»�®�Â�®�¾��� �̄®���Ö�¼�·�¶��� �̧¼�¾�¶���²�¼�¶�º�Ô �À�®�È�º�¶�»���Æ�Á�²�®�»�²�����’�®�¾�������������±�³� �̧À�®�¾�¶���¼�»��� �̧Á�¹�¶��
�º�¼�×�¶�½�®�¾�°�®�¾�Ô � �̄Á�»�Î�²���Æ�Á�²�®������� �̄³�Æ���®�µ���������×�®�µ�¼�¾���±�Á�¹�º�¼�×�¶�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�°�®�µ�»���½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²����
�•�®�¾�°�®�¾�¶�Æ�¶�� �±�Á�¹�º�¼�×�Ô � �̄¼�� �Á�¿�Á�¹�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�� � �̄®�� �¾�¼�× �º�¼�»�²�®�� �Æ�Á�²�®���×�®�¾�¼�¾�®�À�¶�� �¼� �̄¶�� �¼�»�� �½�®�·�°�®�¿�À�®��
�º�Á�È�À�®�²�¶�¹�� �»�¶�±�¼�× �²�¼�Æ�À�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �’�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �¶�»�� �²�®�¾�� �º�®�¿�¼�×�®�À�¶�� ���������� �±�³� �̧À�®�¾�� � �̄¼�Ð � �̄Á�»�Î�²��
�±�®�¾�²�¶�²�®���� �²�®�¾�� �¼�»�� �²�®�¾�®�Ã�À�¼�»�¶�� �¿�³� �̄��� �¼�¹�Á���� �±�³�¹�¼�¿���� � �̄¼�²�¼�º�� �°�®�� �²�¶�±�®�¾�� �»�®�°�È�¶�� �º�³�°�®�×�¼�¶�� �Æ�®�×�²� �̄¼�¾��
�½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �–�»�Å�Á�»�¶�»���� �²�®�¾�� �º�®�¿�¼�×�®�À�¶�� ���������� �±�³� �̧À�®�¾�� � �̄¼�Ð�¶�� �¶�»�À�³�»�¿�¶�°�Ô � �̄Á�»�Î�²��
�±�®�¾�²�¶�²�®�� � �̄®�� �®�Ù�¶�²�®�¶�� �º�Á�À�®�Ã�®�¿�¶�¿�¼�»���×�¼�¿�¶�¹�»�¼� �̧¶�¶�� �¼�»�� ��-������ �º�®�¾�¼�À�¶� �̄®�� �®�µ�� � �̄¼�Ð�×�¼�¶�� �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Ô �µ�¶�Î�²��
�º�³� �̄¼�Æ�®�²�����‰�®�º�¶�»�� �À�®�¾�¶�Ù���� �²�®�¾�� �Í� �̧� �±�³� �̧À�®�¾�� �®�µ�� ���������� �À�¼�� ���������� �»�¶�×�¼�¹�� �Æ�¶�»�¼�»�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®���� � �̄®���×�¶�¿�¼� �̄¶��
�º�¶�Î�»�®�� �®�µ�� ������ �À�¼�� ������ �À�¼�»�»�®���×�¼�¿�¶�¹�� �¾�4�Î�»�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̧¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�»�� � �̄³�Æ�À�®�¾�� � �̄®�¾�¼�¶�� �¿�¼�²�¶�¾�¼�À��
�½�³�Æ� �̄¶�»�Ô �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� 

�‹ �¶�¿�º�¶�� �²�¶�±�®�¾�¶�� � �̃¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�¶�¶�� �º�®�µ� �̧Á�¾�¾�¼�� �¢�³�¾�º�®�¶�� �Æ�¶�¾�¶�Ì�� �º�¼�¹�Ô �À�®�Æ� �̧¶�¹��
�º�³�²�¶�×�®�²���� � �̧¶ �¼�»�� �®�µ�� ���� � �̄¶�»�¼�� �¶� �̄¼�¾�®�À�� � �̄Á�²�®���� �²�®�¾�� �¼�»�� �������� �¿�®�¾�� �Å�¼�¾�°�¼�¶�� �Æ�¶�¾�²�³�×�¶�� �µ�¼�À�¶�� �Æ�°�³�²�Ô, 
�±�¼�¹�Æ�À�¶�»�Ô�����¿�¶�Î�×�®�¹�¼���°�®���¿�¶�º�³�»�À�®�¹�Ô �½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²����� �̧¶��� �̄®���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���À�®� �̄¶�¶�Ì���¶�Ù�¹�¶�º�¶�¶��
�»�¼�×�¶�Í���º�Á�À�¼� �̄¶�Ù �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�����š�®�×�¿�Á�¹�»�¼� �̧¶�¶���¼�»�×�¼���²�®�¾���Í� �̧��Æ�®� �̄¼�»�®�¾�4�µ���®�µ���Í� �̧��¿�®�¾���Å�¼�¾�°�¼������-�������¹�¶�À�¾��
� �̄¼���¾�®�°�Ð�®�»�»�¼� �̧¶�¶������������� �̄Á�²�®�����²�®�¾���Í� �̧��¾�4�µ���®�µ�����������À�¼�����������¹�¶�À�¾���Æ�¶�¾���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����•�®��
�×�¶�¿�¼� �̄¶���º�¶�Î�»�®���®�µ�����������¿�®�¾���Å�¼�¾�°�¼�¶��� �̧®�¹�¼�»������- �������¿�®�¾���±�Á�¿�¼�¹�®���±�¶�¾�¶�Â�À�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 
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�•�®�¾�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �½�®�¾�¾�®�»�²�®�½�®�¾�°�®�¾�Ô �°�®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �±�4�Æ�À�Á�� �À�Á�Ã�º�¶�� �½�®�¾�×�³�µ�Ô �²�®�¾��
� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶���®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô 8 �×�®�µ�¼�¾���¿�®�¾���º�Á�Ð�¶���À�Á�Ã�º�²�³�×�¶���µ�¼�À�¶���k�™�¼�º�®�l���½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²����
�̧ �¶���×�®�º�®�¾�4�µ�®���®�µ�������������À�¼�������������²�¼�»�®���À�Á�Ã�º���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹���º�³�»�®�º�¼�Í�²�����¢�®� �̄¾�¶� �̧®�¶���º�®�µ� �̧Á�¾��� �̄¼���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í��
�°�®�� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶�� �¿�¼�×�®�°�Ô � �̧¶�� �®�µ�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �½�³�Æ�¾�®�Â�À�®�¶���Ö�®�×�¼�»�� �²�®�¿�À�¾�®�¿�� �±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�²��
�º�Á�Ö�®�×�×�®�µ�� � �̄Á�²�®���� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�»�� � �̄®�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�¶�� �»�¼�×�¶�Í�¶�� �š�Á�È�º�¶�»�¼� �̄¼�²�� �°�®�� � �̄®�� �Æ�®�×�¾�¶��
�˜ �4�¹�¼� �̄��½�³�Æ�»�¶�×�¼�²���º�³�±�®�¾�²�®�»�²��[8].    

�‰�¼�¹�¼���� �²�®�¾�� �¿�¼�×�®�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¶ �»�¼�×�¶�Í�¶ �•�¼�¿�³�È �Å�Á�»�¶�»��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�����®�µ�����Ù�®� �̄¶�¹�¶ �ˆ �’�š�š   ���œ�¾�¶�Î�»�¼���š�Ÿ�������ˆ �Ÿ�• ���•�¼�¿�³�È�������¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¿�½�¶�¾�À�²�¼�¾, 
�ˆ �’�š�š  ���’�®�¹�³�¾-�Ÿ�������ˆ �’�š�š  ���–�²�¾�¶�¿-2012", �ˆ �’�š�š  ���š�¶�¾�µ�¼�Ã�¼�»�¶�� �›�¼�¾� �̄Á�À�®�������ˆ �’�š�š  
���š�Á�¿�¼�Ö�¼�»-�Ÿ", �ˆ �’�š�š  ���›�³�È�º�®�À�������ˆ �’�š�š  ��� �®�¹�®� �̄Æ�¼-�Ÿ�������ˆ �’�š�š  "�ˆ �¼�»�¶� �̄³� �̧¶ �Ž�»�Á�Æ�³�¾�°�¼�»", 
�ˆ �Ÿ�̃  �¦�£�� ���Ÿ�®�º�®�¾������ � �̃ �� ���‰�Á�¹� �̄Á�¸", �ˆ �’�š�š  ���š�®�×�º�®�²�¾�®�¿�Á�¹", �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�®�¾�¶�Å�®�Æ�º�®-�«�š��� ��������
�ˆ �’�š�š  ���Ÿ�Á�»�®�À�Á�¹�¹�¼�¶�� �¦�Á�×�¾�®�À", �ˆ �Ÿ�• ���Ÿ�®�Â�®�¾�¶�� �‹�Á�¾� �̄¼�»���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�®�¿�¿�¼�Ö�Ô�����ˆ �’�š�š  
���Ž�¹�¶�Æ�³�¾�� �Ž�Ÿ� �̃��� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �²�Á�µ�®�»�²�®�±�Ô���� �š�’�� ���š�®�À� �̄®�®�¶�� �»���•�¼�¿�³�È���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �¿�³�¹�Á�¹�¼�µ�®�Ì �Ù�¼�Ð�®�µ, 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �À�®� �̄È�Á �»�®�Æ�¾�� �°�®���ˆ �’�š�š�� ���š�Á�º�¶�»�Ö�¼�»���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �Ã�4�¾�¼� �̧®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À��
�²�¼�¾�®�»�². 

�’�®�¾�� �»�¼�×�¶�Í�¶ �š���Ÿ���Ž���� �‰�®�º�®�²�¼�»�Ô � �̄¼�Æ�®�²�����ˆ �’�š�š  ���•�³�»�®�µ�¶�¾-2010", �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�¶�À�¼�¾�®�¶��
�¦�®�¾�Ù���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧®���� � �̃ �� ���•�®�¾�®�Â�Æ�¼�»�¶�� �•�®�»�Ö", �ˆ �’�š�š  ���–�»�¿�¼�Â�������ˆ �’�š�š  ���Ÿ�®�°�¼� �̄�����
�ˆ �’�š�š  ���¦�¼�²�¶�Î�»�������ˆ �’�š�š  ���¦�¼�×�µ�®�º�¼�»", �ˆ �’�š�š  ���¬�¿�Á�Â�¶�� �£�Á�²�¼�·�²�¼�²�������ˆ �’ �š�š�� ���•�®�º�¶�»��
� �̧¼�À�À�¼�»�����²�®�¾���¿�®�º�À�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶���»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���²�¼�¾�®�»�²�� 
 �¢�®�¾�Ã�¼�¾���»�¶�µ �®�µ���Ö�Á�º�¹�®�¶  �»�¼�×�¶�Í�×�¼�¶ �À�¼� �̄³�È�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �˜ �4�¹�¼� �̄�� �̄®���×�¶�¿�¼�¯ �¾�®�Â�À�®, �²�®�¾ �×�Á�²�Á�²�¶ 
�¼�» �ˆ �’�š�š  ���Ž�º�¶�¾�×�®�º�µ�® - �•�®�¾�®� �̧®�À", �ˆ �’�š�š  ���–�¿�º�¼�¶�¹�¶�� �’�®�°�¹�®�À�������ˆ �’�š�š  ���¢�®�¾�¼�Ð�®�À �› ���� � �̄®��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧®, �ˆ �’�š�š  ���Ž�µ�¶�µ�®-12", �ˆ �’�š�š  ���•�¶� �̄¶�µ�®�·�»�®� �̄������ˆ �’�š�š  ��� �̃¼�¾�½�®�¾�®�À�¿�¶�Í�¶��
�•�¶�Î�¾�®�À�Æ�¼�×", �ˆ �’�š�š  ���š�®�È�¾�Á�Â�Ö�¼�»12", �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�¶�Î�°�Á�Æ�¶���š�®�×�º�®�²�¶", �ˆ �’�š�š  ���š�“ �‰�ž�œ�•-�Ž" 
�».�¢�®�¾�Ã�¼�¾ (�¶�Å�¼�¾�® �²�®�¾ �Ž�²�¼�¹�®�À �Ž), �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�¶�»�¼�¶���•�®�×�¾�¼�º " (�¶�Ö�¼�¾�® �²�®�¾ �Ž�²�¼�¹�®�À -�Ž) (�ˆ �’�š�š  
�š�³ �×�¾�¼�̄ �¶ �Ž), �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�¶�Î�°�Á�Æ�¶�� �š�®�×�º�®�²�¶", �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�–�›�œ�–�� �•�Ž�‰�ž�œ�š ", (�¶�Å�¼�¾�® �²�®�¾ 
�Ž�²�¼�¹�®�À -�Ž) (�ˆ �’�š�š  �š�³�Ã�¾�¼� �̄¶ �Ž), �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�Á�¯�×�¶ �¢�®�¾�Ã�¼�¾ 1", �ˆ �’�š�š  "�‰�¼�Ö�¶ 
�Ÿ�®�·�¾�®�×�º�¼�»"(�̧ �Ã), �ˆ �’�š�š  ���¦�®�×�¾�¼�º-������������� �̄®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô����� �̃•�’���£�¼�Ö�®�±�¶�¶ �µ�¼�À�½�®�¾�°�®�¾�¶�¶��
"�‰�–�Ÿ�œ�ž"-�¶���’ �–�•�¥� �� �».�¢�®�¾�Ã�¼�¾�����ˆ �’�š�š�����Ÿ�®�º�¼�¶��� �̃��� �°�®���ˆ �’�š�š���k�¡�º�®�¾���Ÿ�®�»�¼�®�À�l�� �²�®�¾���¿�®�º�À�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���²�Á�µ�®�»�²�®�±�Ô���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À��� �̧®�¾�²�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�»�²�� 

�‰�®�º�Å�Á�»�¶�»���� �²�®�¾ �»�¼�×�¶�Í�¶ � �³�º�Á�¾�º�®�¹�¶� �̧��ˆ �’�š�š  ���£�Á�Æ�¿�¶�Â�®�À���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ 
�Ã�4�¾�¼� �̧®, �ˆ �’�š�š  ���‘�Á�¹�²�®�¿�À�¼�»�����¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô�����•�š���Ÿ�³�Ã�¶���²�Á�µ�®�»�²�®�±�¶�¶����� �̃®�»�±�Á�¾�À��- �¶���ˆ �’�š�š  
"�•�¼�µ�¼�¾" -�¶���».� �³�º�Á�¾�º�®�¹�¶� �̧��Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���²�¼�¾�®�»�²�� 

�’�®�¾�� �»�¼�×�¶�Í�¶ �’�®�»�Ð�®�¾�®���ˆ �’�š�š  "25- �¿�¼�¹�®�±�¶�¶�� �–�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À", �ˆ �’�š�š  ���‘�¾�¶�»�� �‘�¼�¹�²������
�ˆ �’�š�š  ���¢�®�·�µ�¶�� �Ž�¹�Ô �’�®�»�Ð�®�¾�® ", �ˆ �’�š�š  ���¦�¶�¾�¶�� �’�®�»�Ð�®�¾�®" �ˆ �Ÿ�• ��� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �¼�¾�²� �̄®�¾�¼�¾�¶�¶��
���£�Ú�Æ�®�±�®�»�²�Á�º���� � �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧®, �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�¶�»�¼�� ���������ˆ �’�š�š  ���Ÿ�Á�¹�®�·�º�¼�»���� � �̄®��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �»�4�Æ�¼� �̧¶�×�¼�¶ �¿�½�¶�¾�À�²�¼�¾����� �̃•�€���k�’�Á�µ�®�»�²�®�±�Ô �’�®�»�Ð�®�¾�®�l�����ˆ �’�š�š�����•�¼�Ã�¶�²-� �̃�����
�ˆ �’�š�š�����•�¼�Ã�¶�²-� �̃������ˆ �’�š�š�����œ�¾�¼�������ˆ �Ÿ�•�����¥�´�Á�»�À�®�·-�’�®�»�Ð�®�¾�®���Ÿ�¶�»���Ÿ�¶�¹�Á��� �³� �̧¿�À�¶�¹�������»���’�®�»�Ð�®�¾�®��
� �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô, �ˆ �’�š�š�� ��� �̃®�Î�»�Á�Æ-�’�Á�µ�®�»�²�®�±�Ô", �ˆ �’�š�š�� ���Ÿ�Ž�•�ž-������������ � �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶��
�²�Á�µ�®�»�²�®�±�Ô����� �̃•�’�����¥�®�¾�º�¶���’�®�»�Ð�®�¾�®���������¿�¼� �̄¶�Ù �Ž�¹-�Ž�¿�®�²����� �̄®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���Å�®�¾�º�����º�®�¿�»�Á�¼�À���®�µ���Å�®�¾�º���°�®��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���½�¼�·�®�Â�µ�¼�¹�����ˆ �’�š�š�����¢�®�¾�º��� �³� �̧¿����� �̄®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶��� �̧¼�Ð�®�µ�Á��� �̧®�¾�À�¼�»���°�®��� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�¶���Ã�Á�¾�²�¶��
��� �¼�Ö�¶���œ�¿�¶�Î����� �̄¼�Æ�®�²��� �̄®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶��� �̧¶�º�Î�°�Ô �º�®�Æ�Ð�Á�¹���º�³� �̄¼�Æ�®�»�². 

�’�®�¾�� �»�¼�×�¶�Í�¶ �£�¼�°�®�¹�¶�»�±��� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �µ�³�¾�¶�» �̄ �® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ 
� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �º�®�Æ�Ð�Á�¹�®�»�², �ˆ �’�š�š  ���Ÿ�¶� �̧ �̧®�¶�� � �̃®�»�±�Á�¾�À�Ô" �̄ �® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô, 
�ˆ �’�š�š  ���œ� �̄¶���£�¼�°�®�¹�¶�»�±����� �̄®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �»�4�Æ�¼� �̧¶�×�¼�¶ � �̄³�¿�½�¶�¾�À, �ˆ �’�š�š   ���Ÿ�®�·�¹�®�À�¶�Â����
� �̄®��� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���Å�4�̄ �Á �À�®�Ã�À�® �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �®�µ �Å�4� .̄ 

�’�®�¾���»�¼�×�¶�Í�¶ �¦���¦�¼�×�¶�»���ˆ �’�š�š  ���€�Ð�Á�̧", �ˆ �’�š�š  ���•�®�Â�®�¾�������ˆ �’�š�š  ���š�®�°�Ö�¶ �•�®�»�Ö�����²�®�¾��
�¿�®�º�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Ã�4�¾�¼� �̧°�®���� �°�®�� � �̃•�’�� ���’�Á�µ�®�»�²�®�±�Ô �°�® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�³�°�®���� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À��
�º�³�»�®�º�¼�Í�². 

�‰�®�º�Å�Á�»�¶�»�����Ù�®�·�² � �̧®�¾�²�®�» �̄ �® �º�®�°�¾�¶�² �®�¿�À, �̧ �¶ �»�¼�×�¶�Í�¶ �•�®�¹�Ö�Á�°�¼�»���×�®�º�Å�Á�» �Ù�¶�¿�º�¶ �À�®�¾� �̧¶� �̄¶�¶ 
�º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �˜ �4�¹�¼�¯ �̄ �® �×�¶�¿�¼�¯ �¾�®�Â�À�®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À �²�®�¾���¿�®�º�À�¶���º�®�µ� �̧Á�¾���°�Á�Ö�Á�² �»�®�²�¼�¾�®�²���À�®�»�×�¼���¿�¼�¹�¶������������
�Å�Á�»�¼�»�³����� �̧¶���²�®�¾��� �̄¼�¹�¼���Ù�®�·�²��� �̧®�¾�²�³�º���Í� �̧�� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶��� �̧¼�¾�±�¼�×�¶ � �̄®�»�²�Á � �̄®�¿�À�¶ �®�¿�®�¹��� �̄®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���²�¼�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À�� �Ž�º�º�¼�� �²�®�¾�� �Æ�®�×�¾�¶ �› �¼�¾�®�̧ � �̄¼�Æ�®�²�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �µ�³�¾�¶�»�¶�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ 
� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�� � �̧®�¾�²�®�� �¶�¿�À�¼�²�®�®�»�²�� �ˆ �’�š�š  ���•�®�Ã�Æ�¶�� �›�¼�¾�®� �̧��� � �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�4�Æ�¼� �̧¶�×�¼�¶ 
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� �̄³�¿�½�¶�¾�À, �ˆ �Ÿ�̃  ���•�¼�Â�®�»�²�®�¶�� �›�¼�¾�®� �̧����� �¦�¶�¾� �̧®�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ "�’�Á�¿�À�Ô���� � �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô��
�º�®�Æ�Ð�Á�¹���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²����[4].   

� �®�×�¹�¶�¹�Á �¼�º�4�µ�¶�Æ�¶ �°�®�µ�È�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�4�µ�¼�¾�¶�×�¼ �°�® �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�³, �̧ �¶ �²�®�¾ �Æ�®�×�¾�Á 
�»�¼�×�¶�Í�×�¼�¶  �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶ �˜ �4�¹�¼� �̄¶ �°�¶�¹�¼�Í�À�¶ �£�®�À�¹�¼�» �̄ �® � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¶��
�º�®�Æ�Ð�Á�¹�®�»�²���¼�Æ� �̧¼�¾���º�³�¿�¼�µ�®�²����� �̧¶���Ù�¶�¿�º�¶���µ�¶�Î�²�¶���¼�»�×�¼��� �̄®���¶�¿�À�¶�¿�»�¼�¶���Í� �̧Å�®�»�²���¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�³����� �̧¶���²�®�°�¼�º�¶��
�¿�¼�¹�×�¼�¶�� �¼�Ã�¶�¾�� �À�®�È�¿�¶�¿�� �Î�Â�À�®�®�»�²���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �Ã�Á�¾�²�� � �̄Á�²�®���� � �̄³�Æ�À�®�¾�� � �̄®�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �»�®�¿�¼�Ö�Ö�Ô �°�®��
�²�Ú�µ�®�»�²�®�±�Ô �º�®�Æ�Ð�Á�¹�� �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²���� �•�¼� �̄®�¿�À�®�� � �̄®�� �¶�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô 
�½�®�×�¹�Á�×�¼�¶�� �µ�¶�Î�²�¾�¼�� �²�®�¾�� � �̄®�¾�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�����×�®�¾�� �Í� �̧� �Æ�®�×�¾�Á�� �»�¼�×�¶�Í�¶�� �À�¼� �̄³�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¾�¼�� �²�®�¾��
�À�®�È�º�¶�»�¶�� �®�Æ�Î�¶�� �Ã�¼�º�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �²�¼�¾�®�»�²�� �°�®�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¾�¼�� �À�®�È�º�¶�»�� � �̧®�¾�²�®��
�º�³�À�®�°�¼�»�®�»�²���� �•�®�¹�³�� �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô �À�®�È�º�¶�»�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�®�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶�� �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶�� �®�µ��
�Ö�¶�×�®�À�¶���¶�¹�º�¶�Ì���®�º�®�¹�Ô �®�¿�¼�¿�»�¼� �̧ �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�®���º�®�×�¿�Á� �̄��º�³�Î� �̄®�²�����’�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���¶�»���º�³�À�®�°�¼�»���Ù�®�·�²���»�®�º�Á�²����
� �̧¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾���¿�®�À�×�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®���×�®�¹�À�®�¹�®� �̄��º�³� �̄¼�Æ�®�²���� 

�‰�®�º�¶�» �À�®�¾�¶�Ù�����À�®�×�¹�¶�¹ �°�® �¼�º�4�µ�¶�Æ�¶ �À�®�È�º�¶�»�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶��� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À��
�²�®�¾���¿�¼�×�®�¶ � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���»�¶�Æ�¼�»���º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �Å�Á�»�¶�» �Ã�Á�¹�¼�¿�®� �̄®�¾�¼�¾�Ô���»�®�º�¼�³�º: 
1) �•�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶ �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼�¸ �°�® �¿�®�º�®�¾�®�²�¶�×�®�»�²�® �̄ �¼ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �®�µ�� �¾�¼�×�Á �Á�¿�Á�¹�×�¼�³, �̧ �¶ 

�×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¼�»�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�¶�Ì���Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�� 
2) �–�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�¶���Ö�®�¹� �̄±�®�¾�²�¶�²�® �²�®�¾ �Æ�®�×�¾�Á �»�¼�×�¶�Í�×�¼�³���� � �̧¶���²�¼�¾�¼�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ � �̄¼�·�¶ �®�Æ�Î�¶ 

�Ã�¼�º�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��� �̄Á�²�®�����Ë�×�À�¶�Î�Ö �̄ �® �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô���²�¼�¾�®�»�² �°�®���º�³�À�®�°�¼�»�®�»�² �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» �»�®�º�¼�Í�»�²�� 

3) �’�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�³���� � �̧¶�� �®�µ�� �×�¶�¿�¼� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �Ã�Á�²�Ô���²�®�¾ � �̄Á�»�Î�² �°�® 
�À�®�È�¿�¶�¿�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô���À�®�Æ�®� �̄ �̄Á�¿� �̧¼�¾�®�»�²; 

4) �•�®���¾�¼�×���º�¼�»�²�®�»�¶ �×�®�º� �̧¼�¾�¶�×�¼�¶ �µ�¶�Å�¶���º�¼�¹�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�» � �̄®�·�»�¶���°�®�µ�¼�¾�®�À�Á��� �̧Á�º�¶�À�®�×�¼ �¼�¶�²��
� �̄®���Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�¶�Ì �Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô�� 

5) � �®�Æ� �̧¶�¹�����»�®�º�Á�²�®�»�¶���º�®�¾� �̧®�µ�×�¼�¶ �º�®�Æ�°�®�¾�®�À�Ô���¼�¶�²��� �̄®���À�®�°�¿�¶�Í�¶���×�Á�Ù�Á�Ù�Ô�����±�¶�¾�¶�Â�À�®�» �°�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® 
� �̄Á�¾�²�®�»�¶ �Ù�®�¾�µ�¶ � �̄¼�»� �̧Ô�����¹�¼�¶�×�®� �̧®�Æ�Ô�����Ö�®�¹� �̄¶ �¿�®�¾�º�¼�Í �°�® �²�¶�±�®�¾ �»�®�º�Á�²�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�� 
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INVESTING IN THE AGRICULTURAL PROCESSING INDUSTRY  

ON THE KULYAB D ISTRICT OF THE KHATLON REGION.  
The article assesses the dynamics of investment in the agricultural processing industry at the level of 

the country and its regions, with the main focus on the Kulyab district of the Khatlon region. In 
particular, in order to determine the effectiveness of investments, the activities of a number of enterprises 
for the processing of agricultural products at the regional level were analyzed and studied, and specific 
recommendations were given based on the problems and directions of their development. 

Key words: investment, agricultural sector, processing industry, agro-industrial complex, food safety. 
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�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼�¯�� �»�®�� �À�®�»�×�¼�� �×�®�Ö�º�¶�� �¼�¯�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Æ�®�°�®�»�²�®���� �¯�®�¹�¸�¶�� �×�®�Ö�º�¶�� �½�®�¿�¼�¯�×�¼�� �°�®�� �Ã�®�À�×�¼�¶��
�¼�¯�½�®�¾�À�¼���»�¶�µ���º�³�¯�¼�Æ�®�»�²���� 

�•�®�¹�®�»�²�¯�®�¾�²�¼�¾�¶�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�¶�¶�� �¼�¯�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�Ô�� �°�®�� �¸�¼�×�¶�Æ�¶�� �À�®�¹�®�Â�¼�À�� �×�®�»�±�¼�º�¶��
�×�®�º�¹�Á�� �»�®�Ù�¹�� �®�µ�� �¯�¶�¿�Î�¾�� �Ö�¶�×�®�À�� �®�µ�� �¿�®�À�×�¶�� �Ö�®�¹�¯�¶�� �º�®�Ö�º�Á�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �¼�¯�¶�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �²�®�¾��
�º�Á�»�¼�¿�¶�¯�®�À�×�¼�¶���¯�¼�µ�¼�¾�Ô�����®�µ���Ö�Á�º�¹�®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���¶�²�¼�¾�®�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¼�¯��
�°�¼�¯�®�¿�À�®�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �¼�»�� �®�µ�� �º�®�Ö�º�Á�¶�� �Ö�Á�µ�È�×�¼�¶�� �¯�®�� �×�®�º�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¶�� �¯�®�¾�¼�¶�� �¶�Ö�¾�¼�¶��
�¼�¯�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶�� �¿�®�¾�Â�®�¸�¼�¾�¼�»�®�� �°�®�� �®�µ�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼�¯���¶�¯�¼�¾�®�À���º�³�¯�¼�Æ�®�²���� 

�š�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �¼�¯�� �×�®�º�Å�Á�»�� �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»��
�»�¶�µ�¼�º�¶�� �À�®�¾�¸�¶�¯�¶�¶�� �¶�²�¼�¾�®�¸�Á�»�¶�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �¼�¯���� �¯�¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶��
�À�®�¹�®�¯�¼�À�¶�� �Ë�¸�¼�¹�¼�±�¶�Í�� �¯�¼�Æ�®�²���� �×�®�º�Å�Á�»�� �Ù�¼�¶�²�®�¶�� �º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶�� �¸�¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶�� �®�º�®�¹�¸�®�¾�²�¶�� �®�µ��
�Ö�¶�×�®�À�¶�� �Ë�¸�¼�¹�¼�±�Ô�� �¯�³�Ã�®�À�®�¾�¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �¼�¯�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�Ô�� �²�®�¾�� �˜�Ž�Ÿ�� ���¸�¼�º�½�¹�³�¸�¿�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô������
�¸�¶�� �¯�®�� �Ë�¸�¼�¹�¼�±�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �¼�¯�Á�� �µ�®�º�¶�»�� �°�®�� �Ð�®�·�¾�®�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� �¼�±�¼�×�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �¶�Â�¹�¼�¿�Æ�®�°�¶�¶�� �Ë�¸�¼�¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶�� �¼�¯���� �Ã�¼�¸�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���¯�®�¾�¼�º�®�²���º�³�¸�Á�»�®�²�� 

�š�¼�²�²�®�¶�� ������ �˜�¼�²�³�¸�¿�¶�� �¼�¯�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�³�¾�¼�� �º�Á�®�·�Í�»��
�¸�®�¾�²�®�®�¿�À�����¸�¶���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���¼�»���¼�¯�È�³�¸�À�×�¼�¶���¼�¯���º�³�À�®�°�¼�»�®�»�²���¯�®�¾�¼�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²���Æ�®�°�®�»�²����
�’�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �¼�¯�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�¶�¶�� �Á�º�Á�º�Ô�� �²�®�¾�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô��
�¾�¼�·�±�¼�»�� �®�¿�À���� �’�®�¾�� �®�·�»�¶�� �×�¼�¹�� �Æ�®�¸�¹�×�¼�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶�� �¼�¯�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�Ô�� �½�Á�¹�®�¸�Ô�� �º�³�¯�¼�Æ�®�»�²����
�š�®�¿�®�¹�®�»�����À�¼�����������������������¿���À�®�¾�¶�Â�×�¼�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®-�¿�¼�»�¶�×�¼�¶���¼�¯�¶���»�Ú�Æ�¼�¸�Ô���°�®���¸�¼�¾�³�µ�Ô���²�®�¾���˜�•�’-�¶��
�w�œ�¯�Á�� �¸�¼�¾�³�µ�¶�� �’�Á�Æ�®�»�¯�³�•�� �À�¶�¯�Ù�¶�� �¢�®�¾�º�¼�¶�Æ�¶�� �£�®�²�®�º�¼�À�¶�� �µ�¶�²�²�¶�¶�»�×�¶�¿�¼�¾�¶�¶�� �»�®�µ�²�¶�� �£�Á�¸�Á�º�®�À�¶��
�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���� �Þ������ �®�µ�� ���������������������¿�� �¯�®�¾�¼�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� �°�®�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �×�¶�¿�¼�¯�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶��
���›�•���� �®�µ������ �¼�¸�À�Í�¯�¾�¶���¿�¼�¹�¶������������ �°�®���¯�®�¾�¼�¶���À�®�Æ�¸�¶�¹�¼�À�×�¼�¶���¯�Á�Ö�®�°�Ô�����•� ���� �®�µ������ �Í�»�°�®�¾�¶���¿�¼�¹�¶������������
�¯�®�¾�¼�¶���¯�®���®�º�®�¹���Ö�¼�¾�Ô���»�®�º�Á�²�®�»���¯�®���º�¶�µ�¼�Ö�¼�»���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²���º�³�±�®�¾�²�¶�².  �’�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���Â�®�¿�¹�¶�������¯�¼�¯�¶��
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�ˆ�®�²�°�®�¹�¶ 1.  
�›�®�¾�Ã�»�¼�º�®�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���¼�¯�¶���»�Á�Æ�¼�¸�Ô���°�®���¸�¼�¾�³�µ�Ô���²�®�¾���˜�¼�¾�Ã�¼�»�®�¶���°�¼�×�¶�²�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���w�œ�¯�Á��

�¸�¼�¾�³�µ�¶���’�Á�Æ�®�»�¯�³�•�����¯�®���¿�®�»�®�¶�����������������������¿�� 
�›�¼�º�±�Ú�¶���¼�¯�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¯�®�¾�®�»�²�®�±�¼�» �œ�¯�¶���»�Á�Æ�¼�¸�Ô �•�®�¾�À�¼�°�¼�¯ �‰�®�º�®�±�Ô 

� �®�Æ�¸�¶�¹�¼�À�Á���º�Á�®�¿�¿�¶�¿�®�×�¼�¶���¯�Á�Ö�³�À�Ô���¯�®�����º3 �¯�¼���×�¶�¿�¼�¯�¶��
�¿�¼�º�¼�»�Ô 

1,78 0,81 2,59 

� �®�Æ�¸�¶�¹�¼�À�×�¼�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô���¯�®�����º3 �¯�¼���×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô 4,31 2,24 6,56 

�•�®�¾�¼�¶���®�×�¼�¹�Ô���¯�®�����º3 �¯�¼���×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô�� 
���¯�³�����×�¶�¿�¼�¯�¸�Á�»�®�¸�¶���¼�¯�Ô���®�µ���¾�Ú�¶���º�³�È�Î�¾�� 

0,56 0,2 0,76 

�•�®�¾�¼�¶���®�×�¼�¹�Ô���¯�®�����º3 �¯�¼���µ�®�¾�¯�¶���¸�¼�Ë�Â�Â�¶�À�¿�³�»�À�¶�����������¯�¼����
�×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô�����¯�¼���×�¶�¿�¼�¯�¸�Á�»�®�¸�¶���¼�¯�Ô�� 

1,69 0,59 2,28 

�•�®�¾�¼�¶���Ã�¼�»�®�×�¼�¶���®�µ����-�������¼�Æ�Î�»�®���²�®�¾���Í�¸���º�¼�×���¯�¼����
�×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô���¯�®�¾�¼�¶���Í�¸���»�®�Â�®�¾���®�µ���¾�Ú�¶�����º�³�È�Î�¾ 

6,08 2,12 8,20 

�•�®�¾�¼�¶���Ã�¼�»�®�×�¼�¶���®�µ���������¼�Æ�Î�»�®���¯�®�¹�®�»�²���²�®�¾���Í�¸���º�¼�×���¯�¼����
�×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô���¯�®�¾�¼�¶���Í�¸���»�®�Â�®�¾���®�µ���¾�Ú�¶�����º�³�È�Î�¾ 

8,12 2,23 10,34 

�•�®�¾�¼�¶���Ã�¼�¯�±�¼�×�×�¼�¶���Á�º�Á�º�¶���°�®���¯�®���¸�¼�¾�³�µ�¶�¶���Æ�®�×�¾��
�½�®�·�°�®�¿�À�®�»�²�����¯�¼�����×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô���¯�®�¾�¼�¶���Í�¸���»�®�Â�®�¾���®�µ��
�¾�Ú�¶�����º�³�È�Î�¾���²�®�¾���Í�¸���º�¼�× 

5,07 1,76 6,83 

�•�®�¾�¼�¶���Ã�¼�»�®�×�¼�¶���º�®�×�®�¹�¶�³�����¸�¶���¯�®���¸�¼�¾�³�µ�¶�¶���Æ�®�×�¾��
�½�®�·�°�®�¿�À�®�»�²�����¯�¼�����×�¶�¿�¼�¯�¶���¿�¼�º�¼�»�Ô���¯�®�¾�¼�¶���Í�¸���»�®�Â�®�¾���®�µ��
�¾�Ú�¶�����º�³�È�Î�¾���²�®�¾���Í�¸���º�¼�× 

4,23 0,59 4,83 

�‰�¶�¿�¼�¯�¶���º�¶�Î�»�®�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹���°�®���½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶���¼�¯�¶��
�»�Ú�Æ�¼�¸�Ô���°�®���¸�¼�¾�³�µ�Ô���¯�®�¾�¼�¶���Í�¸�����»�®�Â�®�¾���²�®�¾���Í�¸��
�º�¼�×� �������º3 �¯�¼���×�¶�¿�¼�¯�¸�Á�»�®�¸�¶���¼�¯�Ô��
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FEATURES OF TH E WATER RESOURCES MANAGEMENT FUNCTION IN  
REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

      The article describes the features of water management tasks in the Republic of Tajikistan. 
In particular, the authors note that in today's conditions, the management of water use in the 
water sector of the republic should not be separated from the economic management of water 
bodies and their sites at the regional level. In the course of the analysis, results were obtained 
on the described functions of water resources management in the Republic of Tajikistan. 
According to the authors, these tasks and their implementation are of strategic importance 
both for improving and protecting the water balance, as well as for maintaining the prospects 
for further development of water supply in economic sectors and providing water to individual 
territories. 

Keywords: water resources, water resources management tasks, water management, 
water users, water use, sustainable development, efficiency. 
  �š�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ �¯�¼�¾�®�¶ �º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»: � �®�Ð�¼�³�° �ˆ�Á�º�È�®�Ã�¼�» �‰�®�º�¾�¼�³�°�¶�Å �n �»�¼�º�µ�®�²�¶ �¶�¹�º�×�¼�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �²�¼�À�¿�³�»�À�¶ �¸�®�Â�³�²�¾�®�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �°�® �¶�²�¼�¾�®�¸�Á�»�Ô �²�®�¾ �˜�Ž�Ÿ-�¶ �’�š�  . �Ÿ�Á�¾�¼�Ð�®: 
734025 �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�», �Æ. �’�Á�Æ�®�»�¯�³, �Ã. �ž�Á�²�®�¸�Ô 17., �½�¼�Å�À�®�¶ �Ë�¹�³�¸: 
tagoev_d@mail.ru.; �˜�®�¹�®�»�²�®�¾�µ�¼�²�®�� �›�®�¿�¶�¯�Á�¹�¹�¼�¶�� �š�®�×�º�®�²�¿�®�¶�²��- �®�¿�¶�¿�¿�À�³�»�À�¶�� �¸�®�Â�³�²�¾�®�¶��
�¶�À�¶�¿�¼�²�� �°�®�� �¶�²�¼�¾�®�¶�� �˜�¼�º�½�¹�³�¸�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�¶�¶�� �’�š� �� � �³�¹�³�Â�¼�»���� ���������� �������� ������ ������ �������� �(�P�D�L�O����
nkalandarzoda@mail.ru 
 �–�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�Í���¼�¯���®�°�À�¼�¾�®�Ã�� � �®�±�¼�³�°���’�´�Á�º�®�Ã�¼�»���£�®�º�¾�¼�³�°�¶�Å��- �¸�®�»�²�¶�²�®�À���Ë�¸�¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿�¸�¶�Ã��
�»�®�Á�¸���� �²�¼�Ä�³�»�À�� �¸�®�Â�³�²�¾�É�� �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶�¸�¶�� �¶�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �Ž�•�˜�� � �›�¡���� �Ž�²�¾�³�¿�� �������������� �ž�³�¿�½�Á�¯�¹�¶�¸�®��
� �®�²�´�¶�¸�¶�¿�À�®�»���� �±���� �’�Á�Æ�®�»�¯�³���� �½�¾�¼�¿�½�³�¸�À�� �ž�Á�²�®�¸�¶�� �������� �(-mail: : tagoev_d@mail.ru; 
�˜�®�¹�®�»�²�®�¾�µ�¼�²�®�� �›�®�¿�¶�¯�Á�¹�¹�¼�¶�� �š�®�Ã�º�®�²�¿�®�¶�²��- �®�¿�¿�¶�¿�À�³�»�À�� �¸�®�Â�³�²�¾�É�� �®�±�¾�¼�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼����
�¸�¼�º�½�¹�³�¸�¿�®��� �›�¡����� �³�¹�³�Â�¼�»:+992 907 08 33 80,  Email: nkalandarzoda@mail.ru 

Information about the authors: Tagoev Jumakhon Khamroevich - �¿andidate of 
Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economics and Management 
TNU. E -mail: tagoev_d@mail.ru; Kalandarzoda Nasibulloi Mahmadsaid - Assistant of the 
Department of Agroindustrial Complex, Tajik National University. Phone: +992 907 08 33 
80, Email: nkalandarzoda@mail.ru 
 

�ž�œ�™�ª���–���•�›�Ž�¥�“�›�–�“���’�“�­� �“�™�ª�›�œ�Ÿ� �–���œ� �“�¥�“�Ÿ� �•�“�›�›�©�£���•�Ž�›�˜�œ�• 
�•���–�›�•�“�Ÿ� �–�ž�œ�•�Ž�›�–�–���•�ž�œ�–�•�•�œ�’�Ÿ� �•�“�›�›�©�£���•�ž�“�’�•�ž�–�­� �–�—  
� �¼�Ã�¶�¾�¼�°�®���ž���Ÿ����-  � �̧��Ë���»�������²�¼�À�¿�³�»�À�����µ�®�°�³�²�Á�Ì�Ç�³�·��� �̧®�Â�³�²�¾�¼�·���¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧¶��� �›�¡ 

� �®�Æ�½�Á�¹�®�À�¼�°���¦���•����- �¿�¼�¶�¿� �̧®�À�³�¹�Ê��� �̧®�Â�³�²�¾�É���¯�®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�·���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���•�‘�¡ �¶�º�����›���£�¶�¿�¾�®�°�® 

 �•�®�»� �̧¼�°�¿� �̧®�Í�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���� � �̧®� �̧� �¶�� �¹�Ì� �̄¼�·�� �²�¾�Á�±�¼�·�� �¿�À�¾�®�»�É���� �Í�°�¹�Í�Í�¿�Ê�� �»�³�¼�À�È�³�º�¹�³�º�¼�·��
�Å�®�¿�À�Ê�Ì���»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�����½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�³�À���¿�¼� �̄¼�·���¿�¼�°�¼� �̧Á�½�»�¼�¿�À�Ê���¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�Ã���°�¶�²�¼�°��� �̄®�»� �̧¼�°���¶��
� �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�Ã�� �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¼�°�� �°�� �¶�Ã�� �°�µ�®�¶�º�¼�¿�°�Í�µ�¶���� �Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�®�Í�� �•�®�»� �̧¼�°�¿� �̧®�Í�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®��
�½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �¿�¼� �̄¼�·�� �¿�¹�¼�´�»�Á�Ì�� �²�°�Á�Ã�Á�¾�¼�°�»�³�°�Á�Ì�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-� �̧¾�³�²�¶�À�»�Á�Ì�� �¿�¶�¿�À�³�º�Á���� �»�®�� � �̧¼�À�¼�¾�Á�Ì��
�°�¼�µ�¹�¼� �́³�»�É�� �µ�®�²�®�Å�¶���²�³�»�³�´�»�¼-� �̧¾�³�²�¶�À�»�¼�±�¼�� �¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���� �°�®�¹�Ì�À�»�¼�±�¼�� � �̧Á�¾�¿�®���� �Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í��
�µ�¼�¹�¼�À�¼�°�®�¹�Ì�À�»�É�Ã�� �¾�³�µ�³�¾�°�¼�°�� �¿�À�¾�®�»�É���� �½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�Í�� �¶�� �¾�®�µ�º�³�Ç�³�»�¶�Í�� �²�³�»�³�´�»�É�Ã�� �¿�¾�³�²�¿�À�°���� �®�� �À�®� �̧ �́³��
�°�É�½�¼�¹�»�³�»�¶�Í���½�¼�¾�Á�Å�³�»�¶�·���¶���Á�¿�¹�Á�±��� �̧¹�¶�³�»�À�¼�°�����œ�¿�»�¼�°�»�É�º�¶���»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�º�¶���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶��� �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�·��
�¿�¶�¿�À�³�º�É�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�� �Í�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í���� �»�¼�¾�º�®�À�¶�°�»�¼-�½�¾�®�°�¼�°�®�Í���� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�Á�½�¾�®�°�¹�³�»�Å�³�¿� �̧®�Í����
�Â�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�®�Í�>�����¿���������@�� 

 �›�¼�¾�º�®�À�¶�°�»�¼�n�½�¾�®�°�¼�°�®�Í�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�����•�¾�¶�º�³�»�³�»�¶�³�� �»�®�� �½�¾�®� �̧À�¶� �̧³�� �µ�®� �̧¼�»�¼�°�� �¼�� � �̄®�»� �̧®�Ã�� �¶�� �¶�Ã��
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���� �•�¾�®�°�¼�°�¼�³�� �¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�� �¶�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�Í�� �¾�®� �̄¼�À�É�� � �̄®�»� �̧®�� �¿�� �Ä�³�»�»�É�º�¶�� � �̄Á�º�®�±�®�º�¶����
� �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�Ä�¶�Í�� �¿�� �²�¾�Á�±�¶�º�¶�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�º�¶�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®�º�¶���� �•�®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�³�� �°�³� �̧¿�³�¹�Í���� �²�³�½�¼�µ�¶�À�»�É�³�� �¶��
�¿� �̄³�¾�³�±�®�À�³�¹�Ê�»�É�³���¿�³�¾�À�¶�Â�¶� �̧®�À�É�����°���À�¼�º���Å�¶�¿�¹�³���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�·���»�®�²�µ�¼�¾���µ�®��� �̄®�»� �̧®�º�¶�� 

 �œ�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�n�Á�½�¾�®�°�¹�³�»�Å�³�¿� �̧®�Í�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�����Ÿ�¼�µ�²�®�»�¶�³�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�·�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �¶��
�¿�¶�¿�À�³�º�É���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��� �̄®�»� �̧®�º�¶�����¡�Å�³�À �µ�®���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶��� �̄®�»� �̧®�����¼�½�³�¾�®�Ä�¶�Í�º�¶���¶���¿�²�³�¹� �̧®�º�¶����� �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�º�¶��
�¾�¶�¿� �̧®�º�¶�����•�¼�²�±�¼�À�¼�°� �̧®��� �̧®�²�¾�¼�°���²�¹�Í��� �̄®�»� �̧®�����¼�½�¾�³�²�³�¹�³�»�¶�³���À�¾�³� �̄¼�°�®�»�¶�·��� �̧�� �̧®�²�¾�®�º�����½�¼�²�±�¼�À�¼�°� �̧®�����½�¼�²� �̄¼�¾����
�¾�®� �̄¼�À�®�� �¿�� �½�³�¾�¿�¼�»�®�¹�¼�º���� �•�¹�®�»�¶�¾�¼�°� �̧®�� �½�¼�º�³�Ç�³�»�¶�·�� �¶�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�Í�� �¾�®� �̄¼�Å�¶�Ã�� �º�³�¿�À���� �®�°�À�¼�º�®�À�¶�µ�®�Ä�¶�Í��
�¿�°�Í�µ�¶�� �¶�� �¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�³�� �¼�¯�³�¿�½�³�Å�³�»�¶�³���� � �̄³�µ�¼�½�®�¿�»�¼�¿�À�Ê�� �½�³�¾�¿�¼�»�®�¹�®�� �¶�� � �̄®�»� �̧®���� �–�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�¼�»�»�®�Í��

mailto:tagoev_d@mail.ru
mailto:tagoev_d@mail.ru
mailto:tagoev_d@mail.ru


268 
 

�¾�®� �̄¼�À�®�����½�¼�¾�Í�²�¼� �̧��¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í��� �̄®�»� �̧®���w�°�¶�µ�¶�À�»�É�³��� �̧®�¾�À�¼�Å� �̧¶�•���°�³�²�Á�Ç�¶�Ã��� �̄®�»� �̧¼�°���ž� �����®�²�¾�³�¿�®���¶���À�³�¹�³�Â�¼�»�É��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�����°�³�²�¼�º�¿�À�°�³�»�»�É�Ã���¶���Â�Á�»�¸�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼���¼� �̄¿�¹�Á�´�¶�°�®�Ì�Ç�¶�Ã��� �̄®�»� �̧¶���¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�� 
�œ�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Í���¿���¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�º�¶��� �̄®�»� �̧®�º�¶�����¼�À� �̧¾�É�À�¶�³��� �̄®�»� �̧¼�°���¶���¶�Ã���Â�¶�¹�¶�®�¹�É���°���²�¾�Á�±�¶�Ã���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�®�Ã���¿��
�Á�Å�®�¿�À�¶�³�º���»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼��� �̧®�½�¶�À�®�¹�®���¶�¹�¶���»�®�¼� �̄¼�¾�¼�À�� 
        �¢�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�®�Í�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�����š�³�´� �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�·�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�·�� �¾�É�»�¼� �̧��� �°�¶�²�É�� �¶�� �½�¼�¾�Í�²�¼� �̧�
�¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¶�Í�� �¾�®�¿�Å�³�À�»�É�Ã�� �¼�½�³�¾�®�Ä�¶�·���� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�� �¶�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�É�³�� �¾�³�Æ�³�»�¶�Í���� �® �À�®� �̧ �́³��
� �̧¹�¶�¾�¶�»�±�¼�°�É�³���¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� 

�•�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�Ã�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �¾�É�»�¼�Å�»�¼�·�� �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �°�®�´�»�®�Í�� �²�¼�¹�Í�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �°�� �¼�¿�»�¼�°�»�¼�º��
�Å�®�¿�À�»�¼�±�¼���¿�³� �̧À�¼�¾�®����� �̧��½�¾�¶�º�³�¾�Á�����²�³�Ã� �̧®�»�¿� �̧¶�Ã���¶���Â�³�¾�º�³�¾�¿� �̧¶�Ã���Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�����Å�®�¿�À�»�¼�³���½�¾�³�²�½�¾�¶�»�¶�º�®�À�³�¹�Ê�¿�À�°�¼��
�¶���Å�®�¿�À�»�É�·��� �̄¶�µ�»�³�¿�����½�¾�¶�Ã�¼�²�¶�À�Ê�¿�Í��� �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�º��� �̄®�»� �̧®�º�>�����¿����58].  

� �̃¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�³�� � �̄®�»� �̧¶��- � �̧¾�³�²�¶�À�»�É�³�� �Á�Å�¾�³�´�²�³�»�¶�Í���� �¿�¼�µ�²�®�°�®�³�º�É�³�� �²�¹�Í�� �½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�Í�� �²�³�»�³�´�»�É�Ã��
�¿�¾�³�²�¿�À�°�� ���½�®�¿�¿�¶�°�»�É�³�� �¼�½�³�¾�®�Ä�¶�¶������ �¾�®�µ�º�³�Ç�³�»�¶�Í�� �¶�Ã�� �¼�À�� �¿�°�¼�³�±�¼�� �¶�º�³�»�¶�� �»�®�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �°�¼�µ�°�¾�®�À�»�¼�¿�À�¶�� �¶��
�½�¹�®�À�»�¼�¿�À�¶�� ���®� �̧À�¶�°�»�É�³�� �¼�½�³�¾�®�Ä�¶�¶���� �¶�� �°�É�½�¼�¹�»�³�»�¶�Í�� �½�¼�¾�Á�Å�³�»�¶�·�� � �̧¹�¶�³�»�À�¼�°�� �»�®�� � �̧¼�º�¶�¿�¿�¶�¼�»�»�É�Ã�� �»�®�Å�®�¹�®�Ã��
���½�¼�¿�¾�³�²�»�¶�Å�³�¿� �̧¶�³�� �¼�½�³�¾�®�Ä�¶�¶������ � �̃¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�³�� � �̄®�»� �̧¶�� �Í�°�¹�Í�Ì�À�¿�Í�� �Á�»�¶�°�³�¾�¿�®�¹�Ê�»�É�º�¶�� � �̧¾�³�²�¶�À�»�É�º�¶��
�Á�Å�¾�³�´�²�³�»�¶�Í�º�¶���� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�Ì�Ç�¶�º�¶�� �¿�°�¼�¶�º�� � �̧¹�¶�³�»�À�®�º�� �½�¾�®� �̧À�¶�Å�³�¿� �̧¶�� �°�¿�³�� �°�¶�²�É�� � �̧¾�³�²�¶�À�»�¼-�¾�®�¿�Å�³�À�»�É�Ã��
�Á�¿�¹�Á�±���� �®�� �¿�½�³�Ä�¶�®�¹�¶�µ�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�³�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-� �̧¾�³�²�¶�À�»�É�³�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¼� �̄¿�¹�Á�´�¶�°�®�Ì�À�� �¼�À�²�³�¹�Ê�»�É�³����
�̄ �¼�¹�³�³�� �Á�µ� �̧¶�³�� �¿�Â�³�¾�É�� �¾�É�»� �̧®�� �¿�¿�Á�²�»�¼�±�¼�� � �̧®�½�¶�À�®�¹�®���� � �̃¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�³�� � �̄®�»� �̧¶�� �¶�� �¿�½�³�Ä�¶�®�¹�¶�µ�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�³��
�Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼-� �̧¾�³�²�¶�À�»�É�³�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �½�¾�¼�°�¼�²�Í�À�� �³�²�¶�»�Á�Ì�� �½�¼�¹�¶�À�¶� �̧Á�� �½�¼�� �®� �̧ �̧Á�º�Á�¹�Í�Ä�¶�¶�� �°�¾�³�º�³�»�»�¼��
�¿�°�¼� �̄¼�²�»�É�Ã�� �²�³�»�³�´�»�É�Ã���¿�¾�³�²�¿�À�°���� �¿� �̄³�¾�³� �́³�»�¶�·�� �¶�� �»�®� �̧¼�½�¹�³�»�¶�·���� �®�� �À�®� �̧´�³�� � �̧¾�³�²�¶�À�¼�°�®�»�¶�Ì�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·����
�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�·���¶���»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í����� �̃¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�³��� �̄®�»� �̧¶���¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�Í�Ì�À���¿�°�¼�Ì���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê���»�®���¼�¿�»�¼�°�³���¹�¶-
�Ä�³�»�µ�¶�¶�� �»�®�� �¿�¼�°�³�¾�Æ�³�»�¶�³�� � �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�Ã�� �¼�½�³�¾�®�Ä�¶�·���� �°�É�²�®�°�®�³�º�¼�·�� �›�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�º�� � �̄®�»� �̧¼�º��
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�����®���À�®� �̧´�³���°���¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�¶�¶���¿���Á�¿�À�®�°�¼�º�����¼�½�¾�³�²�³�¹�Í�Ì�Ç�¶�º���½�³�¾�³�Å�³�»�Ê���¼�½�³�¾�®�Ä�¶�·�����¾�®�µ�º�³�¾�É��
�Á�¿�À�®�°�»�¼�±�¼���Â�¼�»�²�®�����¼�¾�±�®�»�É���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��� �̄®�»� �̧®���¶���¶�Ã���Â�Á�»� �̧Ä�¶�¶�����½�¼�¾�Í�²�¼� �̧��¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�Í���½�¾�¶� �̄É�¹�¶�� 

�•�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�Ã�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�Ã�� �¾�É�»�¼�Å�»�¼�·�� �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶�¸�¶�� �¶�µ-�µ�®�� �¼�±�¾�®�»�¶�Å�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°��
� �̄Ì�²�´�³�À�»�¼�±�¼�� �Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���� �¿�� �¼�²�»�¼�·�� �¿�À�¼�¾�¼�»�É���� �¶�� �µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·�� �½�¼�À�¾�³�¯�»�¼�¿�À�¶�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �°��
�¿�¾�³�²�¿�À�°�®�Ã�� �²�¹�Í�� �Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �½�¾�¼�±�¾�®�º�º�� �¶�� �½�¾�¼�³�¸�À�¼�°���� �¿�� �²�¾�Á�±�¼�·��- �»�®��
� �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿�¸�¶�³���¯�®�»�¸�¶���°�¼�µ�¹�®�±�®�Ì�À�¿�Í���¼�¿�¼�¯�É�³���»�®�²�³�´�²�É���½�¼���½�¼�²�²�³�¾�´�¸�³���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã���½�¾�¼�³�¸�À�¼�°�����•��
�À�¼�� �´�³�� �°�¾�³�º�Í�� �°�� �¾�Í�²�³�� �¿�¹�Á�Å�®�³�°�� �°�¿�À�¾�³�Å�®�Ì�À�¿�Í�� �¿���²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼�� �¿�³�¾�Ê�³�µ�»�É�º�¶�� �½�¾�¼�¯�¹�³�º�®�º�¶�� �½�¾�¶�� �½�¾�¶�»�Í�À�¶�¶��
�¾�³�Æ�³�»�¶�Í�� �¼� �̄� �Á�Å�®�¿�À�¶�¶�� �°�� �À�¼�·�� �¶�¹�¶�� �¶�»�¼�·�� �Â�¼�¾�º�³�� �°�� �Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �½�¾�¼�³�¸�À�¼�°����
�Ž�»�®�¹�¶�µ�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�±�¼�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿�¸�¼�±�¼�� �¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�Í�� �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �Ë�À�¼�� �¿�°�¼�²�¶�À�¿�Í�� �¸��
�¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�³�º�Á�>�����¿�������@�� 

-   �¿�¾�®�°�»�¶�À�³�¹�Ê�»�¼���»�³�¯�¼�¹�Ê�Æ�®�Í���°�³�¹�¶�Å�¶�»�®���¿�¼�¯�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��� �̧®�½�¶�À�®�¹�®�� 
-   �»�¶�µ�¸�¶�·���Á�²�³�¹�Ê�»�É�·���°�³�¿���¿�¼�¯�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��� �̧®�½�¶�À�®�¹�®���°���®�¸�À�¶�°�®�Ã�� 
-    �½�¾�³�¼�¯�¹�®�²�®�»�¶�³�� �¸�¾�®�À� �̧¼�¿�¾�¼�Å�»�É�Ã�� �½�®�¿�¿�¶�°�¼�°���� �¼�±�¾�®�»�¶�Å�¶�°�®�Ì�Ç�¶�Ã�� �� �°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�¶��

�²�¼�¹�±�¼�¿�¾�¼�Å�»�É�Ã���°�¹�¼�´�³�»�¶�·�� 
-  �»�¶�µ� �̧®�Í���²�¼�¹�Í���²�³�½�¼�µ�¶�À�¼�°���°���½�®�¿�¿�¶�°�®�Ã�� 
-  �°�É�¿�¼� �̧®�Í���²�¼�¹�Í���¼�¿�À�®�À� �̧¼�°���½�¼���¿�Å�³�À�®�º���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���¶���¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�·���°���½�®�¿�¿�¶�°�®�Ã�� 
-  �»�³�¿�¼�°�½�®�²�³�»�¶�³���¿�À�¾�Á�¸�À�Á�¾�É���½�®�¿�¿�¶�°�¼�°���¶���®�¸�À�¶�°�¼�°�� 
�œ�Ä�³�»�¸�®�� �Â�Á�»�¸�Ä�¶�¼�»�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� � �̄®�»� �̧¼�°�� �ž�³�¿�½�Á�¯�¹�¶�¸�¶�� � �®�²�´�¶�¸�¶�¿�À�®�»�� �½�¼�¸�®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �À�¼�¹�Ê�¸�¼��

� �̧¾�³�²�¶�À�»�®�Í�� � �̄®�µ�®�� �»�³�¸�¼�À�¼�¾�É�Ã�� � �̄®�»�¸�¼�°�� �¼�À�°�³�Å�®�³�À�� �º�³�´�²�Á�»�®�¾�¼�²�»�É�º�� �¿�À�®�»�²�®�¾�À�®�º�� �¶�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� �¸�¾�Á�½�»�É�³��
� �̄®�»� �̧¶�� �¿�½�¼�¿�¼�¯�»�É�� �°�É�²�³�¾� �́®�À�Ê�� �²�¹�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�³�� �¼�º�³�¾�À�°�¹�³�»�¶�³�� �µ�»�®�Å�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·�� �Å�®�¿�À�¶�� �¿�°�¼�¶�Ã�� �®�¸�À�¶�°�¼�°�� �½�¾�¶��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�¼�º���¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶�� 

�“�¿�¹�¶�� �²�¼�°�³�¾�¶�À�³�¹�Ê�»�É�³�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Í�� � �̄®�»� �̧®�� �¿�� �¼� �̄È�³� �̧À�¼�º�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� �Á� �́³�� �¿�¹�¼�´�¶�¹�¶�¿�Ê���� �À�¼��
�¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�º���Ë�À�®�½�¼�º���½�¼���°�µ�®�¶�º�¼�²�³�·�¿�À�°�¶�Ì���º�¼�´�³�À���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³��� �̄®�»� �̧¼�º��� �̧¼�¾�½�¼�¾�®�À�¶�°�»�É�º�¶���Â�¶�»�®�»�¿�®�º�¶����
�Å�À�¼�� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �¿�¹�¼�´�»�É�·�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�� �¼�½�³�¾�®�Ä�¶�·�� �½�¼�� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Ì�� �®� �̧À�¶�°�®�º�¶�� �¶�� �½�®�¿�¿�¶�°�®�º�¶����
�¹�¶� �̧°�¶�²�»�¼�¿�À�Ê�Ì�����¾�¶�¿� �̧®�º�¶�����°�¿�³�º�¶���Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�º�¶�����º�®�À�³�¾�¶�®�¹�Ê�»�É�º�¶���¶���²�¾�Á�±�¶�º�¶���½�¼�À�¼� �̧®�º�¶�� 

� �®� �̧¼�³�� �¼� �̄¿�¹�Á�´�¶�°�®�»�¶�³�� �º�¼�´�»�¼�� �½�¼�²�¾�®�µ�²�³�¹�¶�À�Ê�� �»�®�� �²�°�³�� �Â�Á�»� �̧Ä�¶�¶���� � �̧¼�»�À�¾�¼�¹�³�¾�¿� �̧Á�Ì�� �¶��
� �̧®�µ�»�®�Å�³�·�¿� �̧Á�Ì�>�������¿���������@�� 

�•�� �½�³�¾�°�¼�º�� �¿�¹�Á�Å�®�³�� � �̄®�»� �̧� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�Á�³�À�� �¿�°�¼�·�� �¼�½�É�À�� �½�¼�� �°�»�Á�À�¾�³�»�»�³�º�Á�� �®�Á�²�¶�À�Á�����Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�¼�º�Á�� �¶��
� �̄Á�Ã�±�®�¹�À�³�¾�¿� �̧¼�º�Á���Á�Å�³�À�Á����� �̃��À�¼�º�Á���´�³���»�®�¹�¼�±�¼�°�¼�·���¼�À�Å�³�À�»�¼�¿�À�¶����� �̧¼�º�½�Ê�Ì�À�³�¾�»�¼�·���¼� �̄¾�®� �̄¼�À� �̧³���²�®�»�»�É�Ã���¶���²�¾����
�•�� �¾�¼�¹�¶�� � �́³�� � �̧®�µ�»�®�Å�³�Í�� � �̄®�»� �̧� �Á�½�¾�®�°�¹�Í�³�À�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í���� �¾�®�¿�¿�Å�¶�À�É�°�®�³�À�� �³�±�¼�� �½�¼�À�¾�³� �̄»�¼�¿�À�¶�� �°��
�¿�¾�³�²�¿�À�°�®�Ã�� �¶�� �½�¼�¹�Á�Å�®�³�À�� �¶�Ã�� �¶�µ�� �¾�®�µ�¹�¶�Å�»�É�Ã�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°���� �µ�®�»�¶�º�®�³�À�¿�Í�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�º�� �½�¹�®�»�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�º�� �¶��
� �̧¾�³�²�¶�À�»�É�º���®�»�®�¹�¶�µ�¼�º�����Á�½�¾�®�°�¹�Í�³�À���½�³�»�¿�¶�¼�»�»�É�º�����¿�À�¾�®�Ã�¼�°�É�º���¶���²�¾�Á�±�¶�º�¶���Â�¼�»�²�®�º�¶�� 



269 
 

�’�¼�½�¼�¹�»�³�»�¶�³�º�� � �̧� �Ë�À�¼�º�Á�� �¶�¹�¶�� � �̧®� �̧� �¿�®�º�¼�¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�³�� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³�� �º�¼� �́³�À�� � �̄É�À�Ê�� �À�®� �̧¼�·�� �°�¶�²��
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶�� � �̄®�»� �̧®���� � �̧®� �̧� � �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�³�� �½�¾�¼�³� �̧À�»�¼�³�� �Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�� ���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³�� �½�¾�¼�³� �̧À�®�º�¶�� �¼�À��
�µ�®�º�É�¿�¹�®�� �²�¼�� �°�¼�½�¹�¼�Ç�³�»�¶�Í���� �•�� �Ë�À�¼�º�� �¿�¹�Á�Å�®�³�� � �̄®�»� �̧� �º�¼�´�³�À�� �¿�®�º�¼�¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�� �¿�¼�²�³�·�¿�À�°�¼�°�®�À�Ê�� �¿��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�É�º���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�³�º���°���½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�³���¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���¶���°�É�½�¼�¹�»�Í�³�À���¿�¹�³�²�Á�Ì�Ç�¶�³���Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�� 

-   �°�É� �̄¶�¾�®�³�À���½�¾�¼�³� �̧À���²�¹�Í���½�¾�Í�º�¼�±�¼���¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í�� 
-   �¶�¿�¿�¹�³�²�Á�³�À���³�±�¼���¼� �̄¼�¿�»�¼�°�®�»�»�¼�¿�À�Ê�� 
-   �¾�®�µ�¾�®� �̄®�À�É�°�®�³�À���¼� �̄Ç�Á�Ì��� �̧¼�»�Ä�³�½�Ä�¶�Ì�� 
-   �¼�Ä�³�»�¶�°�®�³�À���Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê���¿���Á�Å�³�À�¼�º���°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�Ê���¾�¶�¿� �̧¼�°�� 
-   �±�¼�À�¼�°�¶�À���À�³�Ã�»�¶� �̧¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�³���¼� �̄¼�¿�»�¼�°�®�»�¶�³���¶��� �̄¶�µ�»�³�¿-�½�¹�®�»�� 
�Ÿ�¹�³�²�Á�³�À���½�¼�²�Å�³�¾� �̧»�Á�À�Ê�����Å�À�¼���Á�¿�½�³�Ã��� �̄®�»� �̧®��� �̧®� �̧��½�¾�¼�³� �̧À�»�¼�±�¼���¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�®���µ�®�°�¶�¿�¶�À���¼�À���³�±�¼���Á�º�³�»�¶�Í��

�½�¾�¶�°�¹�³� �̧®�À�Ê�� � �̄¼�¹�Ê�Æ�¶�³�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É�� ���¿�¼� �̄¿�À�°�³�»�»�É�³�� �¿�¾�³�²�¿�À�°�®���� �¿�¾�³�²�¿�À�°�®�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���� �¿�¾�³�²�¿�À�°�®�� �°�»�³�Æ�»�¶�Ã��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°�����¶���¿���°�É�¿�¼� �̧¼�·���Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê�Ì���¶�Ã���¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�À�Ê�� 

�•�¾�¶���Ë�À�¼�º���°�®�´�»�É�º���Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í���Á�º�³�»�¶�³��� �̄®�»� �̧®���¼� �̄³�¿�½�³�Å�¶�°�®�À�Ê���µ�®�½�¹�®�»�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�³���Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�³���¶��
�º�®�À�³�¾�¶�®�¹�Ê�»�É�³�� �½�¼�À�¼� �̧¶���� �À�¼�Å�»�¼�� �¼�Ä�³�»�¶�°�®�À�Ê�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�³�� �°�¼�µ�º�¼�´ �»�¼�¿�À�¶�� �½�®�¾�À�»�³�¾�¼�°���� �¼� �̄Ç�Á�Ì��
�½�¼�À�¾�³� �̄»�¼�¿�À�Ê�� �°�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�®�Ã���� �½�¾�¶� �̄É�¹�Ê�� �½�¼�¿�¹�³�� �¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �½�¾�¼�³� �̧À�®���� �¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�Í�À�Ê�� � �̧¼�»�À�¾�¼�¹�Ê�� �¶��
�½�¼�²� �̄¶�¾�®�À�Ê���¶�¿�½�¼�¹�»�¶�À�³�¹�³�·���²�¹�Í��� �̧®�´�²�¼�±�¼���Ë�À�®�½�®���½�¾�¼�³� �̧À�®�� 

�’�¹�Í�� �º�»�¼�±�¶�Ã�� � �̄®�»� �̧¼�°�� �±�¹�®�°�»�¼�·�� �¿�½�³�Ä�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�³�·�� �¿�À�®�»�¼�°�¶�À�¿�Í�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�³��
�Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³���� �’�¹�Í�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �Ë�À�¼�� �¼�²�¶�»�� �¶�µ�� �°�®�´�»�³�·�Æ�¶�Ã�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¼�°�� �º�¼� �̄¶�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶��
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �®�� �²�¹�Í�� � �̄®�»� �̧®��- �²�³�»�³� �́»�É�Ã�� �½�®�¿�¿�¶�°�¼�°���� � �̃¼�»� �̧Á�¾�³�»�À�¼�¿�½�¼�¿�¼� �̄»�¼�¿�À�Ê�� � �̄®�»� �̧®�� �°��
�Ë�À�¼�·���²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���¶���³�±�¼���Á�¿�À�¼�·�Å�¶�°�¼�¿�À�Ê���¼�½�¾�³�²�³�¹�Í�Ì�À�¿�Í���¿�¼�µ�²�®�»�¶�³�º���¶�º���¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É���²�¹�Í���¾�®� �̄¼�À�É��
�¿���Ä�³�»�»�É�º�¶��� �̄Á�º�®�±�®�º�¶���¶���½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�Ì���°�É� �̄¾�®�»�»�É�Ã���¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�¼�°�>�������¿���������@�� 

�•�� �½�¼�¿�¹�³�²�»�³�³�� �°�¾�³�º�Í�� �½�¼�À�¾�³� �̄»�¼�¿�À�Ê�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �°�� �À�®� �̧¶�Ã�� �Á�¿�¹�Á�±�®�Ã�� �¿�¼�� �¿�À�¼�¾�¼�»�É�� � �̄®�»� �̧¼�°��
�°�¼�µ�¾�®�¿�À�®�³�À�����À�®� �̧�� �̧®� �̧��½�¼�°�É�Æ�®�³�À�¿�Í���¶�»�À�³�¾�³�¿���¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�Ã���°� �̧¹�®�²�Å�¶� �̧¼�°��� �̧®�½�¶�À�®�¹�¼�°��� �̧��Ä�³�»�»�É�º��� �̄Á�º�®�±�®�º��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �®� �̧Ä�¶�¼�»�³�¾�»�É�Ã�� �¼� �̄Ç�³�¿�À�°�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶�¸�¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �•�³�²�³�»�¶�Ì�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�·��
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶�� � �̄®�»� �̧®�º�¶�� �¿�½�¼�¿�¼� �̄¿�À�°�Á�³�À�� �»�®�¹�¶�Å�¶�³�� �Á�� �»�¶�Ã�� �Ã�¼�¾�¼�Æ�¼�� �½�¼�²�±�¼�À�¼�°�¹�³�»�»�É�Ã�� � �̧®�²�¾�¼�°����
�®�»�²�³�¾�¾�®�·�À�³�¾�¼�°���� � �̄¾�¼� �̧³�¾�¼�°���� �²�¶�¹�³�¾�¼�°�� �¶�� �¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�®�»�®�¹�¶�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¿�¹�Á�´� �̄��� � �̃¾�³�²�¶�À�»�É�³�� �¶�»-
�¿�À�¶�À�Á�À�É�� �²�¼� �̧®�µ�®�¹�¶�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í�º�� �¿�°�¼�·�� �½�¾�¼�Â�³�¿�¿�¶�¼�»�®�¹�¶�µ�º�� �°�� � �̧®�Å�³�¿�À�°�³�� �²�³�½�¼�µ�¶�À�»�É�Ã��
�¾�³�±�¶�¿�À�¾�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã���¾�®�¿�Å�³�À�»�É�Ã��� �̧¹�¶�¾�¶�»�±�¼�°�É�Ã���¶��� �̧¼�»�¿�Á�¹�Ê�À�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã���Ä�³�»�À�¾�¼�°�����À�¾�®�¿�À�¼�°�É�Ã���¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¼�°�� 

�–�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�³��� �̄®�»� �̧¶���®� �̧À�¶�°�»�¼���¼�¿�°�®�¶�°�®�Ì�À���¼�½�³�¾�®�Ä�¶�¶���¿���»�®�¶� �̄¼�¹�³�³���°�®�´�»�É�º�¶���®� �̧À�¶�°�®�º�¶�����À�¼��
�³�¿�À�Ê�� �®� �̧À�¶�°�®�º�¶���� �¼�Â�¼�¾�º�¹�³�»�»�É�º�¶�� �°�� �°�¶�²�³�� �Ä�³�»�»�É�Ã�� � �̄Á�º�®�±�� �¶�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�Á�³�º�É�º�¶�� �°�� �À�®� �̧¼�·�� �Â�¼�¾�º�³�� �²�¹�Í��
�½�¾�¶�°�¹�³�Å�³�»�¶�Í�� �¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°���� �•�� � �̧®�Å�³�¿�À�°�³�� �½�¼�²�¼�¯�»�É�Ã�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�Ã�� �¶�»�¿�À�¾�Á�º�³�»�À�¼�°�� �º�¼�±�Á�À�� �°�É�¿�À�Á�½�®�À�Ê��
�Ë� �̧¿�½�¼�¾�À�»�®�Í���°�É�¾�Á�Å� �̧®�����½�¾�®�°�®���Ë� �̧¿�½�¼�¾�À�»�É�Ã���À�¾�³� �̄¼�°�®�»�¶�·����� �̧¾�³�²�¶�À�»�É�³���¼� �̄Í�µ�®�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®�����»�³�²�°�¶�´�¶�º�¼�¿�À�Ê�����•��
�»�®�¿�À�¼�Í�Ç�³�³�� �°�¾�³�º�Í�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í���� � �̄®�»� �̧¶���¶���¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�É���±�®�¾�º�¼�»�¶�Å�»�¼���²�¼�½�¼�¹�»�Í�Ì�À���²�¾�Á�±���²�¾�Á�±�®���� �½�³�¾�°�É�³��
�µ�®�¶�»�À�³�¾�³�¿�¼�°�®�»�É�� �°�� �½�¼�¹�Á�Å�³�»�¶�¶�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·���� �°�À�¼�¾�É�³��- �°�� �½�¾�³�²�¼�¿�À�®�°�¹�³�»�¶�¶�� � �̧¾�³�²�¶�À�¼�°���� �À�¾�³�À�Ê�¶��- 
�½�¼�º�³�Ç�®�Ì�À���¿�¾�³�²�¿�À�°�®���° � �̧®�½�¶�À�®�¹�� 

�’�¹�Í�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�·�� �¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �½�³�¾�³�Å�¶�¿�¹�³�»�»�É�Ã�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�·�� � �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�·��
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���� � �̄®�»� �̧®�º�� �»�³�¼�¯�Ã�¼�²�¶�º�¼�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�¼�°�®�À�Ê�� �Á�½�¾�®�°�¹�Í�Ì�Ç�¶�³�� � �̧¼�º�½�®�»�¶�¶���� �¿�»�®�Å�®�¹�®�� �°�� �¿�°�¼�³�º��
�¿�¼�¿�À�®�°�³���� �®�� �µ�®�À�³�º�� �°�� � �̧®�Å�³�¿�À�°�³�� �¿�®�º�¼�¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�»�É�Ã�� �Ì�¾�¶�²�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¹�¶�Ä���� �¹�¶� �̄¼�� �°�� �¿�¼�¿�À�®�°�³�� �½�¼�²�¼�½�³�Å�»�É�Ã��
�½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�� 
            �¡�¿�½�³�Æ�»�¼�³�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� � �̄®�»� �̧¼�°�� �»�³�°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�� � �̄³�µ�� �°�É� �̄¼�¾�®�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�·�� �³�±�¼�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���� �À���³���� � �̄³�µ��
�Æ�¶�¾�¼� �̧¼�±�¼�� �½�¹�®�»�®�� �»�®�¿�À�Á�½�¹�³�»�¶�Í�� �¶�� �À�®� �̧À�¶� �̧¶���� � �̧¼�À�¼�¾�®�Í�� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�Í�³�À�� �¿�¼� �̄¼�·�� �¾�®�µ�°�³�¾�»�Á�À�É�·�� �½�¹�®�»��
�²�³�·�¿�À�°�¶�·���� �°� �̧¹�Ì�Å�®�Ì�Ç�¶�·�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�� �¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¼� �̄Ç�¶�Ã�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�·�� �¶�� �¸�¼�»� �̧¾�³�À�»�É�³�� �¶�»�¿�À�¾�Á�º�³�»�À�É��
���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶���� �½�¾�®�°�¶�¹�®�� �¶�� �½�¾�¼�Ä�³�²�Á�¾�É������ � �̧¼�À�¼�¾�É�³�� �½�¾�¶�� �Ë�À�¼�º�� � �̄Á�²�Á�À�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�À�Ê�¿�Í���� �«�À�¶�� �°�¼�½�¾�¼�¿�É��
�½�¾�¶�µ�°�®�»�®�� �¾�³�Æ�®�À�Ê�� � �̄®�»� �̧¼�°�¿�¸�¶�·�� �º�³�»�³�²� �́º�³�»�À���� �½�¼�¿� �̧¼�¹�Ê� �̧Á�� �»�®�²�³�´�»�¼�¿�À�Ê�� � �̄®�»� �̧®�� �¼�½�¾�³�²�³�¹�Í�³�À�¿�Í�� �»�³��
�¾�®�µ�º�³�¾�®�º�¶���®� �̧À�¶�°�¼�°�����®��� �̧®�Å�³�¿�À�°�¼�º���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í���¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�º���½�¼�¾�À�Â�³�¹�³�º�����¿� �̄®�¹�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�º���¿��
�¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧®�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�¼�°��� �̄®�»� �̧®���¶��� �̧°�®�¹�¶�Â�¶�Ä�¶�¾�¼�°�®�»�»�É�Ã��� �̧®�²�¾�¼�°���� 

�•�®�´�»�¼���¼�À�º�³�À�¶�À�Ê�����Å�À�¼���°���¿�³�±�¼�²�»�Í�Æ�»�¶�Ã���¾�É�»�¼�Å�»�É�Ã���¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Í�Ã���¿�¹�³�²�Á�³�À���°�É�²�³�¹�¶�À�Ê���®� �̧À�¶�°�»�¼�¿�À�Ê��
�¼�À�³�Å�³�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� � �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� � �̄®�»� �̧¼�°�� �°�¼�� �°�»�Á�À�¾�³�»�»�³�·�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�¼�·�� �¿�¾�³�²�³�� � �̧®� �̧� �œ�Ž�œ�� �•�®�»� �̧�
�w�«�¿�Ã�®�À�®�•���� �œ�Ž�œ�� �w�œ�¾�¶�Î�»� �̄¼�»� �̧•���� �‘�Ÿ�•�� �w�Ž�º�¼�»�®�À� �̄¼�»� �̧•���� �w�Ÿ�½�¶�À�®�º�³�»� �̄¼�»� �̧•���� �–�¿�¹�®�º�¿� �̧¶�·����
�¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�·�� � �̄®�»�¸�� �w� �®�°�Ã�¶�²� �̄¼�»� �̧•���� �w� �̃¼�º�º�³�¾�Ä� �̄®�»� �̧� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�•���� �–�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�®�Í 
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�����Ë�À�¶�Ã��� �̄®�»� �̧¼�°���À�³�¿�»�¼���¿�°�Í�µ�®�»�®���¿���½�¼�²�²�³�¾�´� �̧¼�·���Å�®�¿�À�»�¼�±�¼���¿�³� �̧À�¼�¾�®���°���»�®�Æ�³�·���¿�À�¾�®�»�³�>���@���� 
�•�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶�� �°�É�Æ�³�»�®�µ�°�®�»�»�É�Ã�� � �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� � �̄®�»� �̧¼�°�� �»�®�Æ�³�·�� �¿�À�¾�®�»�É�� �»�®� �̄¹�Ì�²�®�³�À�¿�Í�� �®� �̧À�¶�°�»�É�·��
�½�³�¾�³�Ã�¼�²���¶���®�²�®�½�À�®�Ä�¶�Í��� �̧��Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧³�� 



270 
 

          �›�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�®�Í�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� � �̧®� �̧� �°�� �²�¾�Á�±�¶�Ã�� �¾�®�µ�°�¶�°�®�Ì�Ç�¶�³�¿�Í�� �¿�À�¾�®�»��
�º�¶�¾�®�� �� �»�®�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �°�� �½�¼�²�È�³�º�³���� �Á�Å�¶�À�É�°�®�Í�� �Ë�À�¼�À�� �Â�®� �̧À���� �¿�¹�³�²�Á�³�À�� �½�¼�²�Å�³�¾� �̧»�Á�À�Ê���� �Å�À�¼��XXI  �°�³� �̧� �Í�°�¹�Í�³�À�¿�Í��
�Ë�½�¼�Ã�¼�·�� �°�»�³�²�¾�³�»�¶�Í�� �Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �›�Á�´�»�¼�� �Á�Å�³�¿�À�Ê���� �Å�À�¼�� �°�¼�� �º�»�¼�±�¶�Ã�� �¼�À�¾�®�¿�¹�Í�Ã��
�»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���»�®�Æ�³�·���¿�À�¾�®�»�É�����°���À�¼�º���Å�¶�¿�¹�³���¶���°��� �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�º���¿�³� �̧À�¼�¾�³���Á� �́³��� �̄¹�®�±�¼�½�¼�¹�Á�Å�»�¼��
�¶�� �¾�³�®�¹�Ê�»�É�º�� �¼� �̄¾�®�µ�¼�º�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�Á�Ì�À�¿�Í�� �»�³� �̧¼�À�¼�¾�É�³�� �¼�½�³�¾�®�À�¶�°�»�É�³�� �½�¾�¼�Ä�³�²�Á�¾�É�� �¶�¹�¶�� �µ�®� �̧¼�»�¼�º�³�¾�»�¼�¿�À�¶��
�Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�����’�®�»�»�É�·���Â�®� �̧À���¿�°�¶�²�³�À�³�¹�Ê�¿�À�°�Á�³�À���¼���À�¼�º�����Å�À�¼���¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�®�Í��� �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧®�Í���¿�¶�¿�À�³�º�®��
�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �°�É� �̄¾�®�¹�� �½�¾�®�°�¶�¹�Ê�»�É�·�� �¶�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�É�·�� � �̧Á�¾�¿�� �¿�°�¼�³�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �¶�� �¿�°�¼�³�·��
�º�¼�²�³�¾�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶���� 
 

�™�–� �“�ž�Ž� �¡�ž�Ž 
1. �’� �́Á�¾�®�³�°���•���š�����•�®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�³���²�³�¹�¼�����¡�Å�³� �̄»�¼�³���½�¼�¿�¼� �̄¶�³����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³���w�«�¾�±�¾�®�Â�•����������������- �������¿�� 
2. �š�®� �̧¿�Ì�À�¼�°�����Ž���Ž�����•�®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�·���º�³�»�³�²� �́º�³�»�À�������Ž���Ž�����š�®� �̧¿�Ì�À�¼�°�����o  �š�������w�Ž�¹�Ê�Â�®-      
    �•�¾�³�¿�¿�•������005. �o  ���������¿�� 
3. �š�¼�¿� �̧°�¶�»�� �•���Ž���� �¡�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³�� �¾�¶�¿� �̧®�º�¶�� �½�¾�¶�� �¾�³�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �½�¾�¼�³� �̧À�¼�°����-�š������

�¢�¶�»�®�»�¿�É���¶���¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧®�������������� 
�������¡�¿�¼�¿� �̧¶�»���•���š�����Ÿ�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�·��� �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�·��� �̄®�»� �̧����¡�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³���¶���¼�½�³�¾�®�Ä�¶�¶���������� 
    �š�������•�¿�³���²�¹�Í���•�®�¿�������������� 
�������£�¼�»�®�¹�¶�³�°���›�����•�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�����¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³���¿�¼�¿�À�¼�Í�»�¶�³���¶������ 
    �½�³�¾�¿�½�³� �̧À�¶�°�É���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³�����–�¾�Â�¼�»�������������� 
6. �«�Æ�¼�°���’��� �̃����•�¾�¼� �̄¹�³�º�É���º�¶� �̧¾�¼�Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���¶���±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�®�Í���½�¼�¹�¶�À�¶� �̧®�����o  �•���¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧³��

�»�®�Á�Å�»�É�Ã���À�¾�Á�²�¼�°��� �®�²�´�¶� �̧¿� �̧¼�±�¼���À�³�Ã�»�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼���Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�À�³�À�®���¶�º�����š�����œ�¿�¶�º�¶����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³�������������� 
7. www.nbt.tj �n�¼�Â�¶�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�·���¿�®�·�À���›�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼��� �̄®�»� �̧®��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�� 

 
�›�Ž�‹�¦���•�Ž���š�Ž�‹�œ�š�–���¢�Ž� �̈œ�™�–�­� �–���•�œ�›� �̃‰�œ�–���•�Ž� �Ž�›�†���’�Ž�ž���Ÿ�Ž�ž�š�œ�­�‘�¡�•�œ�ž�–�–��

�˜�œ�ž�£�œ�›�Ž�‰�œ�–���–�Ÿ� �“�‰�Ÿ�œ�™�† 
      �’�®�¾���º�®�Ù�¼�¹�®�¶���º�®�µ� �̧Á�¾���º�Á�®�¹�¹�¶�Â�¼�»���¿�®�º�À�×�¼�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���•�¼�»� �̧¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�¾�¼��
�®�¿�¼�¿�»�¼� �̧� �»�®�º�Á�²�®���� � �̄®�� �½�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶���� �º�³�È�Î�¾�¶�Ì�� �×�Á�Ù�Á�Ù�Ô���� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�Ì�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô�� �°�®�� �Â�Á�»� �̧¿�¶�¼�»�®�¹�Ô�� �Ö�Á�²�¼��
�º�³� �̧Á�»�®�»�²���� �‹�®�·�²�� �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�� � �̧®�¾�²�®�»�¶�� � �̄¼�»� �̧×�¼�¶�� �•�®�À�®�»�Ô�� �À�®�»�×�¼��
�Ù�®�¾�µ�À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�¶�¶���¼�»�×�¼��� �̧¶�Â�¼�Í���»�³�¿�À����� �̄®�¹� �̧¶��� �̄®���º�®�Ù�¿�®�²���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���®�¿�À�����®�±�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶���º�Á�Â�¶�²��� �̄®�¾�¼�¶��
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô���®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶��� �̄¼�»� �̧×�¼�¶���•�®�À�®�»�Ô��� �̄®���¾�¼�×���º�¼�»�²�®���Æ�®�°�®�²���¦�®�¾�À�Á���Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶���º�Á�×�¶�º��� �̄®�¾�¼�¶��
�×�®�º� �̧¼�¾�¶�×�¼�¶�� �µ�¶�Å���� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� �¾�¼� �̄¶�À�®�×�¼�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�� � �̄®�·�»�¶�� � �̄¼�»� �̧×�¼�¶�� �•�®�À�®�»�Ô�� �°�®�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô���Æ�®�¾�×���²�¼�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����•�®�¾�¼�¶��� �̄¼�µ���×�®�º��� �̄®���À�®�Ù�¼�µ�¼�¶���µ�®�º�¼�»�®�°�Ô���º�Á�À�¼� �̄¶�Ù���Æ�Á�²�®�»�¶���¾�¼� �̄¶�À�®�×�¼�¶��
� �̄®�·�»�¶�� � �̄¼�»� �̧×�¼�� �°�®�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô�� �±�Á�µ�®�Æ�À�®�»�� � �̄®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� � �̧®�¾�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²�� 
   �˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼�����»�¶�µ�¼�º�¶�� � �̄¼�»� �̧Ô�� � �̄¼�»� �̧×�¼�¶�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô�� �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� � �̄Á�Ö�®�°�Ô���� �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶��
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�����¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô�����µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�����º�³�»�³�Ö�º�³�»�À�¶��� �̄¼�»� �̧Ô�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�� 
 

�ž�œ�™�ª���–���•�›�Ž�¥�“�›�–�“���’�“�­� �“�™�ª�›�œ�Ÿ� �–���œ� �“�¥�“�Ÿ� �•�“�›�›�©�£���•�Ž�›�˜�œ�• 
�•���–�›�•�“�Ÿ� �–�ž�œ�•�Ž�›�–�–���•�ž�œ�–�•�•�œ�’�Ÿ� �•�“�›�›�©�£���•�ž�“�’�•�ž�–�­� �–�—  

      �•�� �²�®�»�»�¼�·�� �¿�À�®�À�Ê�³�� �®�°�À�¼�¾�É�� �¼� �̄¼�¿�»�¼�°�É�°�®�Ì�À�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�³�� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�� �•�®�»� �̧¼�°�¿� �̧¼�·�� �¿�¶�¿�À�³�º�É��
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���� �¾�®�µ�²�³�¹�Í�Í�� �¶�Ã�� �»�®�����»�¼�¾�º�®�À�¶�°�»�¼-�½�¾�®�°�¼�°�¼�·���� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-�Á�½�¾�®�°�¹�³�»�Å�³�¿� �̧¼�·�� �¶��
�Â�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶���� �•�¼�²�Å�³�¾� �̧¶�°�®�Ì�À���� �Å�À�¼�� �²�¹�Í�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�·�� �²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�¶��
�¼�À�³�Å�³�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �»�³�� �²�¼�¿�À�®�À�¼�Å�»�¼�� �®� �̧Ä�³�»�À�¶�¾�¼�°�®�À�Ê�¿�Í�� �»�®�� � �̧¾�³�²�¶�À�¼�°�®�»�¶�³���� �Ä�³�¹�³�¿�¼�¼� �̄¾�®�µ�»�¼��
�¿�¼�µ�²�®�À�Ê�� � �̄¹�®�±�¼�½�¾�¶�Í�À�»�É�³�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Ì�� �¿�¼�� �¿�À�¼�¾�¼�»�É�� �¼�À�³�Å�³�¿�À�°�³�»�»�É�Ã � �̄®�»� �̧¼�°����
�œ�À�º�³�Å�®�Ì�À�¿�Í�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�É�³�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�Í�� �¿�®�º�¼�¿�À�¼�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �¿�¼�²�³�·�¿�À�°�¶�Í�� � �̄®�»� �̧¼�°�� �¶�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �°��
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�Í�Ã���� � �̃¼�º�º�³�»�À�¶�¾�Á�³�À�¿�Í�� �»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�Ê�� �½�³�¾�³�Ã�¼�²�®�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã��
�°�µ�®�¶�º�¼�¿�°�Í�µ�³�·��� �̄®�»� �̧¼�°���¶���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·��� �̧��Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧³�� 
      �˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³���¿�¹�¼�°�®����� �̄®�»� �̧¼�°�¿�¸�®�Í���¿�¶�¿�À�³�º�®����� �̧¼�º�º�³�¾�Å�³�¿� �̧¶�³��� �̄®�»� �̧¶����� �̄Ì�²�´�³�À�»�¼�³���Â�¶�»�®�»�¿�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³���� 
�¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�¼�»�»�É�³�� �½�¾�¼�³� �̧À�É���� � �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�À�¼�¿�½�¼�¿�¼� �̄»�¼�¿�À�Ê���� �¾�³�¿�Á�¾�¿�É�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í���� � �̄®�»� �̧¼�°�¿� �̧¶�·��
�º�³�»�³�²�´�º�³�»�À�����Ä�¶�Â�¾�¼�°�®�Í���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®�� 
 

http://www.nbt.tj/


271 
 

THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF THE ACTIVITIES OF DOMESTIC BANKS  
IN INVESTING IN MANUFA CTURING ENTERPRISES  

           In this article, the authors substantiate the modern directions of the Banking system of Tajikistan, 
dividing them into: regulatory, organizational, managerial and functional activities. They emphasize that 
it is not enough to focus on lending for the effective operation of domestic enterprises; it is advisable to 
create favorable conditions for investment by domestic banks. The necessary conditions for independent 
assistance of banks and enterprises in investment relations are noted. The necessity of transition of 
economic interrelations of banks and enterprises to the digital economy is commented on. 
       Keywords: banking system, commercial banks, budget financing, investment projects, 
competitiveness, enterprise resources, banking management, digital economy. 
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�¢�®�·�µ�Á�¹�¹�¼�³�°�®���Ÿ���ˆ . - �»���¶���¶�������º�Á�®�¹�� � �̧®�¹�¼�»�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�Î�À�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼���°�®���¿�¼�×�¶�¯� �̧¼�¾�¶�¶���’�š�  
�¢�®�·�µ�Á�¹�¹�¼�³�°��� �̃��ˆ . - �®�¿�¿�¶�¿�À�³�»�À�¶��� �̧®�Â�³�²�®�¾�®�¶���º�³�»�³�Ö�º�³�»�À�¶���º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶�� �’�’�š�–�   

�’�®�¾ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶�� � �̄®�� �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�¶��
�º�¶�Ù�²�¼�¾�Ô���°�®���¿�¶�Â�®�À�Ô���»�¼�¶�¹���Æ�Á�²�®�»���µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶���Ö�Á�À�Á�Ö�Ú���°�®���®�º�®�¹�¶�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���Æ�®� �̧¹�×�¼�¶���»�®�°�¶���Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�¶�¾�¼��
�Æ�®�¾�À�� �°�®�� �µ�®�¾�Á�¾�� �º�³�×�¶�¿�¼� �̄®�²���� �­� �̧³�� �®�µ�� �Å�Á�»�¶�»�� �Æ�®� �̧¹�×�¼�¶�� �½�³�Æ�Ù�®�²�®�º�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�®� �̧�
�º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô�� �²�¼�²�®�»�¶�� �¾�¼�¯�¶�À�®�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� � �̄³�¾�Á�»�Ô�� �»�®�Ù�Æ�¶�� �º�Á�×�¶�º�¾�¼�� �º�³� �̄¼�µ�®�²����
� �®�Ö�¾�¶� �̄®�¶�� �Ö�®�×�¼�»�Ô�� �»�¶�Æ�¼�»�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �¸�¶�� �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶�� �×�®�º� �̧¼�¾�Ô�� � �̄®�·�»�¶�� �²�®�°�¹�®�À�×�¼�� �²�®�¾�� �¿�¼�×�®�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À��� �̄³�Æ�À�®�¾���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���º�Á�Æ�À�®�¾�®� �̧�� �̄®���®�º�®�¹��� �̄®�¾�¼�°�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�’�®�¾ �¾�¼� �̄¶�À�® �̄ �® �¶�», � �̄¼�¶�¿�¶ �Ù�®�·�² �®�¿�À, �̧ �¶ �²�®�¾ �®�º�®�¹�Ô �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �×�®�²�®�Â�×�¼�¶ �¿�À�¾�®�À�³�±�Ô �°�® �²�Á�¾�»�®�º�¼�¶ 
�¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�¸ �º�®�°�Ù�³�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿�¾�¼ 
�¶�Æ�Ð�¼�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�², �̧ �¶ �¼�º�¶�¹�¶ �º�Á�×�¶�º�¶ � �̄®�¹�®�»�² � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶ �¿�®�À�×�¶ �»�³��̧4�®�×�°�¼�¹�¶�¶ �®�×�¼�¹�Ô �̄ �® �×�¶�¿�¼�¯ 
�º�³�¾�®�°�®�². �•�¼�Í�² �À�®�µ�®� �̧ �̧Á�¾ �²�¼�², �̧ �¶ �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¾�Á�Æ�²�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¾�¼ �¿�®�º�À�¶ �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶ �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �×�¶�¿�¼� �̄¶�²�®, � �̄®�¾�¼�¶ �À�®�È�º�¶�»�¶ 
�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �º�Á�¿�¼�¶�² �½�®�·�°�®�¿�À�® �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼�¶ �¿�Á�²�º�®�»�² �º�³�®�»�²�³�Æ�®�². �Ž�¿�¼�¿�±�Á�µ�¼�¾�¶ �¿�Á�¹�×�Á �°�®�×�²�®�À�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �n 
�•�³�Æ�°�¼�¶ �º�¶�¹�¹�®�À, �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶  

� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �º�Á�×�À�®�¾�®�º �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�» �²�®�¾ �¿�Á�Ã�®�»�¾�¼�»�¶�¶ �Ã�Á�² �̄ �® �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�¶ �¿�®�°�±�®�»�²�Î�²� �̧Á�»�¶�¶ 
�•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¿�®�»�®�¶ 30 �¼� �̧À�Í� �̄¾�¶ �¿�¼�¹�¶ 2020 �Ù�®�·�² �»�®�º�Á�²�®�»�², �̧ �¶ �k�š�¼ �À�®�¿�º�¶�º 
�²�¼�¾�³�º, �̧ �¶ �¶�¿�¹�¼�×�¼�À�¾�¼ �²�®�¾ �¿�®�º�À�¶ �À�®�È�º�¶�» �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô �°�® �Â�®�¾�¼�×�®�º �¼�°�®�¾�²�®�»�¶ �Â�®�µ�¼�¶ 
�º�Á�¿�¼�¶�²�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �¶�²�¼�º�® � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®, �À�®�Æ�®� �̄ �̄Á�¿�×�¼�¶ �¿�¼�µ�®�»�²�®�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�¾�¼ �º�¶�»� �̄®�È�² �»�¶�µ 
�×�®�º�®�À�®�¾�®�Â�® �²�®�¿�À�±�¶�¾�Ô �°�® �×�Á�Ù�Á�Ù�Á �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶ �¼�»�×�¼�¾�¼ �×�¶�º�¼�Í � �̧Á�»�³�º�l. 

�•�¼�Í�²���¶�»�¾�¼���Ù�®�·�²���»�®�º�Á�²����� �̧¶��� �̄®�¾�¼�¶���¾�®�¿�¶�²�®�»��� �̄®���×�®�²�®�Â�¶���Å�®�×�¼�¾�Á�º�¶���º�¶�¹�¹�Ô-�¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶��
� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�� �»�®�Ù�Æ�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�®� �̧� �Ã�³�¹�¼�×�®�º�� �º�Á�×�¶�º�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� �’�®�¾�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶��
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�º�Á�Æ�¾�®� �̧� � �̄¼�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�� �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�Ã�¿�¼�¹�Ô���� �®�Æ�Î�¶�� �Ã�¼�º�¶�� �°�®�À�®�»�Ô �°�®���Ù�Á�°�°�®�¶�� � �̧¼�¾�Ô 
�̄ �®�×�¾�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô �°�®�� �®�Â�µ�Á�»�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶�� �»�¼�º�±�Á�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �°�®�À�®�»�Ô �°�®���×�®�Ö�º�¶�� �¼�»��
�Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶���º�Á�¿�¼�¶�²���Â�®�¾�¼�×�®�º���¼�°�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�’�®�¾�� �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶�� �¶�º�¾�Á�µ�®�¶�� �½�³�Æ�¾�®�Â�À�� �°�®���Ö�®�×�¼�»�¶�Æ�®�°�¶�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���Ö�®�×�¼�»�Ô 
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾� �̧� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�� � �̄³�Æ�À�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�� � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®����
�®�¿�¼�¿�®�»�� � �̄®���×�®�¹�¹�¶�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� � �̄Á�»�Î�²�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���� �À�®�À� �̄¶�Ù�¶�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�Ô �°�®��
�¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶�� �¿�À�¾�®�À�³�±�Ô �°�¼�²�¼�¾�� �º�³� �̧Á�»�®�²���� �Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�®� �̧� � �̄®�×�¾�¶�� � �̄¼�µ���×�®�º�� � �̄³�Æ�À�®�¾�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� � �̧¼�¾�Á�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���� �¾�Á�Æ�²�¶�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�Ã�¿�¼�¹�Ô���� �À�®�À� �̄¶�Ù�¶�� �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶��
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô�����®�Â�µ�Á�»���»�®�º�Á�²�®�»�¶���×�®�Ö�º�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���°�®�À�®�»�Ô �°�®��� �̄®���¿�¼�²�¶�¾�¼�À���»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶��
�¼�»���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���º�³� �̄®�¾�®�»�²�� 

�’�®�¾�� �•�®�Î�º�¶�� �•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À�� ���������������������������Ù�®�·�²�� �±�®�¾�²�¶�²�®�¿�À���� � �̧¶�� �w�’�®�¾�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶�� �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼�¶��
�®�º�®�¹�¶�»�®�º�Á�²�®�¶���‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À���²�®�¾���¿�³���¿�¼�¹�¶���¼�Ã�¶�¾ �×�¶�¿�¿�®�¶���¿�¼�×�®�¶���¿�®�»�¼�®�À���²�®�¾���º�®�Ö�º�Á�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô �®�µ�� ���������� �À�¼�� ���������� �Â�¼�¶�µ�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �Î�Â�À�•���� �•�¼� �̄®�¿�À�®�� � �̄®�� �¶�»���� �²�®�¾�� �w�Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶��
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Å�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� � �̄®�¾�¼�¶�� �²�®�°�¾�®�¶�� �À�¼�� �¿�¼�¹�¶�����������•�� �½�³�Æ� �̄¶�»�Ô �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� �À�¼�� �¿�¼�¹�¶�� �����������×�¶�¿�¿�®�¶��
�¿�®�»�¼�®�À��� �̄®���������Â�¼�¶�µ���¾�®�¿�¼�»�¶�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²���>�������¿����].  

�Ž�µ�� �¶�»�� �±�Á�Â�À�®�×�¼�¶�� � �̄¼�¹�¼�� � �̄®�¾�� �º�³�¼�Í�²���� �®�±�®�¾�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�� �²�®�¾��
�µ�®�º�¶�»�®�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̄¼�¿�®�º�®�¾�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾� �̧� � �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�� �®�º�®�¹�Ô �Æ�Á�²�®���� �²�®�°�¼�º�¶���×�®�¾�� �¿�¼�¹��
�×�¶�¿�¿�®�¶���¼�»���²�®�¾���º�®�Ö�º�4�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���²�¼�Ã�¶�¹�Ô �®�Â�µ�Á�»���±�®�¾�²�®�²�����×�®�À�º�®�»��� �̄®���×�®�²�®�Â�¶���º�¶�¹�¹�Ô �»�¼�¶�¹���º�³�±�®�¾�²�³�º�� 

�Ž�µ�� �¶�» �¹�¶�×�¼�µ���� �²�®�¾�� �º�®�¾�Ã�¶�¹�®�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �º�¶�¹�¹�Ô �°�®�� �º�Á�»�À�®�µ�®�º�� �®�º�®�¹�¶�Æ�®�°�¶�¶��
�×�®�²�®�Â�×�¼�¶�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�� �®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶�� �•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À�� �Ë�È�¹�¼�»�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶���×�®�²�®�Â�¶�� �Å�¼�¾�Á�º�¶��
�º�¶�¹�¹�Ô-�¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶��� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾���®�º�®�¹�¶���¿�®�¾�¶�°�®�Ù�À�¶�¿�À���>�������¿�����@�� 

�š�®�Ù�¿�®�²�� �®�µ�� �Ë�Ê�¹�¼�»�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶���×�®�²�®�Â�¶�� �º�®�µ� �̧Á�¾�� �½�³�Æ�� �®�µ���×�®�º�®���� �²�®�¾�� � �̧¶�Æ�°�®�¾���� �[�\�F�\�F�D�»�� �²�®�¾��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�Ã�¶�� �º�Á�Æ�À�®�¾�®� �̧� � �̄®�� �¾�¼�× �º�¼�»�²�®�»�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �°�®�À�®�»�Ô, �×�D�º�Å�\�»�� �¼�º�¶�¹�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶��
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THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF JOINT VENTURES IN THE MODERN 

CONDITIONS OF NATIONAL INDUSTRY DEVELOPMENT  
This article discusses issues related to the contribution of joint ventures (JV) to the process of 

industrialization. It was also found that the activities of the country's industrial enterprises are highly 
dependent on the effective operation of the joint venture. As a result of the analysis, it was determined 
that joint ventures play an important role in the development of the manufacturing industry, and their 
effective activity contributes to the development of the economy of the country and the region. It should 
also be noted that the role of joint ventures in realizing the goal of the country's industrialization is 
shown. 

Key-words: joint ventures, free economic zones, investments, industry, economy, accelerated 
industrialization, country strategy 
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�º�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹�¶�Í�À�¶���Ù�®� �̄Á�¹�¶���Ù�®�¾�¼�¾���°�®���Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶���À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�Ô��� �̄®���¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄¾�¼���º�Á�®�·�Í�»���º�³� �̧Á�»�®�»�²���� 
������ �š�®�¼�¾�¶�Â���� �‘�Á�¾�4�×�¶�� �²�Á�Ì�º�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�� � �̄®�� �º�Á�®�·�Í�»�� � �̧®�¾�²�®�»�¶�� �¿�®�À�×�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� �À�®�°�®�Ö�Ö�4�×�� � �̄®��

�®�¾�µ�¶�Æ�×�¼�¶�� �Â�®�¾�×�®�»�±�Ô�� �°�®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �À�®�È�¹�¶�º�Ô�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �•�¼�� �²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �¿�®�À�×�×�¼�¶��
�±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� �À�®�×�¿�¶�¹�¼�À�¶�� �¿�®�·�Î�×�¼�»���� �²�®�¾�� � �̄®�·�»�¶�� �Æ�Á�»�®�°�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �º�Á�®�·�Í�»�¶�� �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧� �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶��
�Á�º�Á�º�¶�¾�¼�� �º�Á�®�·�Í�»�� � �̧®�¾�²�®�»�� �º�Á�º� �̧¶�»�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �¶�»�� �²�®�¾�� �»�®�°� �̄®�À�¶�� �Ã�Á�²�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô�� �°�®�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�Ô���¾�¼��� �̄®�¾�¼�¶���±�Á�¾�4�×�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���¿�®�·�Î�×�¼�»���¼�¿�¼�»���º�³� �̧Á�»�®�²�� 

 ������ �«�È�À�¶�¾�¼�Â���� �–�»�� �¼�º�¶�¹�� � �̄®�� �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄¶�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�¶�� �À�®�Â�¾�³�×�Ô�� �À�®�È�¿�¶�¾�� �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²���� � �̄³�Æ�À�®�¾�¶��
�±�Á�¾�4�×�×�¼�¶�� �º�®�µ�×�®� �̄Ô�� �¿�®�Â�®�¾�×�¼�¶�� �µ�¶�Î�¾�®�À�Ô�� �º�³� �̧Á�»�®�»�²�� �°�®�� �Î�� �»�®�°�È�¶�� �Â�®�¾�¼�Ð�®�À�¾�¼�� �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄� �º�³� �̧Á�»�®�»�²���� � �̧¶��
�Ã�¶�¹�¼�Â�¶�� �Ë�È�À�¶�Ù�¼�²�¶�� �¼�»�×�¼�� �»�®� �̄¼�Æ�®�²�� �°�®�� �¶�º� �̧¼�»�¶�� � �̄®�¾�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �º�®�¾�¼�¿�¶�º�Á�� �»�®�º�¼�µ�×�¼�¾�¼�� �»�¶�µ�� �²�®�¾�� � �̄®�¾��
�º�³�±�¶�¾�®�²���� 

������ �’�®�¾�¼�º�®�²�� �œ�»�� �²�®�¾���À�Á�¾�¶�µ�º�� �»�®�Ù�Æ�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�� �²�¼�¾�®�²���� �µ�³�¾�¼�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶��
�º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶�� �Ã�Á�²�� �»�®�º�Á�²�¶�� �¶�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À�����Ö�¼�·�¶ � �̄¼�µ�²�¶�², �¶�»�Å�Á�»�¶�» �¿�®�À�×�¶�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¾�¼�� �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄�
�º�³� �̧Á�»�®�»�²���� 

5. �š�®�°�¿�¶�º�¶�Í�À�� �ˆ �¼�·�×�¼�¶�� �¿�®�·�Î�×�Ô�� �®�µ�� �¾�4�¶ �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶���Ö�Á�Ð�¾�¼�Â�Ô�� �°�®�� �¶�Ù�¹�¶�º�¶�¶�� �Ã�Á�²���Ö�¼�¹�¶� �̄¶�Í�À�¶ 
�º�®�°�¿�¶�º�Ô�� �²�¼�¾�®�»�²���� �•�³�Æ�À�®�¾�¶�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�� �²�®�¾�� �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄¶���Ö�¼�·�¶ �º�Á�®�·�Í�» � �̄®�¾�¼�¶ �¶�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À�� �º�®� �̧¼�»�×�¼�³�� �¾�¼��
�¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄� �º�³� �̧Á�»�®�»�²�� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �¼�»�×�¼�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄� � �̄¼�Æ�®�²���� �•�³�Æ�À�®�¾�¶�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶�� �¶�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À��
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�º�®� �̧¼�»�×�¼�³�� �¾�¼�� �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄� �º�³� �̧Á�»�®�»�²�� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �Ã�Á�²�� �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�� �®�¿�À�� �º�¶�¿�¼�¹�� �»�®�Â�®�¾�¼�»�³�� � �̧¶�� �¸�4�×�»�®�°�®�¾�²�¶�¾�¼��
�»�®�Ð�µ���º�³� �̄¶�»�®�²��� �̄³�Æ�À�®�¾�¶���°�®�Ù�À���²�®�¾���Â�®�¿�¹�¶���À�¼� �̄¶�¿�À�¼�»���°�®���µ�¶�º�¶�¿�À�¼�»��� �̄®��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �º�³�¼�Í�»�². 

�–�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À�¶�� �À�Á�¾�¶�¿�À�Ô�� �²�®�¾�� �º�®�Ö�º�4�È �²�Á �¿�®�º�À�¾�¼ �²�®�¾ � �̄®�¾ �º�³�±�¶�¾�®�²: �À�Á�¾�¶�µ�º�¶ �Â�®�È�¼�¹ �°�® 
�Ð�®�·�¾�¶�Â�®�È�¼�¹���� �‰�®�°�®�¿�º�®�»�²�¶�¶���À�Á�¾�¶�¿�À���²�®�¾���¶�»���×�¼�¹�®�À��� �̄®���º�®�·�¹���� �°�®���Æ�®�°�Ù�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¾�Á�×�¶�Ì���Ö�¶�¿�º�¼�»�Ô��
�²�®�¾�� � �̧¼�¾���� �¿�®�¹�¼�º�®�À�Ô�� �°�®�� � �̄¶�¿�Î�¾�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�� �®�¿�À���� �•�®�¾�¼�¶�� �¼�½�À�¶�º�¶�µ�®�À�¿�¶�Í�¶�� �¾�®�Â�À�¼�¾�¶��
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»���²�®�¾��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�Ô����� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®��� �̄¼�Í�²���½�³�Æ���®�µ���×�®�º�®��� �̄®���¿�®�·�Î�×�¼�»�¶��
�Ë�×�À�¶�º�¼�¹�Ô���Ð�¼�¹�¶� �̄� �¼�Í�²�� �°�®���×�®�º�²�®�¾�²�¶�¶���Æ�®�Ã�¿�¶�¶���º�Á�Æ�À�®�¾�¶�Î�»�¶���²�¼�¶�º�¶�¾�¼��� �̄®���²�®�¿�À���¼�¾�®�²���� �� �›�¶�Æ�¼�»���²�¼�²�®�»��
�¹�¼�µ�¶�º���®�¿�À����� �̧¶���¼�»�×�¼��� �̄®�¾�¼�¶���Æ�¶�¾� �̧®�À���À�¼���Å�Ô���®�»�²�¼�µ�®���º�Á�×�¶�º�®�»�²���°�®���¼�»�×�¼���²�®�¾���Â�Á�¾�4�Æ�¶ �Ã�¶�²�º�®�À�×�¼�¶���¿�®�·�Î�×�Ô��
�Å�Ô�� �»�®�Ù�Æ�� �²�¼�¾�®�»�²���� �� �•�®�� �¿�®�À�×�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�¶�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô���� �Ã�¶�²�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¶�� � �̄¼�¿�¶�Â�®�À�� �°�®�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�¶��
�¶�»�Â�¶�¾�¼�²�Ô�� � �̄®�� �×�®�¾�� �Í� �̧� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶�� �®�Á�²�¶�À�¼�¾�¶�Í�¶�� �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧� �²�¶�Ù�Ù�®�À�� �²�¼�²�®�»�� �º�Á�º� �̧¶�»�� �®�¿�À���� � �®�×�¶�Í�¶��
�½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�×�¼�¶���º�®�Ã�¿�Á�¿�����¿�¶�¿�À�³�º�®�¶���À�®�Ã�Â�¶�Â�×�¼���°�®���Ã�¶�²�º�®�À�×�¼�¶���¶�¹�¼�°�®�±�Ô���À�®�»�×�¼��� �̄®�¾�¼�¶���º�³�×�º�¼�»�¼�»�¶���²�¼�¶�º�Ô��
� �̧®�Â�¼�¹�®�À�¶���¿�®�²�¼�Ù�®�À��� �̄®���Æ�¶�¾� �̧®�À���Ã�¼�×�®�²��� �̄Á�²���� 

�š�®�°�Ö�Á�²�¶�Í�À�¶ �º�Á�Æ�À�®�¾�¶�Î�»�¶ �¿�¼�²�¶�Ù��� �̄®�¾�¼�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®��� �̄®�¾�À�®�¾�¶�¶��� �̄³� �̄®�×�¿���²�®�¾���º�Á�×�¶�À�¶���¾�®�Ù�¼� �̄®�À���®�¿�À����
�µ�³�¾�¼���Å�Á�»�¶�»���®�Á�²�¶�À�¼�¾�¶�Í��� �̄®���À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À���²�®�¾���¿�¶�Î�¿�®�À�¶���»�®�¾�Ã�±�Á�µ�¼�¾�Ô���°�®���²�¶�±�®�¾���À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À���²�®�¾���¼�Í�»�²�®���»�®�µ�®�¾��
� �̧®�¾�²�®�»�� �¼�¿�¼�»�À�®�¾�� �®�¿�À���� �’�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�� �À�®�»�×�¼�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�³�� �º�Á�°�®�Â�Â�®�Ù�¶�Í�À�¾�¼�� � �̄®�� �²�®�¿�À�� �¼�°�®�¾�²�®��
�º�³�À�®�°�¼�»�®�²����� �̧¶���º�®�Â�×�Á�º�¶���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�¾�¼���Ë�Ö�¼�²� �̧¼�¾�¼�»�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® � �̄Á�¾�²�®, �̄ �® �¼�» �À�®� �̧Í �»�®�º�Á�²�®, �½�®�·�°�®�¿�À�® 
�¾�¼�×�×�¼�¶���×�®�º��� �̄®���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���²�¼�¶�º�¼���À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄®�»�²�®�¶���º�Á�×�¶�À�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���Ã�Á�²���º�Á�À�¼� �̄¶�Ù���Æ�Á�²�®�»���°�®���×�®�º��� �̄®��
� �̄¼�µ�¼�¾�� �Â�®�È�¼�¹�¼�»�®�� �À�®�È�¿�¶�¾�� �¾�®�¿�¼�»�¶�²�®�»�¾�¼���Ö�Á�¿�À�Á�Ö�4 �º�³� �̧Á�»�®�². �•�³�Æ�À�®�¾�¶ �¿�®�·�Î�×�¼�»�� �²�®�¾�� �²�¼�Ã�¶�¹�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾��
� �̄®�¾�¼�¶���±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�Ô��� �̄¼���¿�®� �̄®� �̄¶���»�®�²�¼�»�¶�¿�À�®�»�¶���µ�®� �̄¼�»�¶���À�¼�Ö�¶�̧�Ô����� �̄®���º�Á�Æ� �̧¶�¹�¶��
�¾�4 �̄ �® �¾�4 �º�³�Æ�®�°�®�»�². �•�®�¾�¼�¶ �¾�®�Â�È �»�®�º�Á�²�®�»�¶, �Å�Á�»�¶�» �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¶�×�¼���¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�×�¼�¶���¿�®�·�Î�Ã�¶�����¶�»�Å�Á�»�¶�»��
�º�®� �̧À�®� �̄×�¼�� �°�®�� �²�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¼�� �À�®�¿�º�¶�º�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�»�²���� � �̧¶�� �¼�º�¶�µ�¶�Æ�¶�� �µ�®� �̄¼�»�×�¼�¶�� �Ã�¼�¾�¶�Ö�¶�¾�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¿�¼�×�®�×�¼���²�®�¾���º�®�²�²�¶���®�°�°�®�¹���±�Á�µ�¼�¾�®�»�²�����À�¼���º�Á�Æ� �̧¶�¹�¶�×�¼�¶���½�³�Æ�¼�º�®�²�®���×�®�¹�¶���Ã�Á�²�¾�¼���Î� �̄®�²������ 

�•�³�Æ�À�®�¾�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �À�Á�¾�¶�¿�À�Ô�� � �̄®�� �º�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�¶�¿�¼�»�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�� �°�®�� �¾�¼�×� �̄®�¹�®�²�¼�»�Ô��
�½�Á�¾�À�®�Ö�¾�¶� �̄® �Ë�×�À�¶�Î�Ö �²�¼�¾�®�»�². �š�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�¶ � �̄®�·�»�¶ �®�±�³�»�À�¶�¶ �¿�®�·�Î�×�Ô���°�®���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®��� �̄®���¼�»���®�¿�¼�¿��
�Î�Â�À�®�®�¿�À����� �̧¶���¿�®�·�Î�×�¼�»�¶���Ë�×�À�¶�º�¼�¹�Ô���²�®�¾���º�®�¾� �̧®�µ�¶���º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���Ù�®�¾�¼�¾���²�¼�¾�®�»�²�����®�º�º�¼���¾�®�Â�À�¼�¾�¶��
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�� �®�µ�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �µ�¶�Î�²�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �¼�Æ� �̧¼�¾�� �°�®�� �Ð�®�·�¾�¶�¼�²�²�Ô�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�� �®�¿�À���� �œ�º�4�µ�¶�Æ�¶ 
�¿�®�¹�¼�×�¶�Í�À�»�¼� �̧¶�� �¾�®�Â�À�¼�¾�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�� �²�®�¾�� �¶�»�� � �̄®�Ã�Æ�¶�� �Ã�¶�²�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô�� � �̄®�¾�¼�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
� �̄¼�º�Á�°�®�Â�Â�®�Ù�¶�Í�À�¶���×�®�¾���Í� �̧�� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®���µ�®�¾�Á�¾���®�¿�À�����µ�³�¾�¼���¼�»��� �̄®���º�¼���¶�º� �̧¼�»���º�³�²�¶�×�®�²����� �̧¶���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶���Ã�Á�²�¾�¼��
� �̄®���À�®�°�¾�¶���¼� �̄È�³� �̧À�¶�°�Ô���®�¾�µ�Î� �̄Ô���»�®�º�¼�³�º���°�®���¼�»���¿�®�º�À�×�¼�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¾�¼���¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄�� �̧Á�»�³�º����� �̧¶��� �̄®���º�¼���¶�º� �̧¼�»��
�º�³�²�¶�×�®�²����� �̧¶���Â�¼�¶�²�®�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¾�¼��� �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�¾�³�º���� 

� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�·�Î�×�Ô�� � �̄¼�Í�²�� �²�¼�»�®�²���� � �̧¶�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �Ù�®� �̄Á�¹�¶�� �Ù�®�¾�¼�¾�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �Ã�®�¾�¶�²�¶��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�Ô���°�®���Ö�®�¹� �̄¶ �À�Á�¾�¶�¿�À�¼�» � �̄¼�Í�² �²�Á�¾�Á�¿�À �Ù�®� �̄Á�¹��� �̧®�¾�²�®���Æ�®�°�®�²�����µ�³�¾�¼���×�®�¾���Ù�®�²�®�¾�³����� �̧¶��
�Æ�¶�¾� �̧®�À���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶��� �̄³�Æ�À�®�¾���²�®�¾��� �̄®�¾�¼�¶���×�®�°�®�¿�º�®�»�²��� �̧®�¾�²�®�»�¶���º�³�×�º�¼�»�¼�»�¶���Ã�Á�²���²�¼�Æ�À�®��� �̄¼�Æ�®�²�����×�®�º�¼�»��
�Ù�®�²�®�¾���®�º�®�¹�×�¼�¶��� �̄³�Æ�À�®�¾�³���®�»�Ö�¼�º �²�¼�²�® �º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� 

�£�Á�²�¶���¾�®�°�®�»�²�¶���Ù�®� �̄Á�¹�¶���Ù�®�¾�¼�¾���²�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶���Ã�®�¾�¶�²���®�µ�������º�®�¾�×�¶�¹�®�¶���®�¿�¼�¿�Ô���¶� �̄¼�¾�®�À���®�¿�À�� 
�������¼�±�¼�×�¶���²�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶���µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶���Ã�®�¾�¶�²���� 
2) �Ö�Á�¿�À�Á�Ö�4�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À �²�®�¾ � �̄¼�¾�®�¶ �º�¼�¹; 
�������®�¾�µ�Î� �̄¶�¶���°�®�¾�¶�®�»�À�×�¼�¶���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�Æ�Á�²�®�� 
�������Ù�®�¾�¼�¾���²�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶���Ã�®�¾�¶�²�� 
�������¾�®�Â�À�¼�¾�¶���Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�»��� �̄®�È�²�¶���Ã�®�¾�¶�²�� 
�’�®�¾���À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�¶���º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±�Ô��� �̄®���¼�º�4�µ�¶�Æ�¶ �¾�®�Â�À�¼�¾�¶ �Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�»�¶ �º�¼�¹ �°�® �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô���»�®�Ù�Æ�¶��

� �̧®�¹�¶�²�Ô���²�¼�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����’�®�¾��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���¿�®�·�Î�×�Ô���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®��� �̄³�°�¼�¿�¶�À�®���Ã�Á�²�¶���¿�®�·�Î�×��� �̄Á�²�®�����®� �̧¿�®�¾�®�»��
�À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �º�¶�Î�»�®�¾�®�°�×�¼�� �Î�� � �̄³�°�¼�¿�¶�À�®�� �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �¼�½�³�¾�®�À�¼�¾�¼�»�¶�� �À�Á�¾�¼�½�³�¾�®�À�¼�¾�Ô�� �®�º�®�¹�� �º�³� �̧Á�»�®�²����
� �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �À�Á�¾�¶�¿�À�Ô�� �×�®�»�±�¼�º�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�� �À�Á�¾�×�¼�� � �̄¼�Í�²�� �²�Á�¾�Á�¿�À�� �À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�� � �̄®�¾�®�»�²�� �°�®�� �Â�®�×�º�®�»�²���� � �̧¶��
�×�®�º�®�¶�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�¶�� �Ë�×�À�¶�º�¼�¹�Ô�� � �̄®�� � �̧®�²�¼�º�� �±�Á�¾�4�×�×�¼�� �À�®�Ù�¿�¶�º�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �‰�®�º�®�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�¶�¾�¼���À�¼���®�»�²�¼�µ�®�³���®�µ���¾�4�¶ �½�®�»�Ö �®�¹�¼�º�®�À�¶ �®�¿�¼�¿�Ô���±�Á�¾�4�×� �̄®�»�²�Ô��� �̧®�¾�²�®�»���º�Á�º� �̧¶�»���®�¿�À���� 

�������‰�®�º�Å�Á�»���Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�Ô��� �̄®���¶�»�×�¼���Ö�Á�²�¼ �º�³�Æ�®�°�®�»�²:  
- �Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�»�¶�� �w�¿�®�¾�Â�®� �̧¼�¾�• �¼�»�×�¼�� � �̄® �»�®�¾�Ã���� �¿�¶�Â�®�À�� �°�®�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô�� �¿�®�Ã�À�� �×�®�¿�¿�¼�¿�®�»�²�� �°�®��

�¼�»�×�¼���¶�»�À�¶�µ�¼�¾�®�»�²����� �̧¶���²�¼�¶�¾�®�¶���°�®�¿�³�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¾�¼��� �̄¼���»�®�¾�Ã�¶���½�®�¿�À���±�¶�¾�®�»�²�� 
 - �Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¼�»�¶���w�¯�³�½�®�¾�°�¼�•�����¼�»�×�¼��� �̄®���¼�º�¶�¹�¶���»�®�¾�Ã���Ë�È�À�¶� �̄¼�¾���»�®�²�¼�²�®�����¿�¶�Â�®�À�¶���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¾�¼���²�®�¾��

�º�®�²�²�¶���®�°�°�®�¹���º�³�±�Á�µ�¼�¾�®�»�²�� 
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�������Ž�µ���¾�Ú�¶���»�®�º�Á�²�×�¼�¶���À�®�¹�®� �̄¼�À��� �̄®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���À�Á�¾�¶�¿�À�Ô���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�³����� �̧¶���º�®�·�¹�¶���µ�¶�Î�²�¶��
�¿�®�Î�×�®�À�� �²�¼�¾�®�»�²���� �¥�Á�»�¶�»�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�� �²�®�°�¾�®�� � �̄®�� �²�®�°�¾�®�� �º�®� �̧¼�»�¶�� �¿�®�Î�×�®�À�¾�¼�� �¶�°�®�µ�� �»�®�º�Á�²�®����
�º�³�Ã�¼�×�®�»�²���À�®�®�¿�Á�¾�¼�À�¶��� �̄³�Æ�À�®�¾�³���®�µ���¿�®�Î�×�¶�¶���Ã�Á�²���±�¶�¾�®�»�²���°�®���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���¿�®�Î�×�¶�¶���Ã�Á�²�¾�¼���Ù�¼�»�³�È���»�®�º�¼�Í�»�²���� 

 �������Ž�µ���¾�4�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¿�®�·�Î�×�¼�»���²�®�¾���¾�4�µ�×�¼�¶���¶�²���°�®���¾�Á�µ�×�¼�¶���º�®�Ã�¿�Á�¿�����º�Á�¿�¼� �̄¶�Ù�®�×�¼���°�®���Ð�������� 
- �¿�®�·�Î�×�¼�»�¶�� �Â�®�¾�¼�Ð�®�À�Ô�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�Æ�Á�²�®�� �œ�»�×�¼�� �²�¼�¶�º�¼�� �²�®�¾���Ö�®�º�È�¶�Í�À � �̄Á�²�®�»�¾�¼ �®�Â�µ�®�¹�À�®�¾ 

�º�³�²�¼�»�®�»�², �¶�Å�Á�»�¶�» �²�®�¾ �À�®� �̄¶�®�À �°�® �²�®�¾�� � �̄³�¾�Á�»�� � �̄Á�²�®�»�¾�¼�� �²�4�¿�À �º�³�²�¼�¾�®�»�². �•�®�¾�¼�¶ �¶�» �®�Á�²�¶�À�¼�¾�¶�Í�¶ 
�º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧����À�Á�¾�×�¼����� �̧¶��� �̄¼�¾�¶���Å�³�»�®� �̧¾�¼���²�®�¾��� �̄®�¾���º�³�±�¶�¾�®�»�²���Î���Í�¸�Ö�¼�Í �̄ �¼ �À�®� �̄¼� �̄®�À � �̧¼�º�¶�¹�®�»�²;  

- �°�®�¾�µ�¶�Æ�±�®�¾�¼�»�� �°�®�� �º�Á�Ã�¹�¶�¿�¼�»�� �’�®�¾�� � �̄¼�Ù�¶�º�¼�»�²�®�¶�� �Å�Á�»�¶�»�� �¿�®�·�Î�×�¼�»���Ö�¼�¶ �º�Á�×�¶�º�¾�¼�� �º�Á�¿�¼� �̄¶�Ù�®�×�¼�¶��
�±�Á�»�¼�±�Á�»���¶�Æ�Ð�¼�¹���º�³� �̧Á�»�®�»�²������ 

�������•�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���À�®�¾�µ�¶���µ�¶�»�²�®�±�Ô���� 
- �²�Á�¿�À�²�¼�¾�¼�»�¶�� � �̧®�·�Â�Á�� �¿�®�Â�¼�� �•�®�¾�¼�¶�� �¶�»�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�� �¿�®�Î�×�®�À�� �Í� �̧� �¾�¼�×�¶�� �¶�µ�×�¼�¾�¶�� �Ã�Á�²�Æ�¶�»�¼�¿�Ô�� �®�¿�À���� �¼�»�×�¼��

�º�³�Ã�¼�×�®�»�²�� �®�µ�� �À�®�È�À�¶�¹�¶�� �Ã�Á�²�� � �̄³�Æ�À�®�¾�� � �̄®�×�¾�®�� � �̄®�¾�®�»�²�� �°�®�� �®�µ�� �¶�»�� �¾�4 �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �¿�¶�Â�®�À �°�® �¿�®�À�×�¶��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶��� �̄®�¹�®�»�²���º�³�±�Á�µ�¼�¾�®�»�²������ 

- �¿�®�·�Î�×�¼�»�³����� �̧¶���¶�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À�¶���¼�¾�¼�º�Á���Ã�¶�¹�°�®�À�¾�¼���®�Â�µ�®�¹�À�®�¾���º�³�²�¼�»�®�»�²�� �¥�Á�»�¶�»���¿�®�·�Î�×�¼�»��� �̄³�Æ�À�®�¾��� �̄®��
� �̄®�×�¾���� �¼�Â�À�¼� �̄� �°�®�� �Ù�Á�º���Ö�®�¹�¯ �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �‰�®�²�®�Â�¶�� �¿�®�Â�®�¾�� �¶�º� �̧¼�»�¶�� �À�®�»�®�Â�Â�Á�¿�� �®�µ�� �Â�¶�Æ�¼�¾�¶�� �×�®�º�®�¾�4�µ�® �°�® 
�¿�®�²�¼�¶ �Æ�®�×�¾�� �®�¿�À���� �–�»�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�� �²�®�¾���Ö�Á�¿�À�Á�Ö�4�¶ �°�®�×�²�®�À�� � �̄¼�� �À�®� �̄¶�®�À�� �°�®�� �Ã�¼�º�4�Æ�Ô�� �×�®�¿�À�®�»�²���� � �̄®�¾�¼�¶�� �¼�»�×�¼��
�¿�®�Î�×�®�À���Í� �̧��¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¶���Ã�Á�²�¾�¼���×�®�º�Å�Á�»���Æ�®�Ã�¿���¶�Â�¼�²�®��� �̧®�¾�²�®�»�����×�®�º�®���Å�¶�µ�¾�¼���®�µ���²�¶�±�®�¾���À�®�¾�®�Â���»�¶�±�¼�×��� �̧®�¾�²�®�»��
�°�®���®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶���¾�®�°�¼�»�Ô���Ã�¼�¹�Ô��� �̧®�¾�²�®�»���®�¿�À���� 

- �¿�®�·�Î�×�¼�»�¶���¼�¶�¹�®�°�Ô�� �–�»���¿�®�·�Î�×�¼�»���¼�²�®�À�®�»���¼�¶�¹�®�×�¼�³���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²����� �̧¶���¸�4�²�®� �̧²�¼�¾�®�»�², �¼�»�×�¼���²�®�¾���º�Á�×�¶�À�¶��
� �̄®�¾�¼�×�®�À���°�®���¼�¾�¼�º���¶�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À���º�³� �̧Á�»�®�»�²����� �̄¼���»�®�µ�²�¶� �̧¼�»���°�®�Ù�À���±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¾�¼���²�4�¿�À �º�³�²�¼�¾�®�»�²���� 

-�¿�®�·�Î�×�¼�»�³����� �̧¶���¯�¼���º�®�Ù�¿�®�²�¶���²�¼�»�¶�Æ�����À�®�×�¿�¶�¹���¿�®�Â�®�¾���º�³� �̧Á�»�®�»�²��  �–�»���»�®�º�Á�²�¶���¿�®�·�Î�×�¼�»��� �̄®���±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶��
�²�¼�»�¶�Æ�×�¼�¶�� �»�®�°�� �»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� �¼�»�×�¼�� �¸�4�Æ�¶�Æ �º�³� �̧Á�»�®�»�², �̧ �¶ �À�®�º�¼�º�¶ �°�®�Ù�À�¶�� �Ã�¼�¹�¶�¶�� �Ã�Á�²���� �®�µ��
�Ö�Á�º�¹�® �¾�4�µ�×�¼�¶���¶�¿�À�¶�¾�¼�×�®�À�¶���Ã�Á�²�¾�¼��� �̄®�¾�¼�¶���¼�º�4�Ã�À�®�»�¶ �Å�¶�µ�¶ �»�®�° �¿�®�¾�Â � �̧Á�»�®�»�².   

�������Ž�µ���¾�4�¶���¿�¶�»�»�Á���¿�¼�¹�����®�µ�������À�¼���������¿�¼�¹�®���� 
- �¯�®�� �¶�»�� �±�Á�¾
+�×�� �¸
+�²�®� �̧¼�»�¶ �®�µ 15-24 �¿�¼�¹�®, �²�¼�Ã�¶�¹�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� � �̧¶���¼�²�®�À�®�»�� �×�®�º�¾�¼�×�¶�� �°�¼�¹�¶�²�¼�»�� �Î��

�Ã�³�Æ�¼�°�®�»�²�¼�»�¶�� �Ã�Á�²�� �¿�®�Â�®�¾�� �º�³� �̧Á�»�®�»�²���� �–�»�×�¼���Ö�®�°�¼�»�¼�», �®�¿�¼�¿�®�» �²�¼�»�¶�Æ�Ö�4�Î�»�¶ �º�®� �̧À�®� �̄¶ �º�¶�Î�»�® �°�® �Î 
�²�¼�»�¶�Æ�Ö�4�Î�»�³ �×�®�¿�À�®�»�²����� �̧¶��� �̄¼���²�4�¿�À�¼�» �¿�®�Â�®�¾ �º�³� �̧Á�»�®�»�². 

- �±�Á�¾
+�×�¶�� �®�µ�� ����-������ �¿�¼�¹�®���� �‘�Á�¾�4�×�¶�� �®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �Â�®�È�¼�¹�À�®�¾�¶�»�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�³���� � �̧¶�� � �̄¼�� �¼�¶�¹�®�� �Î��
�²�4�¿�À�¼�»�¶ �»�®�µ�²�¶� �̧¶ �Ã�Á�² �¿�®�Â�®�¾ � �̧®�¾�²�®�»�¾�¼ �®�Â�µ�®�¹�À�®�¾ �º�³�²�¼�»�®�»�². 

- �±�Á�¾
+�×�¶�� ����-������ �¿�¼�¹�®���� �� �–�»�� �Í� �̧� �±�Á�¾�4�×�¶�� �¿�®�·�Î�×�¼�»�³�¿�À���� � �̧¶�� �À�®�»�×�¼�� �Î�� �Í�¸�Ö�¼�Í �̄ �¼ �Æ�®�¾�¶� �̧¶ �Ã�Á�² �¿�®�Î�×�®�À��
� �̧®�¾�²�®�»�¾�¼���®�Â�µ�®�¹�À�®�¾���º�³�²�¼�»�®�»�²�� 

- �±�Á�¾
+�×�¶���®�µ��������� �̄¼�¹�¼�����–�»�×�¼���¿�®�·�Î�×�¼�»�¶���¿�¶�»�»�Á���¿�¼�¹�¶��� �̧®�¹�¼�»�¿�¼�¹���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²����� �̧¶���°�®�Ù�À�¶���Ã�¼�¹�Ô���²�¼�¾�®�»�²���� 
�‰�®�º�¶�»���À�®�¾�¶�Ù���� �º�³�À�®�°�¼�»���Ã�Á�¹�¼�¿�®��� �̧®�¾�²���� � �̧¶��� �̄®���®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶���Ë�×�À�¶�º�¼�¹�¶�¶��

� �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �À�Á�¾�¶�¿�À�Ô�� �»�®�� �À�®�»�×�¼�� �°�®�µ�È�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¶�� �¼�»�×�¼���� � �̄®�¹� �̧¶�� � �̄¶�¿�Î�¾�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �»�¼�¾�®�°�Æ�®�»�� �»�¶�µ�� �À�®�È�¿�¶�¾��
�º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�²���� �•�®�¾�¼�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �À�Á�¾�¶�¿�À�Ô�� �²�¼�»�¶�¿�À�®�»�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�³���� � �̧¶�� � �̄³�°�¼�¿�¶�À�®�� � �̄®�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®��
�À�®�È�¿�¶�¾�� �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�²�����®�×�®�º�¶�Í�À�¶�� � �̧®�¹�¼�»�� �²�¼�¾�®�²���� �–�»�� �®�µ�� �¼�»�� �¶� �̄¼�¾�®�À�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �¼�»�×�¼�� � �̄®�� �»�®�º�Á�²�¶�� �Ã�¶�²�º�®�À�¶��
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WAYS OF IMPROVING THE MARKETING OF TOURIST SERVICES  

The article discusses the ways of improving the marketing of tourist services.  The main factors 
affecting the consumer and the main travel barriers are discussed. In order to improve the marketing of 
tourist services, it is necessary to study the consumers of tourist services. Based on the analysis of 
consumers of tourist services, a mechanism for their analysis is proposed, as well as special features for 
grouping consumers. 

Keywords:  marketing of tourist, tourism, tourists, the marketing of tourist services, consumers of 
tourist services. 
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THE NEED TO USE SOCIO -PSYCHOLOGICAL MANAGEMENT METHODS IN 
INDUSTRIAL ENTERPRISES  

This article discusses a wide range of issues of socio-psychological management, 
describes the need to use and improve the methods of socio-psychological management. The 
article emphasizes that in order to successfully manage employees, managers need to know the 
socio-psychological principles of management, as well as the art and skills of psychological 
analysis of personality and psychology of management. It is noted that socio-psychological 
methods of management, on the one hand, are aimed at creating a favorable moral and 
psychological environment, developing friendly relations between team members, changing 
the role of the leader, and on the other hand, they are aimed at revealing the personal abilities 
of each employee, helping him to improve . 

Keywords: management methods, industrial enterprises, socio-psychological methods of 
management, personnel, motivation, social development, intellectual development. 
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REDUCING THE RISK OF THE INVESTMENT PORTFOLIO OF SECUR ITIES THROUGH 

HEDGING WITH DERIVATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS  
Investigated approaches to hedging stocks using financial instruments such as futures and 

options. The basic Markowitz model for the formation of an optimal stock portfolio is considered. A 
model is proposed on the basis of the Markowitz model for reducing risk by hedging a part of the 
portfolio with options.  

Keywords: investments, options hedging, optimal portfolio formation, portfolio profitability, 
portfolio risk minimization  
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� �®�×�¹�¶�¹�¶�� �®�²�®� �̄¶�Î�À�� �¶�º� �̧¼�»�� �º�³�²�¶�×�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �º�®�¿�È�®�¹�®�¶�� � �̄¼�¹�¼�µ�¶� �̧¾�� �²�Á�� �¿�®�º�À�� �¾�Á�Æ�®�»���Ö�Á�²�¼ � �̧®�¾�²�® 
�Æ�®�°�®�²: �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ �°�¼�Ù�³�Ô�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �¶�»�� �½�®�²�¶�²�®�� ���w�G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\�•�� �Î�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�� �®�º�®�¹�Ô���� �°�®��
�À�®�×�Ù�¶�Ù�¼�À�¶�� �¶�¹�º�Ô���� � �̧¶�� � �̄®�� �¶�»�� �½�®�²�¶�²�®�� ���w�G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�V�•���� � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�»�²���� �–�¿�À�¶�¹�¼�×�¶��
���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�����º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�®�»���°�®��� �̄³�°�¼�¿�¶�À�®��� �̄®�����¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�����®�¿�¼�¿���Î�Â�À�®�®�¿�À�� 

�Ž�°�°�®�¹�®�»���� �º�®�Â�×�Á�º�¶�� �w�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�•-�¾�¼�� �º�Á�Æ�®�Ã�Ã�®�¿�� � �̧®�¾�²�®�»�� �¹�¼�µ�¶�º���º�³�¼�Í�²���� � �®�È�¾�¶�Â�×�¼�¶��
�º�®�È�º�Á�¹�À�®�¾�¶�»���²�®�¾���®�²�®� �̄¶�Î�À���Å�Á�»�¶�»�®�»�²�� 

- �w�½�³�Æ� �̄Á�¾�²�¶�� �À�¶�Ö�¼�¾�®�À �²�®�¾ � �̄¼�µ�¼�¾�×�¼�� �²�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �–�»�À�³�¾�»�³�À�� �°�®���Î�� �Æ�®� �̄®� �̧®�¶�� �Á�º�Á�º�¶�Ö�®�×�¼�»�Ô�•��
(�ˆ �®�º�È�¶�Í�À�¶ � �̧¼�º�½�Ì�À�³�¾�¶�¶ �•�¾�¶�À�¼�»�¶�Î - British computer society, BCS); 

- ���Æ�®� �̄®� �̧®�¶�� �±�¹�¼� �̄®�¹�¶�¶�� ���Á�º�Á�º�¶�Ö�®�×�¼�»�¶�¶���� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �°�®�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���� � �̧¶�� �®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶ 
�Å�Á�»�¶�»�� �½�¹�®�À�Â�¼�¾�º�®�×�¼���� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�¶�� �–�»�À�³�¾�»�³�À���� �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶�� �º�¼� �̄¶�¹�Ô�� �°�®�� �¿�³�»�¿�¼�¾�Ô�� �²�®�¿�À�±�¶�¾�Ô�� � �̧®�¾�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²�������‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶���Ž�°�¿�À�¾�®�¹�¶�Í���� 

- �w�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô���� �»�®�Æ�¾���� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �•�Ž�œ�� �°�®�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�¿�¼�µ�Ô�• ���‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶��
�•�¾�¶�À�®�»�¶�Í�¶��� �̃®� �̄¶�¾���� 



289 
 

- �w� �̄¼�µ�¼�¾�×�¼�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô����� �̧¶��� �̄®���¿�®�°�²�¼�¶���º�¼�¹�×�¼���°�®���Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô��
�²�®�¾���–�»�À�³�¾�»�³�À���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³� �̧Á�»�®�»�²�•�����Ÿ�‰�–�ž��- OECD); 

- �w�¿�¶�¿�À�³�º�®�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �°�®�� �Â�®�¾�×�®�»�±�Ô���� � �̧¶�� � �̄®�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�Ì��� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���®�¿�¼�¿���Î�Â�À�®�®�¿�À�•�����•�¼�»� �̧¶���ˆ �®�×�¼�»�Ô���� 

- �w�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�³���� � �̧¶�� �®�¿�¼�¿�®�»�� �®�µ�� �×�¶�¿�¼� �̄¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� �®�º�®�¹�� �º�³� �̧Á�»�®�²���� �º�®�Ã�¿�Á�¿�®�»��
�À�¾�®�»�µ�®� �̧¿�¶�Í�×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���� � �̧¶�� � �̄¼�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �®�µ�� �–�»�À�³�¾�»�³�À�� �®�º�®�¹�Ô�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²�•�� ���™�Á�Ð�®�À�¶��
�œ� �̧¿�Â�¼�¾�²���� 

- �w�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�³���� � �̧¶�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�� � �̄¼�¿�¶�Â�®�À�¶�� � �–�˜-�¾�¼�� �À�®�È�º�¶�»�� �»�®�º�¼�Í�²�� �°�®��
�¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶�� � �–�˜-�¾�¼�� � �̄®�� �º�®�»�Â�¶�®�À�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�� �°�®�� �×�Á� �̧Á�º�®�À�×�¼�� �¿�®�Â�®�¾� �̄®�¾��
� �̧Á�»�®�²�•�����š�®�¾� �̧®�µ�¶���À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�¶�¶���º�®�Ö�®�¹�¹�®�¶ �kEconomist�l �°�® IBM).  

� �®�°�¾�³�� �®�µ�� �À�®�È�¾�¶�Â�×�¼�¶�� �º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â�� � �̄®�¾�º�³�¼�Í�²���� �À�®�¿�®�°�°�Á�¾�¼�À�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�� �Å�¶��
�²�¼�¶�¾�®�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�� �®�µ�� �Ã�³�¹�³�� �À�®�»�±�� �À�¼�� � �̄³�®�»�²�¼�µ�®�� �°�®�¿�³�È�¾�¼�� �²�®�¾�� � �̄®�¾�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� �•�®�� �º�®�È�»�¼�¶�� � �̧Á�Å�®� �̧®�Æ����
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���×�®�º�Å�Á�»���Í� �̧��»�®�º�Á�²�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô��� �̄®�¾�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹���°�®���Â�Á�¾�4�Æ�¶ �º�¼�¹�×�¼���°�®��
�Ã�¶�²�º�®�À�×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô�� �º�Á�®�¾�¾�¶�Â�Ô�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �š�Á�À�¼� �̄¶�Ù�®�»�� � �̄®�� �¶�»���� �½�³�Æ�� �®�µ�� �×�®�º�®���� � �̄®�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �¼�»��
�À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô���� � �̄¼�»� �̧²�¼�¾�¶�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô�� �°�®�� �½�Á�¹�×�¼�¶�� �Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô�� �Æ�¼�º�¶�¹�®�»�²���� �•�®�È�²�®�»�� �¶�»��
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶�� �Ã�¶�²�º�®�À�×�¼�¶�� �¼�»�¹�®�·�»���� �¿�®�·�À�×�¼�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���� � �̧¶�� �®�µ�� �¾�³� �̧¹�®�º�®��
�²�®�¾�¼�º�®�²���º�³�±�¶�¾�®�»�²�����•�Ž�œ-�¶���¶�»�À�³�¾�»�³�À�Ô���n �¶�»�À�³�¾�»�³�À-�º�³�²�¶�®�����¿�®� �̄À�¶���¿�®�²�¼����� �̧¶�»�¼�����º�®�À� �̄Á�¼�À�����»�®�Æ�¾�¶�Í�×�¼������
�Ë�Ö�¼�²�¶ �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶ � �̄®�¾�»�¼�º�®�°�¶�¶ �Â�®�¾�¼�Ð�®�À���°�®���À�¶�Ö�¼�¾�®�À �º�³� �̄¼�Æ�®�»�². �¡�»�¿�Á�¾�¶ �¿�³�Ì�º �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶��
�²�®�Ã�¹�²�¼�¾�� �°�®�� �²�¶�±�®�¾�� �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶�� �Î�¾�¶�¾�®�¿�¼�»�� �º�®�×�¿�Á� �̄� �º�³�Î� �̄®�»�²���� �–�»�®� �̧��� �À�¶� �̄Ù�¶�� �À�®�È�¾�¶�Â�×�¼�¶�� �•�¾�¶�À�®�»�¶�Í�¶��
� �̃®� �̄¶�¾�� �°�®�� �Ÿ�‰�–�ž-�2�(�&�'�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� �Å�Á�»�� �½�®�²�¶�²�®�� �²�®�¾�� �×�®�º�¶�»�� �Å�¼�¾�Å�Á� �̄®���Ö�®� �̄Á�¹ � �̧®�¾�²�® 
�Æ�Á�²�®�®�»�². 

� �®�È�¾�¶�Â�¶�� �®�µ���Ö�¼�»�¶� �̄¶ �•�¼�»� �̧¶ �ˆ �®�×�¼�»�Ô�� �Ù�®� �̄Á�¹�Æ�Á�²�®�� �À�®�È�¾�¶�Â�¶�� �Ã�³�¹�³�� �Â�®�¾�¼�Ã�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��
�¾�®�Ù�®�º�¶�¿�À���� �«�×�À�¶�º�¼�¹���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¶�»�� �º�®�°�¾�¶�²�� �¿�Á�Ã�®�»�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¾�®�°�®�»�²�¶�� �¾�®�Ù�®�º�¶�¿�¼�µ�Ô�� �Î�� �À�®� �̄²�¶�¹�¶��
�¾�®�Ù�®�º�¶�¶���Ö�¼�º�³�® �²�Á�¾�Á�¿�À�À�®�¾ � �̄¼�Æ�®�². �’�®�¾ �»�¶�×�¼�Í�À����� �–�˜-�¶���»�®�°��� �̄®���À�®�º�¼�º�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���Ö�®�º�È�¶�Í�À�Ô���°�¼�¾�¶�² 
�Æ�Á�²�®�����À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�¶���Ö�¼�¾�Ô���®�µ��� �̄¶�¿�Î�¾���Ö�¶�×�®�À��� �̄®���²�¶�±�®�¾�±�Á�»�¶�×�¼�³�����À�®� �̄®�²�²�Á�¹�¼�À�³������� �̧¶���²�®�¾���¶� �̄À�¶�²�¼�¶���®�¿�¾�¶���£�£��
�°�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���¾�®�°�®�»�²�¶���Ë�¹�³� �̧À�¾�¶� �̧Á�»�¼�»�Ô�����Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�Â�¶�¸�®�À�¿�¶�Í����� �̄®���®�º�®�¹���¼�º�®�²�®��� �̄Á�²�®�»�²�����Æ�®� �̄¼�×�®�À���²�¼�¾�®�»�²�� 

�’�®�¾���®�·�»�¶���µ�®�º�¼�»���²�Á���¿�®�º�À�¶���®�¹�¼�×�¶�²�®�����°�®�¹�³��� �̄®���Ã�®�º���®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�²�¶���²�¶�±�®�¾�±�Á�»�¿�¼�µ�¶�¾�¼���Â�®�¾�Ù��� �̧®�¾�²�®�»��
�µ�®�¾�Á�¾���®�¿�À�����Ÿ�®�º�À�¶���®�°�°�®�¹��� �̄³�Æ�À�®�¾���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��� �̄Á�²�®�����²�®�¾���À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶���º�Á�×�¶�À�¶���»�®�°�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶��
�À�®�×�¶�Í�¶���¾�¼�×�×�¼�¶���»�®�°�¶���º�Á�¼�Æ�¶�¾�®�À���°�®���À�®�×�¶�Í�¶���Ö�®�×�¼�»�¶���°�¶�¾�À�Á�®�¹�Ô��- � �̄®���¶�¿�À�¶�¹�¼�×���–�»�À�³�¾�»�³�À�¶���¼�²�®�º�¼�»�����,�R�3��- 
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I�� �¾�³�¼�¾�O�³���� �¶�Â�¼�²�®�� �º�³�Î� �̄®�²���� �–�»�� �¾�®�°�®�»�²�� �¾�®�Ù�®�º�¶�¿�¼�µ�¶�¶�� �º�³�¾�¼�¿�¶�� �¶�¹�º�Ô�� �°�® �Â�®�¾�×�®�»�±�Ô�� ���À�®�Æ� �̧¶�¹�¶��
� �̧¶�À�¼� �̄Ã�¼�»�®�×�¼�¶���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�Ô�����¼�¿�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼���°�®���»�®�Æ�¾�¶�Í�×�¼�¾�¼�������±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶���Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶���¼�º�º�®�°�Ô���²�®�¾��
�Æ�®� �̧¹�¶���¼�»�¹�®�·�»�����½�®�Ã�Æ�×�¼�¶���¼�»�¹�®�·�»�����°�³�¯-� �̧¼�»�Â�³�¾�³�»�¿�¶�Í�×�¼���°�®���Ð�®�·�¾�®�����°�®���»�¶�×�¼�Í�À�����×�Á� �̧Á�º�®�À�¶���Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶�¾�¼��
(e-�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �²�®�¾�� � �̄®�¾�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� �•�¼�� �½�®�·�°�®�¿�À�Æ�®�°�Ô�� � �̄®�� �–�»�À�³�¾�»�³�À�����Â�®�¾�²�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �²�¼�¶�¾�� � �̄®��
�º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�� �»�¼�°�¼� �̄®�¿�À�®�� �®�µ�� �º�®�°�Ù�³�¶�� �Ù�®�¾�¼�¾�±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�Æ���� �Í�È�»�³�� � �̄¶�²�Á�»�¶�� �º�Á�¼�Æ�¶�¾�®�À�¶�� � �̄³�°�¼�¿�¶�À�®��
�º�®�È�¹�Á�º�¼�À���±�¶�¾�®�²���Î���À�®�º�¼�¿��� �̧Á�»�®�²����� �¼���¶�»���º�®�°�¾�¶�²���Â�®�¾�²��� �̄®���Å�Á�»�¶�»���×�®�Ö�º�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À �°�® �¶�º� �̧¼�»�¶ �Â�®�¾�¼�Ã 
� �̄®�¾�¼�¶ �º�Á�¼�Æ�¶�¾�®�À �²�®�¿�À�¾�®�¿�Ô���»�®�²�¼�Æ�À�� 

�Ÿ�®�º�À�¶�� �²�Á�Ì�º�¶�� �À�®� �̄²�¶�¹�²�¶�×�Ô�� �®�¿�¼�¿�®�»�� �¿�¼�×�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¾�¼�� �²�®�¾�� � �̄®�¾�� �º�³�±�¶�¾�®�²�� �°�®�� �®�µ�� �½�®�·�²�¼�¶�Æ�¶��
�»�®�º�Á�²�×�¼�¶�� �»�®�°�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À���� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� �¾�®�Ù�®�º�¶�¿�¼�µ�¶�¶�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶�� �®�»�È�®�»�®�°�Ô�� �¶� �̄¼�¾�®�À�� �®�¿�À���� �•�®�È�µ�³��
� �̧¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�»�� �¶�»�� �º�®�°�Ö�¶ �»�®�°� �̄®�À�¶�¶ �Ö�¼�¾�Ô�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� � �–�˜-�¾�¼�� � �̄¼�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶�� �À�®�¾�À�¶� �̄¼�À�¶�� �»�®�°�¶��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô��- �–�»�²�Á�¿�À�¾�¶�Í�� �������� �Î�� �–�»�Ù�¶�¹�¼� �̄¶�� �Å�¼�¾�Á�º�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �¾�®� �̄À�� �º�³�²�¶�×�®�»�²�� �>�����@���� �–�»�²�Á�¿�À�¾�¶�Í�� �������� � �̄®��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶�� �²�¼�¾�¼�¶�� � �–� �̃� �°�®�� �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�°�Ô�� �®�¿�¼�¿�� �Î�Â�À�®�®�¿�À���� �’�®�¾�� �¾�¼� �̄¶�À�®�� � �̄¼�� �¶�»����
�¾�Á�Æ�²�¶���º�¶� �̧¾�¼�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�¶� �̧®���°�®��� �̄®�¾�»�¼�º�®�¿�¼�µ�Ô�����¶�»�Å�Á�»�¶�»���Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�����½�³�Æ���®�µ���×�®�º�®���–�»�À�³�¾�»�³�À�¶��
�Â�®�¾�¼�Ã�º�®�Ö�¾�¼ �Î �Â�®�¾�¼�Ã�º�®�°�Ö�Ô�����²�®�¾���¶�»���®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À �²�¼�Æ�À�®�����»�®�Ù�Æ�¶��� �̧®�¹�¶�²�Ô���º�³� �̄¼�µ�®�»�²�����•�®�¾�¼�¶���º�¶�¿�¼�¹�����²�®�¾��
�ž�Á�¿�¶�Í�� �À�®�È�¾�¶�Â�¶�� �¾�®�¿�º�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� �²�®�¾�� �k�Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶���Ö�¼�º�³�®�¶ �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô�� � �̄®�¾�¼�¶��
�¿�¼�¹�×�¼�¶����������-���������l�� �²�®�¾���Å�Á�»�¶�»���Ù�¼�¹�®� �̄� �¼�º�®�²�®�®�¿�À�����k�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���n �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�³�¿�À����
� �̧¶�� �²�®�¾�� �¼�»�� �¼�º�¶�¹�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô���� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �×�®�Ö�º�¶ � �̧®�¹�¼�» �°�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ 
�»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶���À�®�×�¹�¶�¹�¶���¼�»��� �̄Á�²�®�����²�®�¾���Ù�¶�Î�¿��� �̄¼���Æ�®� �̧¹�×�¼�¶���®�»�È�®�»�®�°�¶�¶���¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶���»�®�º�Á�²�×�¼�¶��
�±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À���� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼���� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�×�¼���� �»�¶�±�¼�×�²�¼�¾�¶�¶�� �¼�»�×�¼���� �Â�Á�¾�4�Æ, �À�®�È�º�¶�» �̄ �¼ �º�¼�¹ �°�® 
�Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» �º�³�»�®�º�¼�Í�²�l �º�Á�®�·�Í�» �Æ�Á�²�®�®�¿�À [6]. � �®�°�¾�³ � �̄®�¾�º�³�¼�Í�², �À�®�È�¾�¶�Â �Ã�³�¹�³ �»�¼�¾�®�°�Æ�®�» 
� �̄Á�²�®, �º�Á�Æ�®�Ã�Ã�®�¿ �»�³�¿�À���� � �®�È�¾�¶�Â�¶�� �º�Á�Æ�®�Ã�Ã�®�¿�À�®�¾�³�¾�¼�� �À�®�×�¹�¶�¹�±�®�¾�¼�»�¶�� �–� �̃¼�º�«�ž�� ���ž�Ž�«� �̃��� �º�³�²�¶�×�®�»�²���� � �̧¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�¶�¾�¼���×�®�º�Å�Á�»���¿�³�±�º�³�»�À�×�¼�¶��� �̄¼�µ�¼�¾����� �̧¶���²�®�¾���¼�»���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®��� �̄¼���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���®�µ��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� ���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���� � �̄®�� �°�Á�Ö�Á�² �º�³�¼�Í�², �º�Á�®�¾�¾�¶�Â�Ô�� �º�³� �̧Á�»�®�»�²���� �•�®�� �®�»�²�³�Æ�®�¶�� �¼�»�×�¼����
�º�®�×�®� �̧¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���®�µ���Æ�¶�¾� �̧®�À�×�¼�¶��� �̄®�¹�®�»�²�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô���°�®���À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶���¼�»�×�¼���¶� �̄¼�¾�®�À��
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�®�¿�À�����–�¹�¼�°�®��� �̄®�¾���¶�»����� �̄®���®�Ù�¶�²�®�¶���–� �̃¼�º�«�ž���Ë� �̧¼�¿�¶�¿�À�³�º�®�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô��� �̄®���Í� �̧Å�®�»�²���×�®� �̄×�¼�����K�X�E����
�À�®�Ù�¿�¶�º���º�³�Æ�®�°�®�²���>��, 8]: 

- �²�®�°�¹�®�À���°�®���Ö�¼�º�³�®; 
- �º�®�¾� �̧³�À�¶�»�±���°�®���¾�³� �̧¹�®�º�®�� 
- �º�¼�¹�¶�Í���°�®���¿�®�°�²�¼�� 
- �¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾���°�®��� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�À�¿�¶�Í�� 
- �•�Ž�œ���°�®���Â�®�¾�¼�Ð�®�À�� 
- �®�º�»�¶�Í�À�¶��� �̧¶� �̄³�¾�Ô�� 
- �º�®�¼�¾�¶�Â���°�®��� �̧®�²�¾�Ã�¼�� 
- �¿�À�®�¾�À�®�½�×�¼�� 
�š�Á�À�®�®�¿�¿�¶�Â�¼�»�®���� �²�®�¾�� �¶�»�� �À�®�È�¾�¶�Â�� �º�®�°�Ù�³�·�¶�� � �̄®�Ã�Æ�×�¼�¶�� �®�»�È�®�»�®�°�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�� � �̄®�� �Å�®�Æ�º��

�»�®�º�³�¾�®�¿�®�²�����¶�»�Å�Á�»�¶�»���¾�¼�¯�¶�À�®�¶��� �̄®�·�»�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�×�¼�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���°�®���®�»�È�®�»�®�°�Ô���»�¼�¾�Á�Æ�®�»���®�¿�À�� 
�Ž�µ�� �À�®�×�¹�¶�¹�¶�� � �̄¼�¹�¼�� �®�Î�»�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�¶�� �®�»�²�³�Æ�®�×�¼�¶�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�Æ�Á�²�®�� �²�®�¾�� � �̄¼�¾�®�¶�� �Å�Ô�� � �̄Á�²�®�»�¶��

�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�Ô�� �¿�®�À�×�¶�� �»�¼� �̧¶�Â�¼�Í�¶�� �²�®�¾� �̧¶�� �¶�¹�º�¶�¶�� �¶�»�� �½�®�²�¶�²�®���� �Í�È�»�³�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �¾�®�Ù�®�º�¶�¾�¼��
���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����¶�»�È�¶� �̧¼�¿���º�³� �̧Á�»�®�²�� 

�Ž�Ù�¶�²�®�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»���²�®�¾���¯�¼�¾�®�¶���Å�Ô��� �̄Á�²�®�»�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô�����¿�®�º�À�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶��
�¼�»�¾�¼���º�Á�®�·�Í�»���º�³� �̧Á�»�®�»�²�����•�®���®�»�²�³�Æ�®�¶���º�¼�����¿�®�º�À�×�¼�¶�����¾�®�°�¶�Æ�×�¼�¶�����º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�¶�¾�¼����
� �̄®���®�º�¿�¼�¹�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô�����½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�Ô���°�®���½�¹�®�À�Â�¼�¾�º�®�°�Ô�����¿�¼�×�®�°�¶�¾�¼��� �̄¼�Í�²���Ö�Á�²�¼ � �̧®�¾�². 

�ž�®�°�¶�Æ�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �»�®�°�¾�¼���� � �̧¶�� �Æ�®� �̄®� �̧®�×�¼�� ���–�»�À�³�¾�»�³�À���� �–�»�À�¾�®�»�³�À������
�×�¶�¿�¼� �̄ �̧Á�»�¶�×�¼�¶�� �®� �̄¾�Ô�� �°�®�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶�� �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶�� �®�µ�¶�º���� �Â�³�×�¾�¶�¿�À�×�¼�¶�� ���¾�³�³�¿�À�¾�×�¼�¶���� �À�®�Ù�¿�¶�º�Æ�Á�²�®�� �°�®��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� � �̧°�®�»�À�Ô���� �À�®�¾�×�¾�³�µ�Ô�� �°�®�� �®�º�¿�¶�¹�®�¿�¼�µ�¶�¶�� ���º�¼�²�³�¹�¿�¼�µ�¶�¶���� �¾�®�Ù�®�º�Ô���� �¼�º�4�µ�¶�Æ�¶ �º�¼�Æ�¶�»�Ô�� �°�®��
�µ�³�×�»�¶���¿�Á�»�È�Ô�����Æ�¶�»�¼�Ã�À�¶���¿�Á�Ã�®�»���°�®���À�®�¿�°�¶�¾�����À�®�¾�Ö�Á�º�®�¶ �º�®�À�» �°�® �Ë�Ö�¼�²�¶ �À�®�¿�°�¶�¾, �À�®�°�¹�¶�²�¶ �¿�Á�Ã�®�» �°�® �º�Á�¿�¶�Ù�Ô��
�°�®�� �Ð�®�·�¾�®������ �¾�¼� �̄¼�À�¼�À�³�Ã�»�¶� �̧®�� �°�®�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶�� �¶�¹�¼�°�®�±�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� � �̄®�¾�� �º�³�±�¶�¾�®�²���� �–�»�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�� � �̄¼��
�²�®�¾�®�Ö�®�¶ �¾�Á�Æ�² �°�® �¼�º�¼�²�®�±�Ô��� �̄®���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���Â�®�¾�¼�±�¶�¾���Â�®�¾�Ù���º�³� �̧Á�»�®�»�²�� 

�­� �̧³�� �®�µ�� �º�®�Ö�º�®�®�×�¼�¶�� �º�Á� �̧®�º�º�®�¹�À�®�¾�¶�»�¶�� �À�³�Ã�»�¶� �̧Ô�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �®�Æ�Î�� �°�®�� �Å�¼�½�¶�� ���'�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²����
�–�¿�À�¶�¹�¼�×�¶�� ���,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I�� �W�K�L�Q�J�V���� ���,�R�7��- �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I�� �W�K�L�Q�J�V���� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �½�®�·�²�¼�� �Æ�Á�²�®���� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ����������
�®�¹�¹�®� �̧®�·�� ���������� �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²�� � �̄®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �²�®�¿�À�±�¼�×�¶�� � �̄®�� �¶�»�À�³�¾�»�³�À�� �½�®�·�°�®�¿�À�¾�¼�� �¿�®� �̄®� �̄� �Æ�Á�²�� �>������ �����@���� �•�®��
�®�Ù�¶�²�®�¶�� �Æ�¶�¾� �̧®�À�¶�� �&�L�V�F�R-�,�%�6�*�� �²�®�¾�� �Ù�®�À�¼�¾�¶�� �–�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �®�Æ�Î�� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� ���–�»�À�³�¾�»�³�À�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶�� �®�Æ�Î����
(Industry Internet og things - �,�,�R�7���������–�»�À�³�¾�»�³�À�¶���Â�®�¾�¼�±�¶�¾�¶���×�®�º�®�������,�R�(��- �,�Q�W�H�U�Q�H�W���¼�I���³�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����²�®�¾��
�À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶���À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�¶���Æ�®� �̄®� �̧®�°�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���»�®�Ù�Æ�¶���Ã�³�¹�¼���º�Á�Æ�4�×�¶�º�³���º�³� �̄¼�µ�®�»�²�� 

�’�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �½�®�×�¹�Á�×�¼�¶�� �º�Á�¿� �̄®�À�¶�� �¶�»�� �¾�®�°�®�»�²���� �¼�º�¶�¹�×�¼�³�� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�¶�� �µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶�� �±�Á�µ�®�Æ�À�®�»�� � �̄®��
IPv6 - �×�®�¿�À�®�»�²����� �̧¶���º�³�À�®�°�¼�»�®�»�²���¾�Á�Æ�²�¶���–�»�À�³�¾�»�³�À�¶���®�Æ�Î�¾�¼���¿�Á�¿�À��� �̧Á�»�®�»�²�� 

�¥�¼�½� �̧Á�»�¶�¶�����'���¾�®�°�®�»�²�¶���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���º�¼�²�³�¹�¶���¾�®�Ù�®�º�Ô���¿�¼�Ã�À�®�»�¶���®�Æ�Î�¶���¿�³�Å�³�»�®� �̧®�¶���¼� �̄È�³� �̧À�¶���Æ�®� �̧¹�¶��
�±�³�¼�º�³�À�¾�¶�¶�� �²�¶�¹�Ã�¼�×�²�¼�Æ�À�®�� �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� �À�®�À� �̄¶�Ù�¶�� �½�®�·�²�®�¾�½�®�·�¶�� �Ù�®� �̄®�À�×�¼�¶�� �º�®�°�¼�²�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²����
� �³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶���Å�¼�½�¶�����'���²�®�¾���º�³�È�º�¼�¾�Ô�����¿�¼�Ã�À�º�¼�»���°�®���À�®�¾�¾�¼�×�¶�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô�����º�¼�Æ�¶�»�¿�¼�µ�Ô����� �̧®�·�×�¼�»�Ô�����×�®�¾� �̄Ô����
�º�Á�×�®�»�²�¶�¿�Ô�� �°�®�� �À�¶� �̄Ô���� � �̄¶�¼�¶�»�´�³�»�³�¾�¶�Í�� ��� �̄¼�Â�À�®�×�¼�¶�� �¿�Á�»�È�·������ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �¹�¶� �̄¼�¿�� �°�®�� �½�¼�·�®�Â�µ�¼�¹���� �º�®�¿�»�Á�¼�À�¶��
�µ�®�¾�±�®�¾�·���� �²�®�¾�� �º�®�¼�¾�¶�Â���� �¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶�� �¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�¶�¶�� �±�³�¼�±�¾�®�Â�Ô�����Ÿ�–�‘���n �*�,�6������ �¿�®�»�¼�®�À�¶�� �Ã�Á�¾�¼� �̧°�¼�¾� �̄� �°�®��
�Ð�®�·�¾�®���À�®�×�¶�Í���°�®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�’�®�¾���®�·�»�¶���µ�®�º�¼�»���²�®�¾��� �̄¶�¿�Î�¾��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���Ö�®�×�¼�»����� �̄®���®�º�¿�¼�¹�¶���–�š�Ž�����­�½�¼�»�¶�Í�����¥�¶�»�����œ�¹�º�¼�»�����ž�Á�¿�¶�Í��
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The article provides an overview and analysis of the most well-known and common definitions of 
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transformation of the economy are distinguished - social and economic. The main core of the digital 
economy is high-tech institutions, companies and their suppliers. At the present stage of the formation of 
the digital economy, technological and platform areas should be considered important. 
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�Á�¿� �̧¼�¾�³�»�»�Á�Ì�� �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�Ì�� �¿�À�¾�®�»�É�� �¶�� �½�¼�»�Í�À�¶�³�� �w�¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�¼�•���� �°�� �»�®�¿�À�¼�Í�Ç�¶�·�� �º�¼�º�³�»�À����
�¾�®�¿�¿�º�®�À�¾�¶�°�®�³�À�¿�Í���� � �̧®� �̧� �¾�³�®�¹�Ê�»�É�·�� �¿�³� �̧À�¼�¾�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� � �̧®� �̧� �¼�À�¾�®�¿�¹�Ê�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�±�¼�� �Ã�¼�µ�Í�·�¿�À�°�®����
�›�®�¶� �̄¼�¹�³�³�� �µ�»�®�Å�¶�º�É�º�� �¿�À�®�¹�¼�� �½�¾�³�²�¿�À�®�°�¹�³�»�¶�³�� �Ã�®�¾�®�¸�À�³�¾�¶�¿�À�¶� �̧¶�� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®���� � �̧®� �̧� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼��
� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®�����°���Å�®�¿�À�»�¼�¿�À�¶���Á�½�¾�®�°�¹�³�»�Å�³�¿� �̧¼�±�¼���¶���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã���®�¿�½�³� �̧À�¼�°���³�±�¼���Â�Á�»� �̧Ä�¶�¼�»�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í������ 

mailto:Shodmon26101982@mail.ru
mailto:Shodmon26101982@mail.ru




294 
 

�¾�É�»�¼�Å�»�É�Ã�� �¼�À�»�¼�Æ�³�»�¶�·���� �œ�¿�»�¼�°�Á�� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·�� �»�¶�Æ�¶�� �µ�®�»�¶�º�®�Ì�À�� �¶�»�°�³�¿�À�¼�¾�É���� �½�¼�²�¾�Í�²�»�É�³��
�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶�����¿�Á� �̄½�¼�²�¾�Í�²�Å�¶� �̧¶�����½�¼�¿�À�®�°�Ç�¶� �̧¶���¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� 

�Ÿ�¹�³�²�¼�°�®�À�³�¹�Ê�»�¼���� �¿�Á�Ç�»�¼�¿�À�Ê�� �¶�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�® �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼ � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®�� � �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�� �²�¼�¹�´�»�®��
�¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�À�Ê�¿�Í�� �»�³�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼�� �½�¼�� �Â�¼�¾�º�³���� �»�¼�� �¶�� �½�¼�� �¿�¼�²�³�¾�´�®�»�¶�Ì�� �³�±�¼�� �Á�Å�®�¿�À�»�¶� �̧¼�°���� �¶�Ã�� �Â�¶�»�®�»�¿�¼�°�É�Ã��
�°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�³�·�� �¿�� �Á�Å�Î�À�¼�º�� �À�¼�±�¼���� �Å�À�¼�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�¼�³�� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�¼�� �¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�Í�³�À�¿�Í�� �»�³�� �À�¼�¹�Ê� �̧¼��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�º�¶�� �¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�®�º�¶���� �»�¼�� �¶�� �¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�Í�º�¶�� �»�³�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �Â�¼�¾�º�� �¿�¼� �̄¿�À�°�³�»�»�¼�¿�À�¶����
�¶�»�¼�¿�À�¾�®�»�»�É�º�¶��� �̧¼�¾�½�¼�¾�®�Ä�¶�Í�º�¶�����®���À�®� �̧ �́³���Â�¶�µ�¶�Å�³�¿� �̧¶�º�¶���¹�¶�Ä�®�º�¶�����•�¾�¶�Å�Î�º���¶�Ã���²�¼�¹�Í���°���¼� �̄Ç�³�º���¼� �̄È�Î�º�³��
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�¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�����������������>�������¿���������@���¿�����•�������������±�¼�²�Á���°�°�³�²�³�»�¼���°���²�³�·�¿�À�°�¶�³���¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã���Â�¼�»�²�¼�°���½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�¼�±�¼��
�»�®�µ�»�®�Å�³�»�¶�Í���»�®���¿�Á�º�º�Á�����������������º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�����Å�À�¼��� �̄¼�¹�Ê�Æ�³���»�®�������������½�¼���¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Ì���¿�����������±�������>�������¿�������@���� 

�œ� �̄³�¿�½�³�Å�³�»�»�¼�¿�À�Ê���¿�É�¾�Ê�³�°�É�º�¶���¾�³�¿�Á�¾�¿�®�º�¶���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼-�¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�É�Ã���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�����•�Ÿ�•����
�¶�� �Ë�Â�Â�³� �̧À�¶�°�»�¼�³�� �¶�¿�½�¼�¹�Ê�µ�¼�°�®�»�¶�³�� �¶�Ã�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�³�»�»�É�Ã�� �º�¼�Ç�»�¼�¿�À�³�·�� �¿�¹�Á�´�¶�À�� �¼�²�»�¶�º�� �¶�µ�� �°�®�´�»�É�Ã��
�½�¾�³�²�½�¼�¿�É�¹�¼� �̧��°�¼�µ�º�¼�´�»�¼�¿�À�¶���Á�°�³�¹�¶�Å�³�»�¶�Í���°�É�½�Á�¿� �̧®���¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�É�Ã���º�®�À�³�¾�¶�®�¹�¼�°�� 
         �•�¼�� �²�®�»�»�É�º�� �Ž�±�³�»�À�¿�À�°�®�� �½�¼�� �¿�À�®�À�¶�¿�À�¶� �̧³�� �½�¾�¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�³�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �°�� ���������±����
�°�É�½�Á�¿� �̧� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�� ������������ �¼�À�� �¼� �̄Ç�³�±�¼�� �¼� �̄È�Î�º�®�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�� �¼� �̄¾�®� �̄®�À�É�°�®�Ì�Ç�¶�Ã�� �¼�À�¾�®�¿�¹�³�·��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �¿�À�¾�®�»�É�� �¶�� �½�¼�� �Ë�À�¼�º�Á�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�Ì�� �¼�»�� �¿�À�¼�¶�À�� �»�®�� �Å�³�À�°�Î�¾�À�¼�º�� �º�³�¿�À�³����
�Á�¿�À�Á�½�®�Í�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�Á�� �º�³�À�®�¹�¹�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¶�µ�²�³�¹�¶�·�� ������������������ �½�¶�Ç�³�°�¼�·�� ���������������� �¶�� �¹�Î�±� �̧¼�·��
�½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�������������������>�������¿������-17]        

� �®� �̄¹�¶�Ä�®���� 
�œ�¿�»�¼�°�»�É�³���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¶�³���½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�¶���¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�»�É�Ã���³�²�¶�»�¶�Ä���¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�±�¼��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�®��[4,5.6,7] 

                        �±�¼�²�É 2010 2015 2020 2021 
�œ� �̄È�Î�º���½�¼�²�¾�Í�²�»�É�Ã���¾�®� �̄¼�À 1606,4 5163,8 64583.4 8555,9 
� �̃®�½�¶�À�®�¹�Ê�»�É�³���°�¹�¼�´�³�»�¶�Í���°���Ÿ� �̃��º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�¶�� 29,2 106,0 1804,4 1464,8 
� �̃¼�¹�¶�Å�³�¿�À�°�¼���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���•�Ÿ�š 193   337      365      338 
�•�É�½�Á�¿� �̧��½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���•�Ÿ�•���º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�¶�� 387,0 1201,0 2713,0 2856,0 
�•�°�¼�²���°���²�³�·�¿�À�°�¶�³���œ�•�¢�����º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�¶�� �»���²   434,4   173,3     74,6 

 
          �œ�À�¾�®�¿�¹�Ê�����°� �̧¹�Ì�Å�®�³�À���°���¿�³� �̄Í��� �̄¼�¹�³�³�����������½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�����¶�µ �»�¶�Ã��� �̄¼�¹�³�³����������� �̧¾�Á�½�»�É�³�������»�®��� �̧¼�À�¼�¾�É�Ã��
�À�¾�Á�²�Í�À�¿�Í�� �������� �À�É�¿�Í�Å�¶�� �¾�®� �̄¼�À�»�¶� �̧¼�°�� �¶�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¶�À�¿�Í�� � �̄¼�¹�³�³�� ������ �»�®�¶�º�³�»�¼�°�®�»�¶�·�� �¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·��
�½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶���>�������¿��������-25].             

� �̃®�½�¶�À�®�¹�Ê�»�É�³���°�¹�¼� �́³�»�¶�Í���°���¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�¼�����½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê�����¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�É�Ã��� �̧¼�»�¿�À�¾�Á� �̧Ä�¶�·���¶��
�²�³�À�®�¹�³�·���� �� �°�� ���������±���� �¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹�¶�� �������������� �º�¹�»���� �¿�¼�º�¼�»�¶���� �¾�¼�¿�À���� �½�¼�� �¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Ì�� �¿�� ���������±������ �� �°�� ���������� �¾�®�µ�®���� �œ�À��
�¼� �̄Ç�³�±�¼�� �¼� �̄È�Î�º�®�� �¶�»�°�³�¿�À�¶�Ä�¶�·�� �°�� �¼�À�¾�®�¿�¹�¶�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶���� ���������� �¶�¹�¶�� �������������� �º�¹�»���� �¿�¼�º�¼�»�¶����
�½�¾�¶�Ã�¼�²�¶�À�¿�Í�� �»�®�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�¶�� �¿�À�¾�¼�·�º�®�À�³�¾�¶�®�¹�¼�°�� �¶�� �½�¼�� �Ë�À�¼�º�Á�� �½�¼� �̧®�µ�®�À�³�¹�Ì�� �� �¼�»��
�¼�½�³�¾�³�´�®�³�À���º�»�¼�±�¶�³���¼�À�¾�®�¿�¹�¶�����>�������¿����������-310]    
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�²�¼� �̄É�Å�¶�� �¶�� �½�³�¾�³�¾�®� �̄¼�À� �̧¶�� � �̧®�º�»�³�·���� �°�� �À�¼�º�� �Å�¶�¿�¹�³�� �²�³� �̧¼�¾�®�À�¶�°�»�É�Ã���� �º�¼�´�³�À�� �¿�À�®�À�Ê�� �¼�²�»�¶�º�� �¶�µ�� �¶�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧¼�°��
�Á�°�³�¹�¶�Å�³�»�¶�Í�� �¼� �̄È�Î�º�®�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�·�� �½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶�•���� ��  �«�À�¼�� � �̧®�¿�®�³�À�¿�Í�� �¶�� �²�¾�Á�±�¶�Ã�� �°�¶�²�¼�°��
�¿�À�¾�¼�¶�À�³�¹�Ê�»�¼�·���½�¾�¼�²�Á� �̧Ä�¶�¶����� �̧¼�À�¼�¾�É�³���º�É���¶�º�½�¼�¾�À�¶�¾�Á�³�º���°���¿�À�¾�®�»�Á����[1]     
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DEVELOPMENT OF THE CONSTRUCTION COMPLEX AS A DRIVER OF ACCELERATED 
INDUSTRIALIZATION OF TAJIKISTAN.  

The article considers the role of the construction complex as a link between all segments of the 
economy of Tajikistan and its impact on the accelerated industrialization of the country. The 
characteristics of the main economic indicators of the segments of the complex are given. 
            Key words: construction complex, industrialization, industry, structure, branches, construction 
materials. 
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ECONOMIC CHARACTERISTICS AND CLASSIFICATION OF BUSINESS 
INFRASTRUCTURE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

The article examines the theoretical foundations of the entrepreneurial infrastructure and 
characterizes the features of its formation in the Republic of Tajikistan, taking into account the 
development of entrepreneurship in the leading sectors of the economy. A definition of infrastructure, 
business infrastructure is proposed, as well as a classification of industrial infrastructure. 
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� �̧¼�»� �̧Á�¾�³�»�À�¼�¿�½�¼�¿�¼� �̄»�¼�¿�À�¶�� �°�É�¿�À�Á�½�®�³�À�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �Ä�¶�Â�¾�¼�°�É�Ã�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·���� �Ÿ�¹�³�²�¼�°�®�À�³�¹�Ê�»�¼���� �²�¹�Í�� �À�¼�±�¼��
�Å�À�¼� �̄É�� �²�¼�¿�À�¶�Å�Ê�� �Ä�³�¹�¶�� �Á� �̧¾�³�½�¹�³�»�¶�Í�� �¶�»�¿�À�¶�À�Á�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�É�Ã�� �¼�¿�»�¼�° �Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í��
�¶�»�Â�¼�¾�º�®�Ä�¶�¼�»�»�¼-� �̧¼�º�º�Á�»�¶� �̧®�Ä�¶�¼�»�»�¼�·�� �¶�»�Â�¾�®�¿�À�¾�Á� �̧À�Á�¾�É�� �»�®�� �À�³�¾�¾�¶�À�¼�¾�¶�¶�� �°�¿�³�· �¿�À�¾�®�»�É����
�Ä�¶�Â�¾�¼�°�¶�µ�®�Ä�¶�¶�� �¿�Â�³�¾�� �»�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·�� �Ë�¸�¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �¶�� �Á�¿� �̧¼�¾�³�»�¶�Í�� �½�¾�¼�Ä�³�¿�¿�®�� �¼�¿�Á�Ç�³�¿�À�°�¹�³�»�¶�Í��
�w�Ë�¹�³� �̧À�¾�¼�»�»�¼�±�¼���½�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®�•�����•�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�Á���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���¶���²�¾�Á�±�¶�º���¿�¼�¼�À�°�³�À�¿�À�°�Á�Ì�Ç�¶�º���¼�¾�±�®�»�®�º��
�½�¼�¾�Á�Å�®�³�À�¿�Í�� �Á�Å�¾�³�´�²�®�À�Ê�� �Ž�±�³�»�À�¿�À�°�¼�� �½�¼�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�Í�º�� �¶�� �Ä�¶�Â�¾�¼�°�É�º�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�º�� �½�¾�¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�³��
�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»[4]. 

 �“�Ç�³�� �¼�²�»�¼�� �¼�¿�¼� �̄³�»�»�¼�³�� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�³�� �°�� �¿�Â�³�¾�³�� �µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í���n �Ë�À�¼�� �½�¾�¶�°�³�²�³�»�¶�³�� � �̧�
�¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�º�� �À�¾�³� �̄¼�°�®�»�¶�Í�º�� �Á�¿�¹�¼�°�¶�·�� �°�� �º�³�²�¶�Ä�¶�»�¿� �̧¶�Ã�� �Á�Å�¾�³�´�²�³�»�¶�Í�Ã���� �Ÿ�� �²�®�»�»�¼�·�� �Ä�³�¹�Ê�Ì�� �°�� ���������� �±�¼�²�Á��
� �̄É�¹�¼���¿�¼�µ�²�®�»�¼�����������»�¼�°�É�Ã���¼� �̄È�³� �̧À�¼�°���µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í�����»�®�����������¼� �̄È�³� �̧À�®�Ã��� �̄É�¹ �½�¾�¼�°�³�²�³�»��� �̧®�½�¶�À�®�¹�Ê�»�É�·��
�¾�³�º�¼�»�À�� 

� �®� �̄¹�¶�Ä�®��1.  
�¥�¶�¿�¹�¼��� �̄¼�¹�Ê�»�¶�Å�»�É�Ã���Á�Å�¾�³� �́²�³�»�¶�·���½�¼���¾�³�±�¶�¼�»�®�º���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�» 

�‘�¼�²�É 2010 2015 2018 2019 2020 ���������̧  
���������°������  

�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧®��
� �®�²� �́¶� �̧¶�¿�À�®�» 

423   474                       490 494 525  
 

124,2 

�‘�•�Ž�œ 41 37 36 36 37     90,3 
�£�®�À�¹�¼�»�¿� �̧®�Í���¼� �̄¹�®�¿�À�Ê 134 151 154 156 161     120,2 
�Ÿ�¼�±�²�¶�·�¿� �̧®�Í���¼� �̄¹�®�¿�À�Ê 139 162 174 173 181     130,3 
�±�����’�Á�Æ�®�»� �̄³ 40 45 48 49 52     130 
�ž�ž�• 67 79 78 80 94     140,3 

�–�¿�À�¼�Å�»�¶� �̧��� �Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧��� �•�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�³�� �°�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶�¸�³�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� ����-�¹�³�À��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�·���»�³�µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶�����������������¿�À�¾����������-119[5]. 

�Ž�»�®�¹�¶�µ�� �½�¼� �̧®�µ�É�°�®�³�À���� �Å�À�¼�� �Â�®� �̧À�¶�Å�³�¿� �̧¶�� � �̧®� �̧� �°�� �Ä�³�¹�¼�º�� �½�¼�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³���� �À�®� �̧� �¶�� �½�¼�� � �̧®�´�²�¼�º�Á��
�Á� �̧¾�Á�½�»�³�»�»�¼�º�Á�� �¾�³�±�¶�¼�»�Á�� ���°� �̧¹�Ì�Å�®�Í�� �±���� �’�Á�Æ�®�»� �̄³�� �¶�� �ž�ž�•���� �¶�º�³�³�À�� �º�³�¿�À�¼�� �¾�¼�¿�À�� �Å�¶�¿�¹�®�� � �̄¼�¹�Ê�»�¶�Å�»�É�Ã��
�Á�Å�¾�³�´�²�³�»�¶�·���� �•�� �Ä�³�¹�¼�º�� �´�³�� �½�¼�� �¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³�� �¾�¼�¿�À�� �Å�¶�¿�¹�®�� � �̄¼�¹�Ê�»�¶�Å�»�É�Ã�� �Á�Å�¾�³�´�²�³�»�¶�·�� �°�� ���������±���� �½�¼��
�¿�¾�®�°�»�³�»�¶�Ì���¿�����������±�����¿�¼�¿�À�®�°�¶�¹���������������� 

�•�� �µ�®� �̧¹�Ì�Å�³�»�¶�¶�� �¼�À�º�³�À�¶�º���� �Å�À�¼�� �°�»�³�²�¾�³�»�¶�³�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�·�� �¶�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�³�� �Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�� �°��
�¿�¶�¿�À�³�º�³���µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í���½�¼�µ�°�¼�¹�¶�À���½�¼�°�É�¿�¶�À�Ê���²�¼�¿�À�Á�½�»�¼�¿�À�Ê���¶��� �̧®�Å�³�¿�À�°�¼���º�³�²�¶� �̧¼-�¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�É�Ã���Á�¿�¹�Á�±��
�¶�� �²�¼�¿�À�¶�Å�Ê���°�É�¿�Æ�³�·�� �Ä�³�¹�¶ �²�¼�¹�±�¼�¿�¾�¼�Å�»�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���n �½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�³�� �Á�¾�¼�°�»�Í�� �´�¶�µ�»�¶��
�»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í���¿�À�¾�®�»�É�����®���À�®� �̧´�³���½�¾�¶�¼�¾�¶�À�³�À�»�É�Ã���Ä�³�¹�³�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼ �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� 

 
�™�–� �“�ž�Ž� �¡�ž�Ž 

������ �•�¼�¿�¹�®�»�¶�³�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�®�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �™�¶�²�³�¾�®�� �»�®�Ä�¶�¶���� �«�º�¼�º�®�¹�¶�� �ž�®�Ã�º�¼�»�®�� � �̧�
�š�®�²�´�¹�¶�¿�¶�� �œ�¹�¶�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶�¸�¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �w�œ� �̄� �¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã�� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�Ã�� �°�»�Á�À�¾�³�»�»�³�·�� �¶�� �°�»�³�Æ�»�³�·��
�½�¼�¹�¶�À�¶� �̧¶���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�•����������������������������- www.president.tj  

������ �Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�¼�±�¼�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �»�®�� �½�³�¾�¶�¼�²�� �²�¼�� ���������� �±�¼�²�®��
�¡�À�°�³�¾�´�²�³�»�®�� �½�¼�¿�À�®�»�¼�°�¹�³�»�¶�³�º�� �•�¾�®�°�¶�À�³�¹�Ê�¿�À�°�®�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �¼�À�� ������ �º�®�Í�� ���������� �±�¼�²�®���� �Þ��
354. 

�������£�¼�¹�º�®�À�¼�°���š���š�����•�¾�¼� �̄¹�³�º�É���Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�Í���Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�¸�¶���°��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�³�����”�Á�¾�»�®�¹��
�w� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �¶�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�·�� �º�¶�¾�•�� �¤�³�»�À�¾�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Å�³�¿� �̧¶�Ã�� �¶�¿�¿�¹�³�²�¼�°�®�»�¶�·�� �½�¾�¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�³�� �ž� ����
�Þ�������������������n �¿�À�¾������������ 

������ �•�¼�¿�¹�®�»�¶�³�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�®�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �™�¶�²�³�¾�®�� �»�®�Ä�¶�¶���� �Á�°�®�´�®�³�º�¼�±�¼�� �«�º�¼�º�®�¹�¶��
�ž�®�Ã�º�¼�»�®�� �š�®�²�´�¹�¶�¿�¶�� �œ�¹�¶�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �w�œ� �̄� �¼�¿�»�¼�°�»�É�Ã�� �»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í�Ã�� �°�»�Á�À�¾�³�»�»�³�·�� �¶��
�°�»�³�Æ�»�³�·���½�¼�¹�¶�À�¶� �̧¶���¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�•����������������������������- www.president.tj. 

������ �Ÿ�À�®�À�¶�¿�À�¶�Å�³�¿� �̧¶�·�� �¿� �̄¼�¾�»�¶� �̧��� �•�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�³�� �°�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� ������ �¹�³�À��
�±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�·���»�³�µ�®�°�¶�¿�¶�º�¼�¿�À�¶�������������� 
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������ �«�Æ�¼�»� �̧Á�¹�¼�°�®�� �¢���Ž�� �–�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�³�� �½�¼�²�Ã�¼�²�É�� � �̧� �Á�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Ì�� �¿�¶�¿�À�³�º�¼�·�� �µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í�� �°��
�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �������w�«� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�•���������“� �́³� �̧°�®�¾�À�®�¹�Ê�»�É�·���´�Á�¾�»�®�¹���¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�®��
�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�¸�¶���¶���²�³�º�¼�±�¾�®�Â�¶�¶���›�®�Ä�¶�¼�»�®�¹�Ê�»�¼�·���®� �̧®�²�³�º�¶�¶���»�®�Á� �̧�� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®�����Þ������������������- �¿�À�¾����������-140. 

�ž�œ�™�ª���¤�–�¢�ž�œ�•�œ�—���«�˜�œ�›�œ�š�–�˜�–���•���ž�Ž�•�•�–� �–�–���Ÿ�–�Ÿ� �“�š�©���•�’�ž�Ž�•�œ�œ�£�ž�Ž�›�“�›�–�­��
�ž�“�Ÿ�•�¡�•�™�–�˜�–��� �Ž�’�”�–�˜�–�Ÿ� �Ž�›  

�•�� �¿�À�®�À�Ê�³�� �¾�®�¿�¿�º�®�À�¾�¶�°�®�³�À�¿�Í�� �¼�¿�»�¼�°�»�¼�·�� �½�¾�¶�¼�¾�¶�À�³�À�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼-�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�·�� �½�¼�¹�¶�À�¶� �̧¶��
�ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���� �¶ �Â�¼�¾�º�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�� �»�¼�¾�º�®�À�¶�°�»�¼-�½�¾�®�°�¼�°�¼�·�� � �̄®�µ�É�� �²�¹�Í�� �°�»�³�²�¾�³�»�¶�Í��
�¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�·���¶���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í���Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶���°���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�����¡� �̧®�µ�®�»�É���»�®�½�¾�®�°�¹�³�»�¶�Í��
�²�³�·�¿�À�°�¶�·�� �š�¶�»�¶�¿�À�³�¾�¿�À�°�®�� �µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í�� �¶�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�·�� �µ�®�Ç�¶�À�É�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��
� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�� �°�� �¼� �̄¹�®�¿�À�¶�� �°�»�³�²�¾�³�»�¶�Í�� �¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¼�»�»�É�Ã�� �¾�³�Æ�³�»�¶�·���� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�Ã�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·�� �¶��
�¿�¼�À�¾�Á�²�»�¶�Å�³�¿�À�°�®���¿���½�¾�³�²�¿�À�®�°�¶�À�³�¹�Í�º�¶���Å�®�¿�À�»�¼�±�¼���¿�³� �̧À�¼�¾�®�� 

� �®� �̧´�³�� �½�¼�²�Å�³�¾� �̧¶�°�®�³�À�¿�Í���� �Å�À�¼�� �½�¾�¶�º�³�»�³�»�¶�³�� �¿�¼�°�¾�³�º�³�»�»�É�Ã���Ä�¶�Â�¾�¼�°�É�Ã�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�·�� � �̄Á�²�³�À��
�¿�½�¼�¿�¼� �̄¿�À�°�¼�°�®�À�Ê���²�¼�¿�À�¶� �́³�»�¶�Ì���°�É�¿�Æ�³�·���Ä�³�¹�¶���²�¼�¹�±�¼�¿�¾�¼�Å�»�¼�±�¼���¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»�®���n �½�¼�°�É�Æ�³�»�¶�³��
�Á�¾�¼�°�»�Í�� �´�¶�µ�»�¶�� �»�®�¿�³�¹�³�»�¶�Í�� �¿�À�¾�®�»�É���� �®�� �À�®� �̧´�³�� �½�¾�¶�¼�¾�¶�À�³�À�»�É�Ã�� �Ä�³�¹�³�·���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�±�¼ �¾�®�µ�°�¶�À�¶�Í��
�¾�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶����  

 �˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³���¿�¹�¼�°�®�� �¿�¶�¿�À�³�º�®���µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�Í�����Ä�¶�Â�¾�¼�°�®�Í���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧®�����¶�»�»�¼�°�®�Ä�¶�¶�����Ä�¶�Â�¾�¼�°�¼�³��
�µ�²�¾�®�°�¼�¼�Ã�¾�®�»�³�»�¶�³�����Ä�¶�Â�¾�¼�°�É�³���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶��    
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THE ROLE OF THE DIGITAL ECONOMY IN THE DEVELOPMENT OF THE HEALTH 

CARE SYSTEM OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN   
 The article discusses the main priority of the socio-economic policy of the Republic of Tajikistan, 
and the formation of a regulatory framework for the introduction of innovations and the development 
of the digital economy in the Republic of Tajikistan. The directions of actions of the Ministry of Health 
and Social Protection of the Population of the Republic of Tajikistan in the field of introducing 
innovative solutions, modern technologies and cooperation with representatives of the private sector are 
indicated. 
 It is also emphasized that the use of modern digital technologies will contribute to the 
achievement of the highest goal of the long-term development of Tajikistan �n improving the standard of 
�O�L�Y�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�j�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �J�R�D�O�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
republic.   
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PRIORITY DIRECTIONS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE MECHANICAL 

ENGINEERING AND METAL -WORKING INDUSTRY OF TAJIKISTAN  
The article reveals the current state and identifies priority areas for the development of the 

engineering industry in Tajikistan. The current position of the industry in the economy of Tajikistan is 
assessed in comparison with the trends in the world economy, a description is given of newly formed 
enterprises, ways of modernizing existing enterprises are determined. 
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308 
 

�×�®�º�Å�Á�»�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �®�¾�µ�Î�¯�Ô�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �•�¶�»�¼�¯�®�¾�� �¶�»�� �¿�®�¯�®�¯�� �»�¶�µ���� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶��
�¸�¶�Æ�°�®�¾���¿�®�»�¼�®�À�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�¾�¼���×�®�º�Å�Á�»���×�®�²�®�Â�¶���� �¿�À�¾�®�À�³�±�Ô���¯�®�¾�¼�¶���¼�»�� �Ë�È�¹�¼�»���²�¼�Æ�À�®�»�²���� �� �À�¼���¶�»���¸�¶��
�Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� �®�µ�¶�µ�®�º�¼�»�¾�¼�� �®�µ�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �¯�®�� �²�®�°�¹�®�À�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�Ì�� �®�±�¾�®�¾�Ô�� �À�®�¯�²�¶�¹��
�²�¶�×�³�º���� �š�®�°�¾�¶�²�¶�� �µ�¶�¸�¾�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �®�µ�� �������� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô��
�¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �¯�®�� �×�¶�¿�¼�¯�� �º�³�¾�®�°�®�»�²���� �Ž�µ�� �¶�»�� �¾�Ú���� �¿�®�»�¼�®�À�¶�¸�Á�»�¼�»�¶�¶�� �¯�¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �®�µ�� �×�®�º�®�� �¯�³�Æ�À�®�¾�� �� �¯�®�� �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �˜�Ž�Ÿ�� �¾�¼�¯�¶�À�®�� �²�¼�¾�®�²���� �‰�Á�¸�Á�º�®�À�¶��
�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»���²�®�¾���¶�»���¾�®�°�®�»�²�����²�®�¾���¯�®�¾�¼�¯�®�¾�¶���Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶���º�¶�¹�¹�¶�¶���¾�Á�Æ�²���¿�®�»�®�²�×�¼�¶��
�º�³�È�Î�¾�¶�Ì�� �×�Á�Ù�Á�Ù�¶�¶�� �� �µ�¶�Î�²�³�� �Ù�®�¯�Á�¹�� �»�®�º�Á�²�®�®�¿�À���� �¸�¶�� �¼�»�×�¼�� �¯�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �º�¼�²�²�Ô���� �®�µ��
�Ö�Á�º�¹�®���¾�Á�Æ�²�¶���¸�¼�º�½�¹�³�¸�¿�¶���®�±�¾�¼�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À���º�³�¸�Á�»�®�»�²���� 

�‹�¼�¯�¶�¹�¶�� �Ù�®�·�²�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �²�®�¾�� �Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶�� �š�¶�¹�¹�¶�¶�� �ž�Á�Æ�²�� �¯�®�¾�¼�¶�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� ��������-���������� �¯�¼��
�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �¶�Ö�¾�¼�¶�Æ�¶�� �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�� �¿�³�� �¿�³�»�®�¾�¶�Í�¶�� �¾�Á�Æ�²�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���������� �’�®�¾ �¿�³�»�®�¾�¶�Í�¶ 
�¶�»�³�¾�À�¿�¶�¼�»�Ô���½�³�Æ�¯�¶�»�Ô���º�³�Æ�®�°�®�², �¸�¶ �º�¼�²�³�¹�¶ �®�±�¾�®�¾�¶�Ì �¿�®�»�¼�®�À�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�� �¯�¼�Ù�Ô���º�³�º�¼�»�®�²�� 
�‰�¶�¿�¿�®�¶ �¿�¼�×�®�¶ �¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� �°�®���¿�¼�×�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �²�®�¾ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �š�š�’  �²�®�¾ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2016-2020 22-
22,5% �°�® 12-12,5%, �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2021-2025  22-22,5% �°�® 15-15,5% �°�® �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2026-2030 22,5-23% 
�°�®�� ����-������������ �½�³�Æ�¯�¶�»�Ô�� �º�³�±�®�¾�²�®�²���������� �Ÿ�³�»�®�¾�¶�Í�¶ �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�¶ �¾�Á�Æ�²���� � �¶�¯�Ù�¶ �¿�³�»�®�¾�¶�Í�¶ 
�º�®�µ�¸�Á�¾ �×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� ���������º�®�¾�¼�À�¶�¯�® �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �º�³�Î�¯�®�²�����’�®�¾ �Å�Á�»�¶�» �¿�®�À�×�� �×�¶�¿�¿�®�¶ 
�¯�®�Ã�Æ�¶ �®�±�¾�®�¾�Ô���²�®�¾ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �š�š�’  �µ�¶�Î�²�® �®�µ 1,1 �º�®�¾�¼�À�¶�¯�® � �̧¼�×�¶�Æ �º�³�Î�¯�®�² (�²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ 
�¿�¼�¹�×�¼�¶ 2016-2020 �¿�®�À�×�¶ �¸�¼�×�¶�Æ�Î�¯�Ô���®�µ 23,3 �À�¼ 21 %, �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2021-2025 20,1% �°�® �¿�¼�¹�×�¼�¶��
2026-2030 �À�¼ 19-���������������� �×�¶�¿�¿�®�¶ �¿�®�»�¼�®�À �²�®�¾ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �š�š�’  �À�¼ �¼�Ã�¶�¾�¶ �²�®�°�¾�®�¶ 
�½�³�Æ�¯�¶�»�¶�Æ�®�°�®�»�²�® 1,8 �º�®�¾�¼�À�¶�¯�® �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �º�³�Î�¯�®�²���������� �Ÿ�³�»�®�¾�¶�Í�¶ �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�Ì 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô�� �¯�Á�»�Î�²�¶�� �®�¿�¼�¿�×�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �¸�¶�Æ�°�®�¾�¾�¼�� �½�³�Æ�¯�¶�»�Ô��
�º�³�¸�Á�»�®�². �’�®�¾ �Å�Á�»�¶�» �¿�®�À�×���°�®�µ�»�¶ �Ù�¶�Î�¿�¶�¶ �¯�®�Ã�Æ�¶ �®�±�¾�®�¾�Ô���²�®�¾ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �š�š�’  �Ù�®�¾�¶�¯ 1,25 
�º�®�¾�¼�À�¶�¯�® �¸�¼�×�¶�Æ �º�³�Î�¯�®�² (�¿�¼�¹�×�¼�¶ 2016-2020 �¸�¼�×�¶�Æ�Î�¯�Ô���®�µ 23,3 �À�¼        19,5-�����������������¿�¼�¹�×�¼�¶ 
2021-2025 �À�¼ 18-18,5% �°�® �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2026-2030 �À�¼��17-18%) �°�®���×�®�º�µ�®�º�¼�» �°�®�µ�»�¶�� �Ù�¶�Î�¿�¶�¶ �¿�¼�×�®�¶ 
�¿�®�»�¼�®�À �²�®�¾ �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �š�š�’ , �À�¼ �¼�Ã�¶�¾�¶ �²�®�°�¾�®�¶ �½�³�Æ�¯�¶�»�¶�Æ�®�°�®�»�²�® �Ù�®�¾�¶�¯ 1,8 �º�®�¾�¼�À�¶�¯�® 
(�¿�¼�¹�×�¼�¶ 2016-2020 �®�Â�µ�¼�¶�Æ �®�µ 12,3 �À�¼ 13,5%, �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2021-�����������À�¼������-�������������°�®���¿�¼�¹�×�¼�¶ 2026-
2030 �À�¼ 20-21%) �®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�Î�¯�®�²���� �–�»�� �×�®�º�®�� �²�®�¹�³�¹�¶�� �¼�»�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �×�®�º�±�¶�¾�¼�¶�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Á��
�¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� �²�®�¾�� �¿�®�À�×�¶�� �Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¸�¶�Æ�°�®�¾�� �¯�®�¾�¼�¶�� �À�¼�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �»�¶�µ�� �Í�¸��
�¹�®�×�µ�®���®�µ���»�®�µ�®�¾�¶���²�®�°�¹�®�À���°�®���‰�Á�¸�Á�º�®�À�¶���¸�¶�Æ�°�®�¾���²�Á�¾���»�®�º�¼�»�²�®�®�¿�À�� 

�’�®�¾�� �¶�»�� �º�®�°�¾�¶�²�� �Î�²�¼�°�®�¾�� �Æ�Á�²�®�»�� �®�µ�� �� �•�®�Î�º�¶�� �•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»����
�•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À���� �º�Á�×�À�®�¾�®�º�� �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�»�� �¯�®�� �š�®�Ö�¹�¶�¿�¶�� �œ�¹�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»��
�®�·�»�¶���º�Á�²�®�¼�¿�À�����¸�¶���²�®�¾���¼�»���¼�º�®�²�®�®�¿�À���w�d���º�¼���À�®�º�¼�º�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�°�Á���¶�º�¸�¼�»�¶�Í�À�×�¼ �°�® �¿�®�È�Ì �À�®�¹�¼�Æ�¶ 
�Ã�Á�²�¾�¼ �¯�® �¶�Ö�¾�¼�¶ �°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�¶ �À�¶�¯�Ù�¶ �¿�³ �×�®�²�®�Â�¶ �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶ �º�¶�¹�¹�Ô �½�³�Æ�¯�¶�»�¶�Æ�Á�²�® - �À�®�È�º�¶�»�¶ 
�¶�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Ë�»�³�¾�±�³�À�¶�¸�Ô, �¾�®�×�¼�Ô �®�µ �¯�Á�»�¯�®�¿�À�¶ �¸�¼�º�º�Á�»�¶�¸�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �°�® �×�¶�Â�µ�¶ �®�º�»�¶�Í�À�¶ 
�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô �¿�®�Â�®�¾�¯�®�¾ �¿�¼�Ã�À�³�º�•�����‰�®�º�Å�Á�»�¶�»�����²�®�¾���•�®�Î�º�¶���•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»����
�•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À���� �º�Á�×�À�®�¾�®�º�� �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�»�� �¯�®�� �š�®�Ö�¹�¶�¿�¶�� �œ�¹�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�» 
�²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �À�®�È�¸�¶�²�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� �¸�¶�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸�¶ �¼�¯�Á �µ�®�º�¶�» �°�® �µ�¶�Î�² �¸�®�¾�²�®�»�¶ 
�×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �¯�³ �°�¼�¾�¶�² �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ �»�®�° �°�® �¾�¶�¼�Í�¶ 
�Ù�¼�¶�²�®�×�¼�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶ �®�±�¾�¼�À�³�Ã�»�¶�¸�¶�¶ �½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ�¶ �µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼ �Ð�®�·�¾�¶�¶�º�¸�¼�» �º�³�¯�¼�Æ�®�². �’�®�¾���×�®�º�¶�»��
�•�®�Î�º���Ù�®�·�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����¸�¶���²�®�¾�� �½�®�»�Ö �¿�¼�¹�¶ �¼�Ã�¶�¾ �µ�¶�Î�²�® �®�µ 10 �×�®�µ�¼�¾ �À�³�Ã�»�¶�¸�®�°�Á �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À���¯�® 
�¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �¯�® �º�®�¯�¹�®�Ð�¶ 570 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �¿�¼�º�¼�»�Ô �°�¼�¾�¶�² �±�®�¾�²�¶�²�®, �²�®�¾ �×�®�Ö�º�¶ �¯�³�Æ �®�µ 200 
�º�¶�¹�¹�¶�¼�» �¿�¼�º�¼�»�Ô �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼ �À�®�À�¯�¶�Ù �±�®�¾�²�¶�²�®�»�².  

�™�¼�µ�¶�º�� �¯�®�� �Î�²�¼�°�®�¾�¶�¿�À�� �×�®�²�®�Â�¶ �²�¶�±�®�¾�¶�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶�� �¸�¶�Æ�°�®�¾���� �¸�¶�� �¯�®�� �À�®�Æ�®�¸�¸�Á�¹�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶ 
�¸�¼�¾�Ô���°�® �µ�¶�Î�²�Æ�®�°�¶�¶ �»�³�¾�Ú�¶���¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�� �²�¼�¾�®�²�� �¶�»�� �×�¶�Â�µ�¶ 
�®�º�»�¶�Í�À�¶ �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���º�³�¯�¼�Æ�®�²���� �š�®�È�¹�Á�º�� �®�¿�À���� �¸�¶�� �¶�»�� �×�®�²�®�Â���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�®�¶ 
�¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���®�º�®�¹�Ô���º�³�±�®�¾�²�®�²�����’�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�¼���¿�¼�¹�¶�������������¯�®�¾�¼�¶���À�®�È�º�¶�»�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��
�°�® �®�º�»�¶�Í�À�¶ �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���®�µ �×�¶�¿�¼�¯�¶ �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô���°�® �¯�Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À �²�®�¾ 
�²�®�°�¾�®�¶ �¿�¼�×�¶�¯�¶�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�Ô���¯�³�Æ �®�µ 12 �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�² �¿�¼�º�¼�»�Ô���º�®�¯�¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼ �Æ�Á�²�®�®�¿�À�����Ž�¹�¯�®�À�À�®����
�¯�¼�µ�²�³�×�¶�¶�� �¶�»�� �±�Á�µ�¼�¾�¶�Æ�×�¼�� �¯�Á�²���� �¸�¶�� �×�®�Ö�º�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� �¿�³�� �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�� �µ�¶�Î�²��
�±�®�¾�²�¶�²�����Í�È�»�³���®�µ�����������º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²���¿�¼�º�¼�»�¶�¶���¿�¼�¹�¶�������������¯�®�������������º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²���¿�¼�º�¼�»�Ô���²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2018 
�¾�®�¿�¼�»�¶�²�® �Æ�Á�²�����‰�®�º�Å�Á�»�¶�»�����²�®�¾ �×�®�º�¸�¼�¾�Ô���¯�¼ �Æ�®�¾�¶�¸�¼�»�¶ �¾�Á�Æ�² �À�®�À�¯�¶�Ù�¶ 17 �¹�¼�¶�×�®�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶���� �²�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �¼�¯�À�®�È�º�¶�»�¸�Á�»�¶�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�����²�®�¾ �×�®�Ö�º�¶ 2,4 �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�² �¿�¼�º�¼�»�Ô�� �¼�Ð�¼�µ 
�Æ�Á�²�®�®�»�², �¸�¶ 50% �¼�»�×�¼ �®�º�®�¹�Ô���±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�²���� �’�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �°�® �¼�¯�Î�¾�¶�¶ �µ�®�º�¶�» 35 
�¹�¼�¶�×�® �¯�® �º�®�¯�¹�®�Ð�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ 5,4 �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�² �¿�¼�º�¼�»�Ô���À�®�À�¯�¶�Ù���Æ�Á�²�®�»�². 



309 
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�×�®�Ö�º�¶�� �º�®�Ö�º�4�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �²�¼�Ã�¶�¹�Ô �¯�®�� ���������� �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�²�� �¿�¼�º�¼�»�Ô �¯�®�¾�¼�¯�®�¾�� �±�®�¾�²�¶�²���� �Ž�µ�� �•�®�Î�º�¶��
�•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �•�³�Æ�°�¼�¶�� �º�¶�¹�¹�®�À���� �º�Á�×�À�®�¾�®�º�� �«�º�¼�º�®�¹�Ô �ž�®�×�º�¼�»�� �¯�®��
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�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶�¸�¶�¿�À�¼�»�� �¯�®�¾�¼�¶�� �²�®�°�¾�®�¶�� �À�¼�� �¿�¼�¹�¶�� ��������, �˜�¼�»�¿�³�½�¿�¶�Í�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶��
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DEVELOPMENT OF INDUSTRIALIZATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION 

WITHIN THE FRAMEWORK OF THE STATE POLICY OF THE COUNTRY  
In this article, we examined the directions and foundations for the development of the 

agro-food complex within the framework of state policy, and determined that the Government 
of the Republic is taking measures to develop agro-industrial integration and contributes to 
the creation of an enabling environment in this direction. Of course, this policy is being 
implemented in the regions and districts of the republic through the competent authorities of 
ministries and departments, regional and local authorities, enterprises and entrepreneurs. 

Keywords: agro-industrial complex, agricultural production, government policy, 
economic security, food security, agriculture, industrialization of the national economy, per 
capita production, food security system. 
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IMPROVEMENT OF MANAGEMENT OF DOMESTIC ORGANIZATIONS IN MODERN 

CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY.  
The article discusses the development of entrepreneurial activity in our country and its impact on 

the development of the national economy. Production-industrial and financial forms of entrepreneurial 
activity were discussed especially more. The importance of the development of industrial 
entrepreneurship and the importance of the effective operation of financial organizations, especially 
commercial banks, in the activities of this sector are also noted. 

The second part of the article provides information on improving the management structure of 
domestic enterprises and the introduction of the controlling service as a factor contributing to their 
development, as well as on the concept and essence of controlling. 

Key words: business development, business financial support, manufacturing business, financial 
business, management structure improvement, controlling. 
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ENTERPRISES 

The article discusses the methodological foundations of strategic planning in industrial 
enterprises, as well as the concept of strategic planning, the need and implementation of 
strategic planning in industrial enterprises. The problems and methodological principles of 
strategic planning are presented. 
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�º�®�·�¶���¿�¼�¹�¶���������������®�µ���º�Á�×�¶�º�º�¶�Í�À���°�®���¾�Ú�µ�º�®�¾�¾�®��� �̄Á�²�®�»�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���Î�²�¾�®�¿���±�®�¾�²�¶�²�®��
� �̄Á�²�®�»�²���� �Ž�µ�� �¼�»�� �Ö�Á�º�¹�®�� �Ù�®�·�²�� �»�®�º�Á�²�®�®�»�²���� � �̧¶�� �¿�¼�¹�¶�� �¶�º�¿�¼�¹�®�� �Í�È�»�³�� �µ�¶�º�¶�¿�À�¼�»�¶�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �»�¶�µ�� �Í� �̧³�� �®�µ��
�¿�¼�¹�×�¼�¶���²�Á�Æ�°�¼�¾�À�®�¾�¶�»��� �̄®�¾�¼�¶���®�×�¼�¹�¶�¶���À�®�º�¼�º�¶���¿�®�·�Î�¾�®���²�®�¾���¿�®�º�À�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���®�×�¼�¹�¶�¶��� �̧Á�¾�®�¶���•�®�º�¶�»��� �̄¼��
�º�®�°�¼�²�¶���¼�µ�Á�Ù�®��� �̄¼�Ù�Ô���º�³�º�¼�»�®�²���°�®���®�·�»�¶���×�¼�¹���®�×�¼�¹�¶�¶���µ�¶�Î�²�®���®�µ���������²�®�°�¹�®�À�¶���²�Á�»�Î���»�¼�¾�®�¿�¼�Ô���°�®��� �̧®�º�Å�¶�»�¶�¶��
�º�®�°�¼�²�¶���¼�µ�Á�Ù�®�¾�¼���×�¶�¿���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²��[2, �Ÿ����-4]. 

�­� �̧��»�Á� �̧À�®�¾�¼���»�¶�µ��� �̄¼�Í�²���Ù�®�·�²���»�®�º�¼�³�º����� �̧¶���²�®�¾���º�®�¾�×�¶�¹�®�¶��� �̧Á�»�Á�»�Ô�����º�®�¿�È-�®�¹�®�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶��
�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���®�×�®�º�¶�Í�À�¶���º�¶�¹�¹�¶�Ì�� � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�¶�¾�¼��� �̧®�¿� �̄� �º�³�»�®�º�¼�Í�²�� �°�®�� �²�®�¾��� �̄¶�¿�Î�¾�� �²�®�°�¹�®�À�×�¼ �»�®���À�®�»�×�¼��
�×�®�º�Å�Á�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼-�²�¶�Ì�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �×�¶�¿�¼� �̄¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̄®�¹� �̧¶�� � �̄®�� �Í� �̧³�� �®�µ���º�®�°�µ�Á�¶�� �¿�¶�Î�¿�¶�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®�� �°�®�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�® �À�®� �̄²�¶�¹�� �Î�Â�À�® �¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À���� �–�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®�� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶��
�»�¼�±�Á�°�¼�¾�¶���½�®�»�²�³�º�¶�Í�����ŸOVID -�����������»�¼�¼�¾�¼�º�¶�×�¼�¶���¿�¶�Î�¿�Ô���²�®�¾��� �̄®�È�µ�³���®�µ��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���–�’�š����� �̄®���º�¼�»�®�»�²�¶��
�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� �¡� �̧¾�®�¶�»�®���� �°�®�� �²�®�°�¼�º�� �Î�Â�À�®�»�¶�� � �̄Á�×-�¾�¼�»�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Ì�� �¿�¶�Î�¿�Ô�� � �̄¼�µ�� �×�®�º�� � �̄®�� �Í� �̧³�� �®�µ�� �º�®�¿�È�®�¹�®�¶��
�Í� �̧Á�º�²�®�¾�®�Ö�®���À�®� �̄²�¶�¹���Î�Â�À�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À�����•�³�¾�¼��� �̧¶��� �̧¶�Æ�°�®�¾ �²�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���Í� �̧Á���Í� �̧ �̄¼�¾�®��� �̄¼�¹�¼�¾�®�°�¶�¶���»�®�¾�Ã�×�¼�¶��
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô���� � �̧®�º�Å�¶�»�¶�¶�� �º�®�°�¼�²�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�� �°�®�� �²�Á�Æ�°�¼�¾���±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶�� �²�®�¿�À-�¾�®�¿�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô � �̄¼�� �¿�®� �̄®� �̄¶��
�º�®�×�²�Á�²�� �±�®�Æ�À�®�»�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� � �̄®�È�µ�³�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®���� � �̄¼�Í�²�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¾�¼��� �̄¼�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�¼�µ�Á�Ù�®�¶���Ã�Á�²�Ô���Ù�¼�»�³�È �±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®���À�®�°�¼�»�®�²������ 

�š�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���º�Á�È�À�®�²�¶�¹�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶���®�×�¼�¹�Ô���×�®�º�³-�Æ�®���²�®�¾���º�®�²�²�¶���»�®�µ�®�¾�¶��
�²�®�°�¹�®�À�� �Ù�®�¾�¼�¾�� �²�¼�²�®�� �Æ�Á�²�®�� � �̄Á�²�����×�®�¿�À�� �°�®�� �Ã�¼�×�®�²�� �º�¼�»�²���� �–�»�� �º�Á�®�º�º�¼�� �²�®�¾�� �¿�³�� �²�®�×�¿�¼�¹�®�¶�� �¼�Ã�¶�¾�� �Í� �̧³�� �®�µ��
�º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �®�°�°�®�¹�¶�»�²�®�¾�®�Ö�®�� �°�®�� �¾�Ú�µ�º�®�¾�¾�®�� �º�¶�Î�»�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶�� �±�¹�¼� �̄®�¹�Ô�� � �̄®�� �×�¶�¿�¼� �̄� �º�³�¾�®�°�®�²����
�‰�®�À�À�¼�� �Å�Á�»�¶�»�� �®�¿�¼�¿�×�¼�� �°�Á�Ö�Á�²�� �²�¼�¾�®�»�²���� � �̧¶�� �¼�»�¾�¼�� �²�®�¾�� �Ù�®�À�¼�¾�¶�� �º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶�� �Ã�®�¾�¼� �̄Æ�®�°�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶��
�À�®�º�¼�º�Æ�®�°�®�»�²�®���°�®���¶�Â�¹�¼�¿�Æ�®�°�¶�¶���º�Á�×�¶�À�¶ �µ�¶�¿�À��� �̄®���º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶���®�°�°�®�¹�¶�»�²�®�¾�®�Ö�®���²�¼�Ã�¶�¹��� �̧®�¾�²�®�»���º�Á�º� �̧¶�»��
�®�¿�À���� �µ�³�¾�¼�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� �½�³�Æ�±�¶�¾�¶�¶�� �¼�»�� � �̄®�¾�¼�¶�� �¶�»�¿�¼�»�¶�Í�À�� �®�¹�¹�®� �̧®�·�� �°�®�Ù�À�¶�� � �̧®�º�� � �̄¼�Ù�Ô�� �º�¼�»�²�®�®�¿�À���� �š�Á�®�º�º�¼�¶��
�®�º�»�¶�Í�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� � �̄¼�µ�� � �̄®�� �¼�»�� �Ã�¼�À�¶�¾�� �Í� �̧³�� �®�µ�� �º�®�¿�È�®�¹�®�×�¼�¶�� �±�¹�¼� �̄®�¹�Ô�� � �̄®�� �×�¶�¿�¼� �̄� �º�³�¾�®�°�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¾��
�²�®�×�¿�¼�¹�®�×�¼�¶���¼�Ã�¶�¾���¶�»�¿�¼�»�¶�Í�À��� �̄®���º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶���Ã�®�¾�¼� �̄Æ�®�°�¶�¶���µ�®�º�¶�»���°�®���½�®�¿�À���±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶���×�¼�¿�¶�¹�Ã�³�µ�¶�¶���¼�»����



324 
 

�¶�Â�¹�¼�¿�Æ�®�°�¶�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���¼� �̄Ô�����½�®�¿�À���±�®�¾�²�¶-�²�®�»�¶���×�¼�¿�¶�¹�»�¼� �̧¶�¶���µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���¾�Ú��� �̄®���¾�Ú���Æ�Á�²�®��
�¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À�����Ž�µ���À�®�¾�®�Â�¶���²�¶�±�®�¾�����Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���®�×�¼�¹�Ô���²�®�¾��� �̧Á�¾�®�¶���µ�®�º�¶�»���¾�Ú�µ���®�µ���¾�Ú�µ���µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�����×�®�º�®�¶���¶�»��
� �̄¼�¶�¿�¶���º�Á�¾�®� �̧ �̧®� �̄��±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶���º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶���À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶���®�×�¼�¹�Ô��� �̄¼���º�®�°�¼�²�¶���¼�µ�Á�Ù�®���º�³�±�®�¾�²�®�²�������� 

�‹�®�·�²�� � �̧®�¾�²�®�»�� �Ö�¼�¶�µ�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �¿�®�À�×�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�� �°�®�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �×�¼�µ�¶�¾�®�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� �º�³�È�Î�¾�¶�� �Ã�Ú�¾�¼� �̧¶�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�¾�¼�� �Ù�¼�»�³�È�� � �̧®�¾�²�®��
�»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �œ�»�� �Í� �̧Å�®�»�²�� �¿�®� �̄®� �̄×�¼�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼ �²�¼�Æ�À�®���� �º�¶�Î�»�¶�� �¼�»�×�¼�� �º�³�À�®�°�¼�»�� �×�¼�¹�®�À�×�¼�¶�� �µ�³�¾�¶�»�¾�¼�� �Ö�Á�²�¼��
�»�®�º�Á�²���� 

- �°�®�¿�³�È�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô�� �²�®�¾�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� � �̄¼�� �¿�®� �̄®� �̄¶�� �µ�¶�Î�²�� �Æ�Á�²�®�»�¶�� �»�¼�º�±�Ú��
���®�¿�¿�¼�¾�À�¶�º�³�»�À��-�¶���¼�µ�Á�Ù�®�����š�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���À�®�Æ-� �̧¶�¹�¼�À�¶���¢�Ž�œ���¶�»���¾�®�Ù�®�º���À�¼���¿�¼�¹�¶������������
�º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �Ù�®�¾�¶� �̄� � �̄®�� ���������� � �̧ �̧®�¹���¼�²�®�º�� �²�®�¾ �Í� �̧� �¾�Ú�µ�� �¾�®�¿�®�²�� ���²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �×�¼�µ�¶�¾�®�� �¶�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®��
����������� �̧ �̧®�¹���¼�²�®�º-�¾�¼���²�®�¾���Í� �̧��¾�Ú�µ���À�®�Æ� �̧¶�¹���º�³�²�¶�×�®�²�������� 

- �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �Æ�Á�º�¼�¾�®�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� �²�®�¾�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô���� �®�µ�� �Ö�Á�º�¹�®�� �®�×�¼�¹�¶�¶�� �²�³�×�¼�À���� � �̧¶�� �®�µ�� �¾�Ú�·�¶�� �¶�»��
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®���Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�¶���º�¼���²�®�¾���º�¶�Ù�Î�¿�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À�×�¼�¶���–�À�À�¶-�×�¼�²�¶���’�®�°�¹�®�À�×�¼�¶���š�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹�����–�’�š����
�Ö�¼�¶���®�°�°�®�¹�¾�¼���º�³�±�¶�¾�®�²�����•�¼�Í�²���Ù�®�·�²���»�®�º�Á�²����� �̧¶���®�×�¼�¹�¶�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�����²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶����������-������������� �̄®���º�¶�Ù�²�¼�¾�¶��
���������º�¹�»�����µ�¶�Î�²���±�®�¾-�²�¶�²�®�®�¿�À�����Í�È�»�³���®�µ�����������º�¹�»�����À�¼�������������º�¹�»�������°�®���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶��� �̄®�È�µ�³���®�µ���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»-�²�®�×�¼�¶��
�À�®�Ã�º�¶�»�Ô���®�±�®�¾���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶���®�×�¼�¹�Ô���×�®�º�¶�»���À�®�°�¾���®�Â�µ�¼�¶�Æ���Î� �̄®�²�����¼�»���±�¼�×���º�³�À�®�°�¼�»�®�²���À�¼���¿�¼�¹�¶������������� �̄®���������º�¹�»����
�¼�²�®�º���¾�®�¿�®�²���� 

- �º�®�×�²�Á�²�� � �̄Á�²�®�»�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �µ�®�º�¶�»���� � �̄®�Ã�Á�¿�Á�¿�� �µ�®�º�¶�»�×�¼�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���� �š�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶��
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼���¶�º�¾�Ú�µ��� �̄®���×�®�¾���¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô�������������±�®���µ�®�º�¶�»�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�À���°�®�������������±�®���µ�®�º�¶�»�×�¼�¶���¼� �̄Ô���¾�¼�¿�À��
�º�³�¼�Í�²���� � �̧¶�� �¶�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�� �²�®�¾�� �º�¶�Ù-�Î�¿�¶�� �²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �œ�¿�¶�Î�¶�� �š�®�¾� �̧®�µ�Ô���Í� �̧³�� �®�µ�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶��
�»�¶�¿� �̄®�À�®�»�� � �̧®�º-�À�®�¾�¶�»�� � �̄®�� �×�¶�¿�¼� �̄� �º�³�¾�®�°�®�²�����ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�� �Ù�®�À�¼�¾�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�³ �²�¼�Ã�¶�¹ 
�º�³�Æ�®�°�®�², �̧ �¶ �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶ �À�®�È�º�¶�»�¶ �µ�®�º�¶�»�¶ � �̧¼�¾�®�º�¶ �¼� �̄Î�¾�¶�Æ�®-�°�®�»�²�® � �̄®�¾�¼�¶ �Í�  ̧�»�®�Â�®�¾ �®�×�¼�¹�Ô���²�®�¾ 
�¿�®�À�×�¶ �½�®�¿�À �Ù�®�¾�¼�¾ �²�¼�¾�®�²;  

- �»�¼�°�¼� �̄®�¿�À�®���®�µ���Å�¼�¾�®�×�¼�¶ �®�º�®�¹�¶�±�®�¾�²�¶�²�® �¿�®�º�®�¾�®�»�¼�¸, �¼�Ù�¶�¹�¼�»�® �°�® �½�Á�¾�¾�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �»�®� �̄Á�¾�²�®�»�¶ 
�µ�®�º�¶�»�×�¼�¶ � �̧¶�Æ�À�Æ�®�°�®�»�²�® �À�¼ �×�®�»�4�µ �¶�²�¼�º�® �²�¼�Æ�À�®, �¶�» � �̄¼�¶�¿�¶ � �̧®�º �Æ�Á�²�®�»�¶ �º�®�¿�¼�×�®�À�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ 
�µ�®�º�¶�»�×�¼�¶�� � �̧¶�Æ�À�Æ�®�°�®�»�²�®�� �º�³�±�®�¾�²�®�²���� �š�®�¿�®�¹�®�»���� �²�®�¾�� �²�®�×�¿�¼�¹�®�¶�� �¼�Ã�¶�¾�� ���²�®�°�¾�®�¶�� �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2010-2020) 
�º�®�¿�¼�×�®�À�¶ �µ�®�º�¶�»-�×�¼�¶ � �̧¶�Æ�À�Æ�®�°�®�»�²�®���²�®�¾���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô � �̄®���º�¶�Ù�²�¼�¾�¶�������������×�®�µ�¼�¾���±�³� �̧À�®�¾ � �̧®�º �±�®�¾�²�¶-�²�®�®�¿�À;  

- � �̄®�¾�¼�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�� � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �×�¼�¿�¶�¹�»�¼� �̧¶�¶ �µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼�¶ �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�¶ �¼�µ�Á-�Ù�®�°�¼�¾�Ô���®�µ �À�®�¾�®�Â�¶��
�¿�¼�Ã�À�¼�¾�×�¼�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¶ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �²�Á�¾�Á�¿�À�� � �̄®�� �¾�¼�×�� �»�®�º�¼�»-�²�®�»�¶�� � �̧¼�¾�×�¼�¶ �®�±�¾�¼�À�³�Ã�»�¶�¸�Ô�����²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ 
�µ�®�¾�Á�¾�Ô���À�®�È�º�¶�» �»�®�±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶���µ�®�º�¶�»�×�¼ �̄ �¼ �¼�̄ �¶ � �̄®�¾�¼�¶���¼� �̄Î�¾�¶� �̧Á�»�Ô���À�®�È�¶�»�±�®�¾�²�¶�²�®, �¶�»�À�¶�Ã�¼� �̄¶ �²�Á�¾�Á�¿�À�¶ 
�À�Á�Ã�º�Ô���°�® �º�Á� �̄¼-�¾�¶�µ�® � �̄®�¾���µ�¶�²�²�¶���×�®�Æ�®�¾�¼�À�¶���µ�®�¾�®�¾�¾�®�¿�¼�»���°�®���Ð�®�·�¾�®�×�¼�����’�®�¾���×�¼�¹�®�À�¶ �®�º�®�¹�Ô���±�®�¾-�²�¶�²�®�»�¶ 
�Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾ �µ�¶�Î�² �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶ �×�¼�¿�¶�¹�»�¼�¸�Ô���°�® �×�®�Ö�º�¶ �¶�¿�À�³�×-�¿�¼�¹�¶ �µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼�¶ �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶ 
� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�����º�®�×�¿�Á�¹�»�¼� �̧¶�¶���µ�®�º�¶�»�����Ã�Á�¿�Á�¿�®�»���±�®�»�²�Á�º����� �̧®�¾�À�¼�Æ� �̧®���°�®���µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼�¶ �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô���À�®�È�º�¶�»��� �̧®�¾�²�®��
�º�³�Æ�®�°�®�²���� 

- � �̄®�¹�®�»�²���±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶���¿�®�À�×�¶���À�®�¹�®� �̄¼�À��� �̄®���°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô��� �̄¼���¿�®� �̄®� �̄¶��
�»�¶�¿� �̄®�À�®�»�� �Ù�®�Â�¼�º�¼�»�¶�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �°�®�À�®�»�Ô���� � �̄®�Ã�Á�¿�Á�¿�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�¶�� � �̧¼�¾� �̧®�¾�²�®� �̄®�¾�¼�¶�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�����Í�È�»�³��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���®�±�¾�¼�¿�®�»�¼�®�À�Ô���®�µ���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���×�¼�µ�¶�¾�®�¶���®�×�¼�¹�Ô���� 

- �¿�Á�¾�È�®�À�¶��� �̄¼�¹�¼�¾�®�°�¶�¶���»�®�¾�Ã��� �̄®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�����º�®�Ã�¿�Á�¿�®�» � �̄®�¾�¼�¶ �±�®�»�²�Á�º �°�® �¼�¾�²��
�À�®�È�¿�º�¾�¶�� �º�®�»�Â�¶�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¾�¼ �̄ �® �¶�» �»�®�º�Á�²�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �º�Á�Æ� �̧¶�¹ 
�º�³�±�®�¾�²�¼�»�®�²���� �Ž�µ�� �¾�4�¶ �̄ �®�×�¼�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�¶�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�®�¹�º�¶�¹�®�¹�Ô �À�¼�� �¿�¼�¹�¶�� �������� �»�®�¾�Ã�¶ 
�°�¼�Ù�³�¶�¶ �Ð�®�¹�¹�®-�²�¼�»�®�±�¶�×�¼ �²�®�¾ �º�Á�Ù�¼�¶�¿�® �̄ �¼ �»�®�¾�Ã�¶ �º�¶�Î�»�®�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 1997-2006 �̄ �® �®�»�²�¼�µ�®�¶�� ����-30 % 
�®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�Î� �̄®�². �Ž�¾�µ�¶�Æ�¶���¾�®�°�Ð�®�»�¶ �¾�®�¿�À�®�»�Ô�����±�4�Æ�À �°�® �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �Æ�¶�¾�Ô���®�µ�������������×�®�º � �̄¼�¹�¼���º�³�¾�®�°�®�²����
�‰�®�º�µ�®�º�¼�»�����²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���¼�Í�»�²�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô���°�®���•�®�µ�¼�¾�®�À�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶ �¢�³�²�³�¾�®�À�¿�¶�Í�¶ 
�ž�¼�¿�¿�¶�Í��� �̄¼�¹�¼�¾�®�°�¶�¶ �»�®�¾�Ã � �̄®�¾�¼�¶ �±�®�»�²�Á�º �̄ �® �×�¶�¿�¼� �̄¶ �º�¶�Î�»�® �×�®�¾ �¿�¼�¹ 4 %-�¾�¼ �À�®�Æ�¸�¶�¹���»�®�º�Á�²�®�����À�¼���¿�¼�¹�¶��
����������� �̄®�����������²�¼�¹�¹�®�¾�¶���–�š�Ž��� �̄®�¾�¼�¶���Í� �̧��À�¼�»�»�®��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾���º�³�Æ�®�°�®�²���� 

- �»�¼� �̧¶�Â�¼�Í��� �̄Á�²�®�»�¶���Á�¿�Á�¹�×�¼�¶���À�®�»�µ�¶�º�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô����� �̧¶ � �̄®�¾�À�®�¾�®�Â���»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�¼�»�×�¼�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶�� � �̄¼�� �º�®�°�¼�²�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�¶�� �Ã�Á�²�Ô�� �À�®�È�º�¶�»�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �®�×�¼�¹�¶�¾�¼�� �À�¼�� �Ù�®�²�¾�³�� �×�®�º��
� �̄¼�Æ�®�²�����×�®�¹���»�®�º�¼�Í�²��[3, �Ÿ�������������������Ÿ��������].  

�‰�®�º�®�¶�� �¶�»�� �º�Á�®�º�º�¼�×�¼�� �²�®�¾�� �»�¶�×�¼�Í�À�¶�� � �̧¼�¾�� � �̄®�� �½�®�¿�À�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼-�¹�¼�À�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô����
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��� �̄®���×�®�¾���¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô���°�®���º�Á�¾�®� �̧ �̧®� �̄��±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶��
�À�®�È�º�¶�»�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� � �̄¼�� �º�®�°�¼�²�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�� �º�³�±�®�¾�²�®�²���� �’�®�¾�� �º�®�Ö�º�Á�È���� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��� �̄®���×�®�¾���¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô���²�®�¾���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���¿�¼�¹-�×�¼�¶����������-
����������� �̄®���Å�Á�»�¶�»���À�®�¾�µ���¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�����Ö�®�²�°����2).                                    
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                                                                                          �ˆ�®�²�°�®�¹�¶������ 
�–�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��� �̄®���×�®�¾���¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô���²�®�¾��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�����²�®�¾��

�²�®�°�¾�®�¶���¿�¼�¹�×�¼�¶����������-2020) 
 

�›�¼�º�±�Ú�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼ 
�Ÿ�¼�¹�×�¼ 2020/1991  

1991 2000 2014 2016 2019 2020 � �̧±�� +, - % 
�‚�®�¹�¹�®����� �̧±���� 54,3 89,8 159,6 166,1 152,2 165,0 110,7 ��������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 
� �̃®�¾�À�¼�Æ� �̧®����� �̧± 32,3 49,5 103,4 103,9 107,9 108,7 76,4 ��������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 
�Ÿ�®� �̄µ�®�°�¼�À����� �̧± 112,1 57,9 187,6 202,2 236,7 263,5 151,4 2, 6 

� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 
�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���½�¼�¹�³�µ�Ô�� 31,2 15,6 66,1 68,7 76,1 80,5 49,3 ��������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 

�š�³�°�®���°�®��� �̄Á�À-�À�®�º�³�°�®����� �̧±�� 31,6 27,7 41,3 42,1 51,4 49,7 18,1 157,3 
�Ž�»�±�Á�¾����� �̧±���� 21,6 18,0 22,9 24,8 26,8 25,4 3,8 117,6 
�‘�Ú�Æ�À����� �̄¼���°�®�µ�»�¶���µ�¶�»�²�®������
� �̧±���� 

 
26,9 

 
4,8 

 
12,0 

 
14,1 

 
14,8 

 
16,0 

 
-10,9 

 
59,5 

�¦�¶�¾�����¹�¶�À�¾�� 104,9 50,6 103,5 106,2 108,5 108,5 3,6 103,4 
� �Á�Ã�º��- �²�¼�»�®�� 81,1 3,8 42,4 39,0 78,7 104,5 23,4 128,8 

�š�®�È�Ã�®�µ�����›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¶�� � �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� ��������-���������� ���º�®�Ö�º�Ú�®�¶�� �¼�º�¼�¾�Ô������
�Ž�±�³�»�À�¶�¶���¼�º�¼�¾�¶�¶���»�®�µ�²�¶���•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»����- �’�Á�Æ�®�»� �̄³����������������- �Ÿ������������ 

�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���Ö�®�²�°�®�¹���®�µ���¼�»���±�Á�°�¼�×�Ô���º�³�²�¶�×�®�»�²����� �̧¶���²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾���º�Á�Ù�¼�¶�¿�®���»�¶�¿� �̄®�À��
� �̄®�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� �²�®�¾�� �º�®�Ö�º�Ú�È���� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �º�®�×�¿�Á-�¹�¼�À�×�¼�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� � �̄®�� �×�®�¾�� �¿�®�¾�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� � �̄®��
�Å�®�Æ�º���º�³�¾�®�¿�®�²�����•�®�Ã�Á�¿�Á�¿���µ�¶�Î�²-�Æ�®�°�¶�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���Ð�®�¹�¹�®����� �̧®�¾�À�¼�Æ� �̧®���°�®���¿�®� �̄µ�®�°�¼�À�Á���º�³�°�®�±�¶�×�¼���º�Á�Æ�¼�×�¶�²�®��
�º�³�±�®�¾�²�®�²���� � �̧¶�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �¶�»�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�� �®�µ�� ���� �À�¼�� ���� �º�®�¾�¼�À�¶� �̄®�� � �̄®�� �Å�®�Æ�º�� �º�³�¾�®�¿�®�²���� �‰�®�¾�Å�®�»�²��
�µ�¶�Î�²�Æ�®�°�¶�¶�����¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�����±�Ú�Æ�À�����²�®�¾�����²�®�×�¿�¼�¹�®�×�¼�¶���¼�Ã�¶�¾���º�Á�Æ�¼�×�¶�²�®���±�®�¾�²�®�²���×�®�º����� �̄¼���²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶��� �̄®��
� �̧¼�¾���®�»�²�¼�Ã�À�®�»���°�®���À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô���²�¼�²�®�»�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���º�Á�¾�Ð�½�®�¾�°�®�¾�Ô���°�®���µ�¶�Î�²���»�®�º�Á�²�®�»�¶���¿�®�¾�Æ�Á�º�¼�¾�¶���Å�¼�¾�°�¼�¶��
�Ã�Á�¾�²���²�®�¾��� �̄¶�¿�Î�¾�³���®�µ���º�®�»�¼�À�¶�Ù�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô���� 

�•�¼�Í�²���Ù�®�·�²���»�®�º�Á�²����� �̧¶���°�®�µ�¶�Â�®�¶���®�°�°�®�¹�¶�»�²�®�¾�®�Ö�®�¶���º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶���®�±�¾�®�¾�Ô���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶���Ù�¼�»�³�È��
�±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�¶�� �¾�Ú�µ�®�Â�µ�Á�»�¶�� �®�×�¼�¹�Ô�� � �̄¼�� �º�®�×�¿�Á-�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�¶�� �Ã�Á�²�Ô�� ���°�®�À�®�»�Ô���� �º�³� �̄¼�Æ�®�²����
�›�¼�°�¼� �̄®�¿�À�®�� �®�µ�� �º�Á�°�®�Â�Â�®�Ù�¶�Í�À�×�¼�¶�� � �̄®�� �²�®�¿�À�� �¼�º�®�²�®���� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �×�¼�µ�¶�¾�®�� � �̄®�¾�¼�¶�� �®�º�®�¹�¶�¿�¼�µ�¶�¶�� �¶�»��
�Å�¼�¾�®� �̄¶�»�Ô�� �¿�Á�Ã�®�»�� �¾�¼�»�²�®�»�� �Ã�³�¹�¼�� � �̄®�¾�°�®�Ù�À�� �®�¿�À���� �µ�³�¾�¼�� �º�³�È�Î�¾�¶�� �°�¼�Ù�³�¶�¶�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�Æ�Á�²�®�¶�� �¶�¿�À�³�È-�º�¼�¹�¶�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®��� �̄®���×�®�¾���¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô���Ù�¼�»�³�È��� �̧®�¾�²�®���»�®�º�³�Æ�®�°�®�²�����•�®�¾�¼�¶��� �̄®���¶�»���±�Á�Â�À�®�×�¼��� �̄¼�°�®�¾�Ô���×�¼�¿�¶�¹��
�»�®�º�Á�²�®�»���»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���°�¼�Ù�³�¶�¶���¶�¿�À�³�È-�º�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���Ã�Ú�¾�¼� �̧°�¼�¾�¶�¾�¼���²�®�¾���ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���®�µ���»�®�µ�®�¾���º�³�±�Á�µ�®�¾�¼�»�³�º�����Ö�®�²�°���������� 

                                                                                                           �ˆ�®�²�°�®�¹�¶������ 
      �–�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���²�®�¾��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» 

��� �̄®���×�¶�¿�¼� �̄¶���º�¶�Î�»�®��� �̄®���×�®�¾���»�®�Â�®�¾���®�×�¼�¹�Ô��� �̄¼��� �̧¶�¹�¼�±�¾�®�º�º���²�®�¾���Í� �̧��º�¼�×�� 
 

�›�¼�º�±�Ú�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� 
�®�¿�¼�¿�¶�¶���¼�µ�Á�Ù�® 

�Ÿ���¼���¹���×���¼�� 
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���������¿���� 
 

���������¿�� 
 

�����������¿�� 
2021/2018 

� �̄¼���¾�®�Ù�®�º � �̄¼���Â�¼�¶�µ 
�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Ð�®�¹�¹�®�²�¼ 
�»�®����� �̄®���×�¶�¿�¼� �̄¶���¼�¾�²�� 

 
13,8 

 
13,2 

 
13,78 

 
13,54 

 
- 0,26 

 
98,1 

� �̃®�¾�À�¼�Æ� �̧®�� 3,8 3,5 3,42 3,43 - 0,37 90,2 
�Ÿ�®� �̄µ�®�°�¼�À�Á���½�¼�¹�¶�µ�Ô 7,4 7,2 11,43 10,51 3,11 142 
�š�³�°�®�Ö�¼�À�Á��� �̄Á�À�À�®�º�³�°�®�� 3,2 2,7 2,55 3,20 0 43,2 
�‹�®�»�²�Á���Æ�®� �̧®�¾���°�®��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Ù�®�»�»�¼�²�Ô�� 

 
1,4 

 
1,3 

 
1,63 

 
1,46 

 
0,06 

 
104,2 

�‘�Ú�Æ�À���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�±�Ú�Æ�À�Ô 

1,2 1,1 2,34 2,20 1 ��������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 

�¦�¶�¾���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���Æ�¶�¾�Ô�� 5,1 5,3 5,27 4,57 -0,53 89,6 
� �Á�Ã�º�����²�¼�»�®�� 7,0 8,0 13 14 7 ����� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 
�ž�®�°�Ð�®�»�¶���¾�®�¿�À�®�»�Ô�� 1,5 1,4 1,69 1,55 0,05 103,3 
�š�¼�×�Ô���°�®���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��
�º�¼�×�Ô 

0,04 0,04 0,17 0,13 0,09  
��������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾ 

�š�®�È�Ã�®�µ�����Ž�º�»�¶�Í�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �°�®�� � �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô�� �Þ�� -2020. - �’�Á�Æ�®�»� �̄³���� �Ž�±�³�»�À�¶�¶�� �� �� �¼�º�¼�¾�¶�¶�� �»�®�µ�²�¶��
�•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»����������������- �Ÿ�������������Ž�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���°�®��� �̧®�º� �̄¶�µ�¼�®�À�Ô�� �Þ�� -2021. - �’�Á�Æ�®�»� �̄³����
�Ž�±�³�»�À�¶�¶���¼�º�¼�¾�¶�¶���»�®�µ�²�¶���•�¾�³�µ�¶�²�³�»�À�¶��� �̂Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� 2021. - �Ÿ������������ 



326 
 

� �®�×�¹�¶�¹�� �°�®�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �Ö�®�²�°�®�¹�� �®�µ�� �¼�»�� �±�Á�°�¼�×�Ô�� �º�³�²�¶-�×�®�²���� � �̧¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶��
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �°�¼�Ù�³�¶�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �Ã�Ú�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô�� � �̄®�� �Å�®�Æ�º�� �º�³�¾�®�¿�®�²����
�š�®�¿�®�¹�®�»���� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �Ã�Ú�¾�¼� �̧°�¼�¾�Ô�� �®�µ�� �¼�»�� �Ö�Á�º�¹�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �»�¼�»�Ô���� � �̧®�¾�À�¼�Æ� �̧®����
�¾�®�°�Ð�®�»�¶�� �¾�®�¿�À�®�»�Ô�� �°�®�� �Æ�¶�¾�� �°�®�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶ �Æ�¶�¾�Ô�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶�� �¾�Ú�� � �̄®�� �½�®�¿�À�¾�®�°�Ô�� �²�¼�¾�®�»�²���� � �®�»�×�¼��
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�� �®�µ�� �¿�®� �̄µ�®�°�¼�À�Á�� �½�¼�¹�³�µ�Ô�� �°�®�� �À�Á�Ã�º���� �±�Ú�Æ�À�� �°�®��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���±�Ú�Æ�À�Ô���²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾���º�Á�Ù�¼�¶�¿�®���»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���¿�¼�¹�¶����������-�Á�º���¾�Ú��� �̄®���®�Â�µ�¼�¶�Æ���²�¼�¾�®�²�Á �Ã�®�¹�¼�¿������ 

�‰�®�º�¶�»�� �À�®�°�¾���� �²�®�¾�� �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �¿�®�º�À�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶�� �Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶��
�®�º�»�¶�Í�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¾�¼�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� � �̧¶�� �º�¶�Î-�»�¶�� �¼�»�×�¼�� �×�¼�¹�®�À�×�¼�¶�� �µ�³�¾�¶�»�¾�¼�� �º�³�À�®�°�¼�»�� �Ö�Á�²�¼��
�»�®�º�Á�²���� 

- � �̄®�¹�®�»�²��� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�»�¼� �̧¶�¶���µ�®�º�¶�»���°�®���×�¼�¿�¶�¹�»�¼� �̧¶�¶���µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼�¶���¼� �̄Ô�����®�Â�µ�Á�»���»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�×�®�Ö�º�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹���°�®���µ�¶�Î�²��� �̧®�¾�²�®�»�¶���º�®�·�²�¼�»�¶��� �̧¶�Æ�À�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�³����� �̧¶���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���®�×�¼�¹�¶�¾�¼��� �̄¼���º�®�°�¼�²�¶��
�¼�µ�Á�Ù�®���À�®�È�º�¶�»���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�� 

- �®�µ���Ã�Á�²���»�®�º�Á�²�®�»�¶���µ�®�º�¶�»�×�¼�¶��� �̄®�¾�¼�¶���¼� �̄Î�¾�Ô���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���°�®���²�®�¾���²�®�×�¿�¼�¹�®-�×�¼�¶���»�®�µ�²�¶� �̧�� �̄®���º�®�¿�¼�×�®�À�¶��
�µ�¶�Î�²�®�� �®�µ�� ���� �º�¹�»���� �±�®�� �¾�®�¿�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �µ�®�º�¶�»�×�¼�¶�� �¼� �̄Ô�� ���×�¼�µ�¶�¾���¶�»�� �¾�®�Ù�®�º�� ������������ �×�®�µ�¼�¾�� �±�³� �̧À�®�¾�¾�¼�� �À�®�Æ� �̧¶�¹��
�º�³�²�¶�×�®�²�����²�®�¾���»�®�À�¶�Ö�®�¶��� �̄®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���²�¼�²�®�»�¶���»�³�¾�Ú�±�¼�×�×�¼�¶���¼� �̄¶�¶��� �̄®�¾�Ù�¶�¶���¿�¼�Ã�À�®�Æ�Á�²�®�Ì��� �̄®�»�®�Ù�Æ�®�±�¶�¾�¶�Â-
�À�®�Æ�Á�²�®�����Ö�¼�¾�Ô��� �̧®�¾�²�®�»�¶���»�®�º�Á�²�×�¼�¶���¼� �̄º�¼�»�¶�¶���º�¼�Æ�¶�»�Ô���°�®���Ð���������� 

- �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� � �̄Á�¾�²�®�»�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �µ�®�º�¶�»�� �°�®�� �¾�¼�×�� �»�®�²�¼�²�®�»�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�×�¼�¶��
�Ð�®�·�¾�¶� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��� �̄Á�¾�²�®�»�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���µ�®�º�¶�»�¶���®�×�®�º�¶-�Í�À�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�²�¼�Æ�À�®�� 

- �¿�®�¾�¶�� �°�®�Ù�À�� �½�³�Æ�±�¶�¾�Ô�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �Ö�®�¾�®�Î�»�×�¼�¶�� �Ã�®�¾�¼� �̄Æ�®�°�¶�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶�� �µ�®�º�¶�»�� ���Ë�¾�¼�µ�¶�Í����
�Æ�Ú�¾�Æ�®�°�Ô���� � �̄¼�À�¹�¼�Ù�Æ�®�°�Ô�� �²�®�¾�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�� �Æ�Á�²�®�»�¶�� �¿�®�À�×�¶�� �¼� �̄×�¼�¶�� �µ�³�¾�¶�µ�®�º�¶�»�Ô���� � �̄¼�� �¾�¼�×�¶��
�±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �×�®�¾�� �±�Á�»�®�� �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶�� � �̧¼�º-�½�¹�³� �̧¿�¶�¶�� �º�³�¹�¶�¼�¾�®�À�¶�°�Ô�� ��� �̄®�� �º�¶�¿�¼�¹�¶�� �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶��
�±�¶�²�¾�¼�À�³�Ã�»�¶� �̧Ô�����®�±�¾�¼�À�³�Ã-�»�¶� �̧Ô�����µ�¶�²�²�¶�Ë�¾�¼�µ�¶�¼�»�Ô�����Ë� �̧¼�¹�¼�±�Ô���°�®���Ð������ 

- �µ�®�Ã�¶�¾�®���»�®�º�Á�²�®�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���º�®�°�¿�¶�º���°�®���À�®�Æ� �̧¶�¹���»�®�º�Á�²�®�»�¶���»�Á�Ù�À�®�×�¼�¶���º�®�Ã�¿�Á�¿�¶��
�Â�Á�¾�Ú�Æ�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���� �Ž�·�»�¶�� �×�¼�¹���� �¶�»�� �®�º�®�¹�¶�Î�À�� � �̄¼�� �°�¼�¿�¶�À�®�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶��
�w� �¼�Ö�¶� �̧º�®�À�¹�Á� �̄¼�À�•���¿�Á�¾�®�À���±�¶�¾�¶�Â�À�®���¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À���°�®���Ã�Á� �̄À�®�¾���º�³�Æ�Á�²���²�®�¾���¶�»��� �̧¼�¾���²�¶�±�®�¾���Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¾�¼��� �̄¼��
�¾�¼�×�¶�� �Ö�¼�¾�Ô�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �»�Á�Ù�À�®�×�¼�¶�� �Í� �̧¹�Á�Ã�À�¶�� �Â�Á�¾�Ú�Æ�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� �º�¶�»�À�®�Ù�®����
�º�¶� �̧¾�¼�¾�®�·�¼�»�×�¼���Æ�®�×�¾���°�®���»�¼�×�¶�Í�×�¼�¶���°�¶�¹�¼�Í�À�×�¼���Ö�®�¹� �̄��º�³�»�®�º�Á�²�®�»�²������ 

- � �̄®�� � �̧¼�¾�� �®�»�²�¼�Ã�À�®�»���°�®�� �À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô�� �²�¼�²�®�»�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶�� �®�±�¾�¼-�¿�®�»�¼�À�Ô�� ��� �̃Ž�Ÿ���� �²�®�¾��
�»�¼�×�¶�Í�×�¼���°�®���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶���²�Á�¾�²�®�¿�À�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô��� �̄®���Ã�¼�À�¶�¾�¶���À�®�¹�®�Â���»�®�Î�Â�À�®�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���°�®��
�À�¼��� �̄®���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®���¾�®�¿�¼-�»�¶�²�®�»�¶���¼�»���� 

� �®�Ö�¾�¶� �̄®�¶�� �Ö�®�×�¼�»�Ô�� �Í� �̧� �Ù�®�À�¼�¾�� �Ù�®�¾�¼�¾�×�¼�� �°�®�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� � �̄¼�Ë�È�À�¶�º�¼�²�¾�¼�� �¼�¶�²�� � �̄® �®�º�»�¶�Í�À�¶��
�¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô�� � �̧¼�¾�� � �̧®�¾�²�®�� � �̄®�¾�¼�º�®�²�®�®�¿�À���� �Ž�µ�� �Ù�®� �̄¶�¹�¶�� �Ö�¼�¾�Ô�� � �̧®�¾-�²�®�»�¶�� �¶�º�À�¶�Î�µ�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�¶�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� � �̃Ž�Ÿ���� �º�Á�×�¼�Â�¶�µ�®�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶�� �°�®�À�®�»�Ô���� �À�®�»�µ�¶�º�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼���� �¶�Ö�¼�µ�®�À�²�¶�×�¶�¶�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �À�®�º�¼�º�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�¶�� �Ã�Ú�¾�¼� �̧®�³���� � �̧¶�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�¶��
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�¶�� �¼�»�×�¼�� �²�®�¾�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �º�®�×�²�Á�²�� � �̄Á�²�®�� �Î�� �À�®�º�¼�º�®�»�� �°�Á�Ö�Á�²�� �»�®�²�¼�¾�®�²�� �°�®�� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� � �̄®�� �°�¼�¿�¶�À�®�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�³���� � �̧¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �¼�»�×�¼�� �²�®�¾�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧� �®�¿�À���� �‰�¼�¹�®�À�³���� � �̧¶�� �×�¼�¹�¼�� �²�®�¾��
�ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶-� �̧¶�¿�À�¼�»�� �º�®�°�Ö�Á�²�� �®�¿�À���� �×�Á� �̧Á�º�®�À�¶�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�¾�¼�� �µ�®�¾�Á�¾�� �®�¿�À���� �²�®�¾�� �»�®�°� �̄®�À�¶���®�°�°�®�¹�� � �̄®�¾�¼�¶��
�¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�� �°�®�� �À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô�� �²�¼�²�®�»�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� � �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�¶�� �®�±�¾�¼�¿�®-�»�¼�®�À�¶�¶�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô�� � �̧Ú�º�®� �̧�
�¾�®�¿�¼�»�®�²���� �‰�®�º�¶�»���À�®�°�¾�� �¿�®�º�À�×�¼�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Ì���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�®���¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶��
�º�¶�»�À�®�Ù�®���²�®�¾���¾�®�¿�º�¶���½�¼�Î�»�Ô��� �̄¼���Å�Á�»�¶�»���À�®�¾�µ���¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�����»�¶�±�®�¾�³�²��� �̄®���¾�®�¿�º�¶����������  

�‰�®�º�µ�®�º�¼�»�����®�µ���»�¶�±�¼�×�¶���º�¼����� �̄®���Ð�®�·�¾���®�µ���¿�®�º�À�×�¼�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Ì���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�®���¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶���À�®�È�º�¶�»�¶��
�®�º�»�¶�Í�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�� � �̄®���¿�®�º�À�×�¼�¶�� �®�¿�¼�¿�Ô�� ���¿�À�¾�®-�À�³�±�Ô���� �°�®�� �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶�� � �̄®�Ã�Æ�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶��
�®�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���¶�»�×�¼�¾�¼���»�¶�µ���²�¼�Ã�¶�¹���»�®�º�Á�²�®�»��� �̄®���º�®�Ù�¿�®�²���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���®�¿�À�� 

- �À�®� �̧º�¶�¹�¶�� �µ�®�º�¶�»�®�¶�� �º�³�È�Î�¾�¶�¶�� �×�Á�Ù�Á�Ù�¶�¶�� � �̄®�Ã�Æ�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �®�º�»�¶�Í�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���� �¾�Á�Æ�²�¶��
�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�����¼� �̄À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�Ô���°�®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶���µ�®�º�¶�»�� 

- �²�®�¾�� �®�º�®�¹�� �À�®�À� �̄¶�Ù�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� � �̄®�¾�»�¼�º�®�×�¼�¶�� �¿�¼�×�®�°�Ô�� �°�®�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶��
� �̄®�¹�®�»�²� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� 

- �À�®�×�¶�Í���°�®���²�®�¾���®�º�®�¹���À�®�À� �̄¶�Ù���»�®�º�Á�²�®�»�¶��� �̄®�¾�»�¼�º�®�¶���À�®�Ö�²�¶�²�����º�¼�²�³�¾�»�¶-�µ�®�À�¿�¶�Í��-�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶��
� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�����²�®�¿�À�¾�®�¿���°�®��� �̄¼���À�³�Ã�»�¶� �̧®�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���À�®�È�º�¶�»���»�®�º�Á�²�®�»�¶���¿�¼�×�®�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���Ö�¶�×�®�À�¶��� �̄®�¹�®�»�²��
� �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶���×�¼�¿�¶�¹�»�¼� �̧¶�¶���º�³�×-�»�®�À���°�®���À�®�È�º�¶�»���¿�®�¾�Â�®�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�� 

- �À�®�Æ� �̧¶�¹���»�®�º�Á�²�®�»�¶��� �̧¼�¼�½�³�¾�®�À�¶�°�×�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô�����Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô���°�®���Â�Á�¾�Ú�Æ��� �̄¼���º�®�Ù�¿�®�²�¶���� 
-�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�����µ�®�º�¶�»�����¼� �̄����À�³�Ã�»�¶� �̧®�¶���¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�����»�³�¾�Ú�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô���� 
- �¿�®�¾�¶�� �°�®�Ù�À�� �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶�� �®�±�¾�¼�À�³�Ã�»�¶� �̧Ô���� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼-�»�¶�×�¼�¶�� � �̄®�·�À�¼�¾�Ô����

�®�±�¾�¼�»�¼�º�Ô�����¼� �̄À�®�È�º�¶�»� �̧Á�»�Ô���°�®���Ð����[8, �Ÿ������-61, 10, �Ÿ������-22]; 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ž�®�¿�º�¶���������Ÿ�®�º�À�×�¼�¶���®�¿�¼�¿�¶�¶���Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Ì���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�®���¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶���À�®�È�º�¶�»�¶���®�º�»�¶�Í�À�¶���¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô 

�•�®�¿�À���»�®�º�Á�²�®�»���°�®���½�³�Æ�±�¶�¾�¶�¶���¿�®�À�×�¶��
�²�³�±�¾�®�²�®�À�¿�¶�Í�����Ã�®�¾�¼�¯�Æ�®�°�Ô��-�¶��

�µ�®�º�¶�»�×�¼�¶���À�®�·�¶�»�¼�À�¶���¸�¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� 
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�˜�®�º���¸�®�¾�²�®�»�¶���¿�®�À�×�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹���°�®����
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�Ù�¼�¯�¶�¹�¶�Í�À�¶���Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¶�¶ ���×�(�#�¶�¶��
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�ž�¼�×�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�³���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¼�Í�»�²�®�¶�� �»�®�µ�²�¶� �̧� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �º�Á�®�º�º�¼�¶�� �¿�®�À�×�¶�� �½�®�¿�À�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¾�¼�� �À�¼�� �Ù�®�²�¾�³�� �×�®�¹�� �»�®�º�¼�Í�²���� �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶�� �²�®�¿�À�¾�®�¿�¶�¶�� �Ù�®�¾�µ�×�¼�¶�� �²�®�¾�¼�µ�º�Á�²�²�®�À�¶��
�²�®�°�¹�®�À�Ô�� �°�®�� �À�®�·�Î�¾� �̧Á�»�¶�¶�� �º�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�¶�¿�¼�»�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�¶�Ã�À�¶�¿�¼�¿�� �²�³�×�Ù�¼�»�¼�»-�º�³�»�³�Ö�³�¾�¼�»�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶��
�Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶���²�¼�»�¶�¿�À�®�»�¶���®�±�¾�¼� �̄¶�µ�»�³�¿�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���°�®���¶�»�Å�Á�»�¶�»���®�µ���Ö�¶�×�®�À�¶���¶�¹�º�Ô���½�³�Æ��� �̄Á�¾�²�®�»�¶���Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼-
�¾�¶�¾�¼���²�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶��� �̄¼�µ�¼�¾���²�¼�¾�®�»�²���� 

�–�º�¾�Ú�µ�×�¼�� �²�®�¾�� � �̄¼�µ�¼�¾�×�¼�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶�� �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� �º�¼���� �®�µ�� �¼�»�� �Ö�Á�º�¹�®���� �²�®�¾�� �Í� �̧� �Ù�®�À�¼�¾�� �»�Á� �̧À�®�×�¼�¶��
�Æ�®�×�¾�¶�� �’�Á�Æ�®�»� �̄³�� � �̧Ú�Æ�¼�²�®�»�Á�� � �̄®�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �²�¼�²�®�»�¶�� �»�Á�Ù-�À�®�×�¼�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶�� �Â�Á�¾�Ú�Æ�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶��
� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�����w�‘�Ú�Æ�®�¶���²�³�×�Ù�¼�»�•����� �̄®���Å�®�Æ�º���º�³�¾�®�¿�®�²����� �̧¶���À�¼���®�»�²�¼�µ�®�³��� �̄®���º�Á�È�À�®�²�¶�¹���»�¶�±�¼�×���²�¼�Æ�À�®�»�¶���»�®�¾�Ã�¶��
�º�®�×�¿�Á-�¹�¼�À�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���� � �̄®�Ã�Á�¿�Á�¿ �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�Ô���À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �º�Á�¿� �̄¶�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �¾�®�¿�¼�»�¶�²�®��
�¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À���� �•�®�¹�³�� �®�°�°�®�¹�®�»���� �¶�»�� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¶�»�� �»�Á�Ù�À�®�×�¼�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶�� �Â�Á�¾�Ú-�Æ�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô��
���w�‘�Ú�Æ�®�¶�� �²�³�×�Ù�¼�»�•���� � �̄®�� �Ð�®�·�¾�� �®�µ�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�×�¼�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô�� �¶�»�Å�Á�»�¶�»�� �²�¶�±�®�¾�� �»�®�º�Á�²�¶�� �º�¼�¹�×�¼�¶��
�Á�»�¶�°�³�¾�¿�¶�®�¹�Ô���»�¶�µ��� �̄®���Â�Á�¾�Ú�Æ��� �̄®�¾�¼�°�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²���°�®���²�Á�Ì�º���¶�»����� �̧¶���Å�Á�»�¶�»���»�Á� �̧À�®�×�¼���»�®���×�®�º�®���°�®�Ù�À���®�µ��
�À�®�¾�®-�Â�¶�� �²�³�×�Ù�¼�»�¼�»�� � �̄®�� �À�®�»�µ�¶�º�� �²�®�¾�¼�°�®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¶�»�� �¿�®�º�À�� � �̧¼�¾�×�¼�¾�¼�� �®�µ�� �¶�»�� �×�®�º�� � �̄¼�µ��
�Ö�¼�»�»�¼� �̧À�®�¾���»�®�º�Á�²�®�»��� �̄®���º�®�Ù�¿�®�²���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���®�¿�À������������������ 

�’�®�¾�� �¾�®�¿�À�®�×�¼�¶�� �º�®�Ð�¼�µ�®�×�¼�¶�� �Æ�®�×�¾�×�¼���� �®�µ�� �¼�»�� �Ö�Á�º�¹�®�� �²�®�¾�� �½�¼�·�À�®�Ã�À�¶�� � �̧¶�Æ-�°�®�¾�®�º�¼�»�� � �̄³�Æ�À�®�¾��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�®��� �̄®���Å�®�Æ�º���º�³�¾�®�¿�®�²�����Ž�µ���¶�¿�À�³�×-�¿�¼�¹�¼�À�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���°�®�À�®�»�Ô���À�®�»�×�¼���¼� �̄×�¼�¶��
�º�®�È�²�®�»�Ô�����º�¶�»�³�¾�®�¹�Ô�������º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���º�®�Æ�¾�Á� �̄¼�À�Ô�����Ù�¶�¿�º�¶���»�®���¼�»���Ù�®�²�®�¾��� �̧®�¹�¼�»�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���±�Á�Æ�À�Ô���°�®���»�¼�»��
�²�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �–�»�� �Ö�¼�� �¿�Á�Ã�®�»�� �»�®�� �À�®�»�×�¼�� �²�®�¾�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�� �×�¼�¹�®�À�¶�� �Â�®�¹�¼� �̧®�À�°�¼�¾�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¶�� �®�×�¼�¹�Ô��� �̄¼��
�º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶�� �¼�µ�Á�Ù�®�°�¼�¾�¶�¶�� �°�®�À�®�»�¶�¶�� � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô���� � �̄®�¹� �̧¶�� �¼�¶�²�� � �̄®�� � �̄®�� �×�¼�¹�®�À�¶�� � �̄Á�×�¾�¼�»�� �²�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�×�¼�¶��
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ENSURING THE FOOD SECURITY OF THE REPUBLIC: ANALYSIS OF THE MODERN 

SITUATION AND THE MAIN DIRECTIONS OF ITS IMPLEMENTATI ON 
The article deals with the food security of the republic. The focus is on the current situation and 

development of food safety indicators. The main problems of providing the population with food have 
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been identified and substantiated. It is proposed to implement a complex of environmental, economic 
and social measures to ensure food security. The main directions of providing the population with food 
in the republic have been developed. 

Key words: food, food security, region, analysis, current situation, direction, activity, economy, 
ecology, society, main directions of ensuring the food security of the republic. 
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SCIENTIFIC AND THEORETICAL ASPECTS OF HEALTH CAPITAL: ECONOMIC 

ESSENCE AND FEATURES 
In this article, based on the scientific findings of domestic and foreign authors, the scientific and 

theoretical aspects of the essence and characteristics of health capital in the structure of the national 
economy are studied and substantiated. The authors confirm in their article that the trend in the 
development of economic and social relations directly depends on the health of the population. Based on 
the purposeful use of information sources, the article considers health as a resource and capital, and 
highlights its features. 

According to the conclusion of the authors, health as a resource can have the following 
characteristic features in comparison with other economic resources: health as a partially renewable 
resource can be maintained at a certain individual level; health as an intangible resource cannot be 
bought, sold or exchanged in its pure form, but is formed and used only through medical services, 
services for the restoration and maintenance of health; health as a capital resource provides an 
investment opportunity to create and maintain health and labor force absence. In this process, parents, 
the enterprise, the state and the employer can act as investors. 

Key words: health, health capital, health sector, health as a resource, economic development, labor, 
labor potential, knowledge capital, human capital, public health. 
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�š�Á�¿�®�¹�¹�®�º�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �²�®�¾�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�³�×�»�®�À�� �Æ�®�Ã�¿�� �×�®�º�Å�Á�»�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¼�º�¶�� �Ã�Á�²���� � �̄¼�� �º�®�Ö�º�4�¶��
�¶�»�Â�¶�¾�¼�²�¶�¶���À�®�¹�®� �̄¼�À��� �̄®�¾�¼�¶���Æ�®�¾�¼�¶�À���°�®���º�Á�µ�²�¶���º�³�×�»�®�À���À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹���º�³�Î� �̄®�². �–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���®�¹�¹�®� �̧®�·��
�»�®�� �À�®�»�×�¼�� �®�¾�µ�¶�Æ�� �°�®�� �¿�®�¾�°�®�À�¾�¼�� � �̄®�� �°�Á�Ö�Á�²�� �º�³�¼�¾�®�²�� �°�®�� � �̄®�� �Ã�Á�¿�Á�¿�� �»�®�� �Æ�®�Ã�¿�¶�� �º�¶�Î�»�®�Æ�Á�²�®���� � �̄®�¹� �̧¶�� �Æ�®�Ã�¿�¶��
�°�¼�Ù�³�Ô�����¶�»�²�¶�°�¶�²�¾�¼��� �̄®���À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹���º�³�²�¶�×�®�²�����Í�È�»�³�����Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶���Ë�Ö�¼�²�¶�¶���¼�²�®�º�¾�¼���¾�Á�Æ�²���º�³� �̧Á�»�®�²�����¶�»�¿�¼�»��
�×�®�º�®���Å�¶�µ�³�¾�¼����� �̧¶���Æ�®�Ã�¿�¶�Í�À�¾�¼���¾�Á�Æ�²���º�³�²�¶�×�®�²�����®�µ���Ã�Á�²���º�³� �̧Á�»�®�²�����’�®�¾���¶�»���Å�Á�»�¶�»���Æ�®�¾�¼�¶�À���À�®�×�¿�¶�¹���Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À��
�»�³�¿�À����� �̄®�¹� �̧¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�²�����»�®�Ù�Æ�¶���¶�¹�º���²�®�¾���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À��
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�š�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô��� �̄®���À�®�¾� �̧¶� �̄¶���š�š�’���²�¼�Ã�¶�¹���Æ�Á�²�®�����²�®�¾���¼�» �»�®�Ù�Æ�¶��� �̄³�»�¶�×�¼�Í�À���®�Â�µ�¼�Í�»�²�®�¾�¼��
� �̄¼�µ�Ô�� �º�³� �̧Á�»�®�²�� �°�®�� �¿�®�À�×�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �Ã�®�¹�Ù�¾�¼�� �À�®�°�¿�¶�Â�� �º�³�²�¶�×�®�². �–�»�� �×�®�º�Å�Á�»�¶�»�� � �̄®�� �À�¶� �̄� �°�®�� �²�¶�±�®�¾��
�Ã�¶�²�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼���� � �̧¶�� � �̄®�� �¼�²�®�º�¶�� � �̧¼�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �º�Á�¿�¯�Ô �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�²���� �²�®�Ã�¹�� �²�¼�¾�®�²���� �Ž�º�º�¼�� �²�®�¾��
�Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�±�¼�»�Ô �º�4�×�À�®�°�¼�¶�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô � �̄®���À�®�°�¾�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�� �À�®�Ð�·�¶�¾�� �Î�Â�À�®����
�Ã�¶�²�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»���À�®�²�¾�¶�Ö�®�»��� �̄®���º�®�°�µ�4�¶���¶�¹�º�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���À�®� �̄²�¶�¹���º�³�Î� �̄®�»�² [1, c.67]. 
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�Ö�¼��� �̄¼�Í�²���À�®�º�¼�º�¶���Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶���°�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���Ö�Á�¿�À�Á�Ö�4�¶ � �̧¼�¾ �°�® �º�®�»�Â�¶�®�À�²�¼�¾��� �̄Á�²�®�»��� �̄®���²�®�¾�¼�º�®�²�®�»��� �̄®��� �̧¼�¾��
� �̄¼�Í�²��� �̄®���Ë�È�À�¶� �̄¼�¾���±�¶�¾�¶�Â�À�®���Æ�®�°�®�²�� 

�‹ �®�·�² � �̧®�¾�²�®�»���º�Á�×�¶�º���®�¿�À����� �̧¶���w�Ö�Á�¿�À�Á�Ö�4�¶��� �̧¼�¾�•���»�®���À�®�»�×�¼���®�µ���»�Á�Ù�À�®�¶���»�®�µ�®�¾�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô����� �̄®�¹� �̧¶���²�®�¾��
�º�®�È�»�¼�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶��� �̧Ú�º�®� �̧½�Á�¹�¶�×�¼��� �̄®��� �̄³� �̧¼�¾�¼�» �®�¿�¼�¿�»�¼� �̧��º�®�×�¿�Á� �̄��º�³�Î� �̄®�²�����•�¼�Í�²���µ�¶� �̧¾ � �̧®�¾�²����
� �̧¶�� �¸�4�º�®� �̧½�Á�¹�¶�×�¼�� � �̄®�� � �̄³�¸�¼�¾�¼�»�� � �̄®�� �½�®�¾�²�¼�Ã�À�¶�� �º�Á�µ�²�¶�� �¼�»�� �º�³�×�»�®�À�³�� �®�µ�� �Ö�¼�»�¶� �̄¶�� �²�®�°�¹�®�À�� �¾�®�°�¼�»�®�� � �̧®�¾�²�®��
�Æ�Á�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� � �̄³� �̧¼�¾�¼�»�¶�� � �̄¼�µ�¼�¾�¶�� �º�³�×�»�®�À�� � �̄®�¾�¼�¶�� �Ö�Á�¿�À�Á�Ö�Ú�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶�� � �̧¼�¾�Ô �®�»�Ö�¼�º�� �º�³�²�¶�×�®�»�²�� �°�®�� �¼�»�×�¼��
�×�®�º�³�Æ�®�� �¼�º�¼�²�®�®�»�²���� � �̧¶�� �º�³�×�»�®�À�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� � �̄®�� �¶�Ã�À�¶�Î�¾�¶�� � �̧¼�¾�Â�®�¾�º�¼�Î�»�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�� �»�®�º�¼�Í�»�²���� �’�®�¾�� �®�·�»�¶��
�µ�®�º�¼�»�����¼�»�×�¼�¾�¼���×�®�º�Å�Á�»���µ�®�Ã�¶�¾�®�¶���µ�®�¾�Á�¾�Ô �²�®�¾��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���º�³�×�»�®�À��� �̄®�¾�¾�®�¿�Ô � �̧®�¾�²�®�»���¹�¼�µ�¶�º���®�¿�À�����š�®�¿�È�®�¹�®�¶��
�®�¿�¼�¿�Ô �¶�»���®�»�²�¼�µ�®�¶��� �̧Ú�º�®� �̧½�Á�¹�Ô���¼�¶�²��� �̄®��� �̄³� �̧¼�¾�Ô���º�®�×�¿�Á� �̄��º�³�Î� �̄®�²����� �̧¶���²�®�¾��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���Ö�®�×�¼�»��
�Ù�¶�º�®�À�×�¼�¶���Ã�³�¹�³���±�Á�»�¼�±�Á�»���²�¼�¾�®�²�� 

�•�®�¾�¼�¶�� �À�®�×�¹�¶�¹�¶���×�®�º�®�Ö�¼�»�¶� �̄®�¶�� � �̄³� �̧¼�¾�Ô���� �º�¼�� �À�®�º�¼�Ì�¹�×�¼�¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶�� �º�¶�Ù�²�¼�¾�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»�³�¾�¼��
�¼�º�Ú�Ã�À�³�º����� �̧¶���²�®�¾���Ã�®�²�®�º�¼�À�¶���Æ�Á�Ð�¹�¶���®�×�¼�¹�Ô���²�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���°�®���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶���¼�»���¿�®� �̄À�¶���»�¼�º��
�Æ�Á�²�®�®�»�²�� 

�š�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �Ö�®�²�°�®�¹���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»���²�®�¾���Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô����������� �̄®�»�²�¶���Â�¼�¶�µ���²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶��
�×�¶�¿�¼� �̄¼�À�Ô��� �̧¼�×�¶�Æ���Î�Â�À�®�®�¿�À�����Ž�µ���×�®�º�®��� �̄³�Æ�À�®�¾��� �̧®�º�Æ�®�°�¶�¶���¿�®�À�×�¶��� �̄³� �̧¼�¾�Ô �²�®�¾ �°�¶�¹�¼�Í�À�¶���£�®�À�¹�¼�»��� �̄®���»�®�µ�®�¾��
�º�³�¾�®�¿�®�²��������������� �̄®�»�²�¶���Â�¼�¶�µ�������’�®�¾���°�¶�¹�¼�Í�À�¶���Ÿ�Á�Ð�² �»�¶�µ���¿�®�À�×�¶��� �̄³� �̧¼�¾�Ô �À�®�º�¼�¶�¹�¶���½�®�¿�À�¾�®�°�¶�¾�¼���²�¼�¾�¼�¿�À��������������
� �̄®�»�²�¶���Â�¼�¶�µ��� �̧¼�×�¶�Æ���Î�Â�À�®�®�¿�À).�’�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Ô���®�µ���×�®�º�®��� �̄³�Æ�À�®�¾���¿�®�À�×�¶��� �̄³� �̧¼�¾�Ô�²�®�¾���•�š� �̃•���°�®���²�®�¾��
�›�  �ˆ  �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �Î�Â�À�®�®�¿�À�� ���º�Á�À�®�»�¼�¿�¶� �̄®�»�� ���������� �°�®�� ���������� � �̄®�»�²�¶�� �Â�¼�¶�µ������ �•�¶�»�¼� �̄®�¾�� �¶�»���� �²�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶��
�®�º�®�¹�¶�¿�¼�µ�¶�¶�� �›�®�Ù�Æ�®-�Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶�� �À�®�×�¶�Í�� �»�®�º�Á�²�®�¶�� �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�¶�¶�� �×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô���� � �̄®��
�½�³�Æ�°�¼�µ�¶�� ������ �¿�¼�¹�®�±�¶�¶�� �–�¿�À�¶�Ù�¹�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¿�¼�Ã�À�º�¼�» �°�® �̄ �® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® 
�²�¼�²�®�»�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �Ã�Á�¾�²�Á�� �º�¶�Î�»�®�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶���Ö�¼�·�×�¼�¶�� �»�®�°�¶ � �̧¼�¾�Ô�� �°�®�� �½�®�¿�À�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�Æ�¶�²�²�®�À�¶��� �̄³� �̧¼�¾�Ô���²�®�¾���º�®�º�¹�®� �̧®�À���°�®�µ�¶�Â�®�¶���®�°�°�®�¹�¶�»�²�®�¾�®�Ö�® �º�Á�®�·�Í�» �Æ�Á�²�®�®�¿�À[1, c.94].  
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�ˆ�®�²�°�®�¹�¶�������� 

� �®�º�¼�Ì�¹�×�¼�¶���À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶���Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»�³����� �̧¶���²�®�¾���Ã�®�²�®�º�¼�À�¶���Æ�Á�Ð�¹�¶���®�×�¼�¹�Ô���²�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���°�®���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶���¼�»��� �̄®���Ù�®�·�²���±�¶�¾�¶�Â�À�®���Æ�Á�²�®�®�»�²����� �̄®����-�Á�º�¶���Í�»�°�®�¾�¶����������) 

�Þ 
�¾���À �›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�� 2016 2017 2018 2019 2020 

���������¿����
�»�¶�¿� �̄®�À�¶��
���������¿������� �̄¼��

% 
1. �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��

� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»����
�Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»����
�×�®�º�®�±�Ô, �×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

51,1 53,1 49,7 47,5 49,0 95,9 

2. �Æ�����’�Á�Æ�®�»� �̄³����
�Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»����
�×�®�º�®�±�Ô, �×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

2,7 2,5 2,5 2,7 3,3 122,2 

3. �•�¶�¹�¼�Í�À�¶���£�®�À�¹�¼�», 
�Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»����
�×�®�º�®�±�Ô, �×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

21,0 18,9 16,0 15,0 14,6 69,5 

4. �•�¶�¹�¼�Í�À�¶���Ÿ�Á�Ð�², 
�Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��� �̄³� �̧¼�¾�¼�»����
�×�®�º�®�±�Ô, �×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

 
11,0 

 
10,8 

 
9,7 

 
8,1 

 
8,9 80,9 

5. �•�š �̃ �• �����Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
� �̄³� �̧¼�¾�¼�»�����×�®�º�®�±�Ô, 
�×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

3,0 4,4 4,9 5,1 4,5 150,0 

6. �›� �ˆ �����Æ�Á�º�¼�¾�®�¶��
� �̄³� �̧¼�¾�¼�»�����×�®�º�®�±�Ô, 
�×�®�µ�����»�®�Â�®�¾ 

13,3 16,6 16,6 16,6 17,6 132,3 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����œ�º�¼�¾�¶���¿�¼�¹�¼�»�®�¶ �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��-�’�Á�Æ�®�»� �̄³��������21.- �Ÿ��������-95 

�‹ �®�·�²��� �̧®�¾�²�®�»���º�Á�×�¶�º����� �̧¶��� �̄®���Ù�Á�°�°�®�¶��� �̧¼�¾�±�®�¾�Ô �À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 
- �À�®�È�º�¶�»�¶���¿�¶�Â�®�À�¶��� �̄®�¹�®�»�²�¶���º�¼�¹�������º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�� 
- �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶��� �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»���²�®�¾���¾�Á�Æ�²�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À��� �̄®���×�®�¾���Í� �̧��Ö�¼�·�¶��� �̧¼�¾�Ô�� 
- �Â�®�¾�²�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶���×�®�º�®���Æ�®� �̧¹�×�¼���°�®���»�®�º�Á�²�×�¼�¶���Ã�¶�²�º�®�À�×�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô���°�®���Ã�¶�²�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô; 
- �»�¶�±�¼�×���²�¼�Æ�À�®�»�¶���®�¾�µ�¶�Æ�¶���®�¿�¹�¶�¶���½�®�¿�À�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Æ�®�°�®�»�²�®���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���À�®� �̧º�¶�¹���²�¼�²�®�»�¶��

�Á�¿�Á�¹�×�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�� 
�’�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� � �̧Á�»�Á�»�Ô���� �º�³�×�»�®�À�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�� �Ë�Ö�¼�²�Ô �À�¼�� �¶�»�� �Î�� �¼�»�� �²�®�¾�®�Ö�®�� �º�Á�»�²�®�¾�¶�Ö�®�¶�� �º�³�×�»�®�À�¶��

�¼�²�®�º�¼�»�¶�� � �̧¼�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�� �°�®�� � �̧¼�¾�º�®�»�²�¼�»�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �Ã�¶�²�º�®�À�¾�¼�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�� �º�³�²�¶�×�®�²���� �–�»�� �±�Á�¾�Ú�×�¶�� �½�³�Æ� �̄®�¾�¶��
�Ù�Á�°�°�®�¶��� �̧¼�¾�¶�¶���º�¶�¹�¹�Ô �²�®�¾��� �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶���½�³�Æ�¾�®�Â�À�®���»�¶�¿� �̄®�À�¶���×�®�º�®�¶���¼�²�®�º�¼�»�¶��� �̧¼�¾� �̧Á�»�®�»�²�®������-50 %-�¾�¼��
�À�®�Æ� �̧¶�¹���º�³�²�¶�×�®�²�� 

� �®�»�¼�¿�Á� �̄¶�� �À�®�¹�®� �̄¼�À�� �°�®�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶�� �º�¼�¹�� �°�®�� �Ã�¶�²�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô �²�®�¾�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �½�³�Æ�¾�®�Â�À�®�� � �̄¼�� �¿�³��
�×�¼�¹�®�À���À�®�°�¿�¶�Â���º�³�Î� �̄®�²�� 

������ �Ÿ�®�À�×�¶�� �º�Á�µ�²�¶�� �º�³�×�»�®�À�� � �̄¼�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶�� �Ù�Á�°�°�®�¶�� � �̧¼�¾�Ô���×�¶�¿�¼� �̄� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²�� �°�®���Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶��
�Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�¶�¾�¼��� �̄¼���º�®�Ù�¿�®�²�¶���Ù�¼�»�³�È��� �̧®�¾�²�®�»�¶���À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼�¶���Ã�³�Æ���À�®�È�º�¶�»���º�³� �̧Á�»�®�²�� 

������ �¥�¼�¾�®�×�¼�¶ �µ�¶�²�²�¶�º�¼�»�¼�½�¼�¹�¶�¶���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�Æ�Á�²�®���¾�®�Ù�¼� �̄®�À�¾�¼��� �̄®�·�»�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»��� �̄®�¾�¼�¶��
�Ã�®�¾�¶�²�¼�¾�����º�Á�Æ�À�®�¾�Ô�����À�®�È�º�¶�»���º�³� �̧Á�»�®�»�²�� 

������ �‰�®�Ö�º�¶�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶�� �º�¼�¹�×�¼�� �°�®�� �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�¶�×�¼�� �²�®�¾�� � �̄¼�µ�¼�¾�� �»�¶�¿� �̄®�À�� � �̄®�� �º�³�È�Î�¾�¶�� �¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¶��
�º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾�Æ�Á�²�®�¶���¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô � �̄®���×�®�¾���¿�®�¾�¶���®�×�¼�¹�Ô � �̄®�¹�®�»�²�À�®�¾���Æ�Á�²�®���º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� 

� �®�È�¿�¶�¾�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶�� �²�®�¾�� � �̄¼�¹�¼�� �µ�¶� �̧¾�±�®�¾�²�¶�²�®���À�®�»�¼�¿�Á� �̄¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À�� �°�®�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¾�¼�� �º�Á�®�·�Í�»��
�º�³�»�®�º�¼�Í�²�����‰�¼�¹�¼���¼�º�¶�¹�×�¼�¶���º�®�µ� �̧Á�¾���²�®�¾���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��� �̄®���À�®�°�¾�¶��� �̧¼�Â�Ô �À�®�È�¿�¶�¾���»�®�²�¼�¾�®�»�², 
�®�µ�� �¶�»�� �¾�Ú���� �»�®�Ù�Æ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�� �°�®�� �²�¶�±�®�¾�� �»�¶�×�¼�²�×�¼�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¿�¼�µ�¶�¶�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶��
�¾�Á�Æ�²�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�Ì�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�� � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶��
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MONITORING  
The article discusses the role of the labor market, social problems of society and its monitoring. Also 

discussed was the provision of social security in modern conditions, depending on the income of the 
population, jobs. Social security payments, wages, pensions, transfer payments and government taxation 
are being reviewed. The article also considers such factors of social security as social justice, social policy 
of the state, social relations of labor, employment, job creation, development of reconciliation. 
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�¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶�Ã�¼�¿�¶�Ã�Á�²�¾�¼�� �²�¼�¾�®�»�²���� � �̧¶�� � �̄®�� �Á�¿�Á�¹�¶�� �À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�¶�¶�º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º�°�®�� �Á�¿�Á�¹�¶��
�À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���Ð�®�·�¾�¶�º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º��� �̄®���¾�®�Â�À�¼�¾�¶���®�»�²�¼�µ�¿�Á�½�¼�¾�®�»�²�®�±�¼�»���Ö�Á�²�¼���º�³�Æ�®�°�®�»�²�����’�®�¾��� �̧¶�Æ�°�®�¾�¶���º�¼��
�Á�¿�Á�¹�×�¼�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º���n �Â�¶�¿� �̧®�¹�Ô�� �Ã�³�¹�¼�� �µ�¶�Î�²�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �Æ�Á�²�®���� �¿�®�º�À�×�¼�¶�� �×�®�°�®�¿�º�®�»�²� �̧Á�»�Ô�� �°�®��
�Â�®�¾�¼�×�®�º�¼�°�®�¾�¶�¶���µ�®�º�¶�»�®�¶���¾�Á�Æ�²��� �̧®�º�À�®�¾���Ë�×�¿�¼�¿��� �̧®�¾�²�®�º�³�Æ�®�°�®�²�� 

�›�®�µ�¼�¾�®�À�¶���®�»�²�¼�µ���×�®�º�Å�Á�»���Ë�¹�³�º�³�»�À�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���®�»�²�¼�µ��� �̄®�¾�¼�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧��¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶���®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�Ô��
�Ã�³�¹�³���µ�®�¾�Á�¾��� �̄Á�²�®�����×�®�º�Å�Á�»���»�¶�µ�¼�º�¶���Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼���¼�¶�²��� �̄®���¿�®�»�Ö�¶�Æ�¶���Ù�¼�»�Á�»�Ô�����º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧��°�®���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧�
�À�®�Æ� �̧¶�¹�Î� �̄¶�¶�� �Â�¼�»�²�×�¼�¶�� �½�Á�¹�¶�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô�� �²�®�¾�� �×�®�º�®�� �¿�®�À�×�×�¼�¶�� �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô���� �×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À����
�®�»�²�¼�µ�¿�Á�½�¼�¾�®�»�²�®�±�¼�»���²�¼�¶�¾��� �̄®���Ù�¶�¿�º�®�À�×�¼�¶���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶�®�»�²�¼�µ�º�³� �̄¼�Æ�®�²�����>�����F-53] 

� �®�»�µ�¶�º�¶�� �®�»�²�¼�µ�¶�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô���¶�» �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧¶ �²�®�°�¹�®�À �̄ �® �¾�®�Â�À�¼�¾�¶ 
�¿�Á� �̄È�³� �̧À�¼�»�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À �À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �Á�¿�Á�¹�×�¼ �°�® �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶ �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �®�»�²�¼�µ 
� �̄®�¾�¼�¶ �»�¼�¶�¹���Æ�Á�²�®�»��� �̄®���»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ �º�®�À�¹�Á� �̄¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô-�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�². 

�š�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �®�»�²�¼�µ�� �×�®�º�®�¿�¼�¹�® � �̄®�×�¾�¶ �½�³�Æ� �̄Á�¾�²�¶ �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô�����Ã�Á� �̄À�®�¾�Á �̄ �³�×�À�®�¾ �¶�Ö�¾�¼ 
�»�®�º�Á�²�®�»�¶ �»�®�Ù�Æ�®�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô���°�®���À�®�»�µ�¶�º�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���®�»�²�¼�µ�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���°�®���À�®�È�º�¶�»�¶��
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶���¿�Á� �̄È�³� �̧À�¼�»�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���Å�¼�¾�®�×�¼�¶ �µ�®�¾�Á�¾�¶�¾�¼ �®�»�²�³�Æ�¶�²�® �®�µ �º�³�À�¼�²�×�¼ �°�® �Á�¿�Á�¹�×�¼�¶ �±�Á�»�¼�±�Á�»�¶��
�À�®�»�µ�¶�º�¶���®�»�²�¼�µ�¶�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³� �̄®�¾�®�². [2] 

� �®�»�µ�¶�º�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �Ö�®�¾�®�Î�»�×�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À�¶�� �� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� � �̄¼�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �®�µ��
�Â�¶�Æ�®�»�±�×�¼�¶�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶�� �®�»�²�¼�µ�� �°�®�� �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �¿�¼�×�®�¶�� �®�»�²�¼�µ�� �À�®�È�º�¶�»�� � �̧®�¾�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²���� �•�¼�� �Î�¾�¶�¶��
�¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �®�»�²�¼�µ�Ô���� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�Ì�� � �̧®�¾�µ�Ô�� �°�®�� �¿�¶�Î�¿�®�À�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶��
�À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�Ô��� �̄®���¾�®�Â�À�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô���À�®�Æ� �̧¶�¹�� �¸�®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̧¶���º�³�À�®�°�¼�»�®�²��
�¾�Á�Æ�²�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �°�®�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¾�¼�� �À�®�È�º�¶�»�� �»�°�º�¼�Í�²���� �Ž�º�º�¼�� �²�®�°�¹�®�À�� �²�®�¾�� �¿�Á�¾�®�À�¶��
�»�¼�²�Á�¾�Á�¿�À�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� � �̄Á�¾�²�®�»�¶�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶�� �À�®�»�µ�¶�º�¶�� �²�®�°�¹�®�À�Ô�� � �̄®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�Á� �̄È�³� �̧À�¼�»�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô��
�º�³�À�®�°�¼�»�®�²���À�®�È�¿�¶�¾�¶���º�®�»�Â�Ô���»�¶�µ���¾�®�¿�¼�»�®�²�� 

�¡�¿�Á�¹�×�¼�¶���À�®�»�µ�¶�º�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô���®�µ �º�®�Ö�º�4�¶ �Å�¼�¾�®�×�¼�� �°�® �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �À�®�È�¿�¶�¾�¾�®�¿�¼�»�Ô���̄ �® �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�¿�Á� �̄È�³� �̧À�×�¼�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�²�¼�¾�Ô�����°�® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �²�®�°�¹�®�À���¶� �̄¼�¾�®�À���®�¿�À, �̧ �¶ �¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¾�¼���²�®�¾ �»�¶�µ�¼�º�¶ �®�»�²�¼�µ�¶ 
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»  �À�®�È�º�¶�» �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���� �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô���� �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô���� �Ë�È�¹�¼�º�¶�Í��
� �̧®�¾�²�®�»�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²���� �»�¶�µ�¼�º�×�¼�¶ �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶ �®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�Ô���� �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô���� �À�®�È�À�¶�¹�×�¼�¶  �®�»�²�¼�µ�Ô����
�À�®�Ã�Â�¶�Â�×�¼���°�®���Ð�®�·�¾�®�×�¼. 

�‹�®�·�²�� � �̧®�¾�²�®�»�� � �̄®�� �º�®�°�¾�¶�²�� �®�¿�À���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� �²�®�¾�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���Å�Á�»�¶�»���¶�º�À�Î�µ�¶���®�»�²�¼�µ�Ô���Ö�¼�¾�Ô��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�������¼�µ�¼�²� �̧Á�»�Ô���®�µ���®�»�²�¼�µ�¶���²�®�¾�¼�º�®�²��� �̄®���º�Á�×�¹�®�À�¶���®�µ�������¿�¼�¹���À�¼�������¿�¼�¹��� �̄®�¾�¼�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �»�®�°�À�®�È�¿�¶�¿, 
� �̧¶�� �®�±�®�¾�� �º�Á�®�¿�¿�¶�¿�¼�»�¶�� �¼�»�×�¼ �²�®�¾ �º�Á�×�¹�®�À�¶ 12 �º�¼�×�¶ �À�®�Ù�°�¶�º�¶�¶ �®�µ �¿�®�»�®�¶ � �̄®�Ù�®�·�²�±�¶�¾�¶�¶ �¶� �̄À�¶�²�¼�¶�¶ 
�²�®�°�¹�®�À�Ô�� �̄ �® �Â�¼�»�²�¶ �¼�¶�»�»�¼�º�®�°�¶�¶ �Å�Á�»�¶�» �¸�¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ �×�®�Ö�º�×�¼�¶ �²�®�¾�� �½�¼�Î�»�� �µ�¶� �̧¾�±�®�¾�²�¶�²�®�¶��
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�¾�¼ �°�¼�¾�¶�²���»�®�º�¼�Í�»�²�� 

�®���� ���� �¿�¼�¹���� �®�±�®�¾�� �×�®�Ö�º�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼ � �̄³�Æ�À�®�¾ �®�µ �������� �×�®�µ�¼�¾ �²�¼�¹�¹�®�¾�¶ �–�š�Ž�� �À�¼�� �������� �×�®�µ�¼�¾ 
�²�¼�¹�¹�®�¾�¶ �–�š�Ž -�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ � �̧Á�»�®�²; 

� �̄��� ���� �¿�¼�¹���� �®�±�®�¾�� �×�®�Ö�º�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼ � �̄³�Æ�À�®�¾ �®�µ �������� �×�®�µ�¼�¾ �²�¼�¹�¹�®�¾�¶ �–�š�Ž�� �À�¼�� ���� �º�¶�¹�¹�¶�¼�»��
�²�¼�¹�¹�®�¾�¶���–�š�Ž-�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹��� �̧Á�»�®�²�� 

�°���������¿�¼�¹�����®�±�®�¾���×�®�Ö�º�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼ � �̄³�Æ�À�®�¾ �®�µ 2 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �À�¼ �����º�¶�¹�¹�¶�¼�»���²�¼�¹�¹�®�¾�¶���–�š�Ž-�¾�¼��
�À�®�Æ� �̧¶�¹��� �̧Á�»�®�²�� 

�±���������¿�¼�¹�����®�±�®�¾���×�®�Ö�º�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼ � �̄³�Æ�À�®�¾ �®�µ 5 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �²�¼�¹�¹�®�¾�¶ �–�š�Ž��� �̄¼�Æ�®�²���� 
������ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶�� �²�®�¾�� �×�Á�²�Á�²�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶�� �¼�µ�¼�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���� � �̧¶�� �Ã�®�»�±�¼�º�¶��

�À�®�Æ� �̧¶�¹�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� �²�®�¾�� �Å�Á�»�¶�»�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�� �²�®�¾�� �ˆ�Á�º�Ã�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �º�®�Ã�¿�Á�¿�¶ �®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�¶��
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� �̄®�¾�¼�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶�� �¼�µ�¼�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �Ö�¼�¾�Ô�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�¿�À���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �¼�»�� �®�±�®�¾�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� �À�®�»�×�¼��
�½�®�¾�²�¼�Ã� �̧Á�»�®�»�²�®�¶���®�»�²�¼�µ�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��� �̄Á�²�®�����°�®�µ�¶�Â�®�¶���®�±�³�»�À�¶���®�»�²�¼�µ��� �̄Á�²�®�»�¶���Ã�Á�²�¾�¼���¶�Ö�¾�¼���º�³� �̧Á�»�®�²�� [3,c-182] 

�•�¼�Í�²�� �Ù�®�·�²�� �»�®�º�Á�²���� � �̧¶�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¶�� �Å�Á�»�¶�»�� �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼�� �º�³�À�®�°�¼�»�®�²�� �À�¼�� �²�®�¾�®�Ö�®�³���²�®�¾�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶��
� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �²�®�¾�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�� �»�®�Ù�Æ�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �²�¼�Æ�À�®�� � �̄¼�Æ�®�²���� �®�º�º�¼�� �¶�»�� �¾�¼�×�¶�� �×�®�¹�¹�¶�� �º�Á�Æ� �̧¶�¹�Ô��
�Æ�Á�²�®�� �»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �Å�Á�»� �̧¶�� �×�®�»�±�¼�º�¶�� �Å�Á�»�¶�»�� �×�®�Ö�º�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�×�¼�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�� � �̄®�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �Á�º�Á�º�¶�¶��
�®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�Ô���²�¼�Ã�¶�¹���Æ�Á�²�®���½�®�¾�²�¼�Ã�À� �̧Á�»�®�»�²�®�¶���®�»�²�¼�µ���®�µ���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®�����Ž�Ž�–����� �̄®���×�¶�¿�¼� �̄��º�³�¾�®�°�®�²����
�’�®�¾�� �×�¼�¹�®�À�¶�� �²�Á�Ì�º�� �®�±�®�¾�� �¿�Á� �̄È�³� �̧À�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶�� �¼�µ�¼�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� � �̄³�¾�Á�»�� �®�µ�� �×�Á�²�Á�²�¶�� �º�¶�»�À�®�Ù�®�¶�� �¼�µ�¼�²�¶��
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �°�¼�×�¶�²�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� �Î�� �Â�¶�¹�¶�®�¹�¶�� �Ã�Á�²�¾�¼�� �À�®�È�¿�¶�¿�� �²�¶�×�®�²�� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �¿�Á� �̄È�³� �̧À�¼�»�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� �×�®�º�®�¶�� �¼�»�� �®�»�²�¼�µ�×�¼�³���� � �̧¶�� � �̄®�� �Á�×�²�®�®�Æ�¼�»�� �À�¶� �̄Ù�¶�� �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶��
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���°�¼�±�Á�µ�¼�¾��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²��� �̄¼�Í�²���½�®�¾�²�¼�Ã�À���»�®�º�¼�Í�»�²�� 
 

�Ž�’�Ž�•�–�€�  
1. �Ž�²�¶�³�°�� �š���š���� �›�®�¹�¼�±�¼�°�É�³�� �º�³�À�¼�²�É�� �¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�É�Í�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�±�¼�� �½�¾�¼�¶�µ�°�¼�²�¿�À�°�®�� ���»�®��

�½�¾�¶�º�³�¾�³���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶���’�®�±�³�¿�À�®�»�����²�¶�¿�¿�³�¾�À�®�Ä�¶�Í�����š�®�Ã�®�Å� �̧®�¹�®��-�������������������¿�������¿-50 
2. �Ž�Ã� �̄¼�¾�¼�À�¶�� � �̃Á�º�¶�À�®�¶�� �®�»�²�¼�µ�¶�� �»�®�µ�²�¶�� �‰�Á� �̧Á�º�®�À�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�µ 30 �®�½�¾�³�¹�¶ 2020 

(www.andoz.tj) 
3. � �̃¼�²�³� �̧¿�¶���®�»�²�¼�µ�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �À�®�×�¾�¶�¾�¶ �»�®�° �̄ �¼ �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�Á �¶�¹�¼�°�®�×�¼ 

�®�µ 18.03.2022, �Þ1867, 340�¿., �¿-182 
4. �›�¶�µ�¼�º�¼�°�®��� ���’�����–�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���¿�®�»�¼�®�À������� �̧¶�À�¼� �̄¶���²�®�¾�¿�Ô�����’�Á�Æ�®�»� �̄³-�������������������¿�������¿-6 
5. �–� �̄¾�¼�×�¶�º�¼�° �–������ �‰�®�¿�®�»�µ�¼�²�® �­ . �w�Ž�¿�¼�¿�×�¼�¶ �º�³�À�¼�²�¼�¹�¼�±�¶�¶ �À�®�»�µ�¶�º�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ �®�»�²�¼�µ�•  �Ž�Ã� �̄¼�¾�¶ 

�Ž� �̧®�²�³�º�¶�Í�¶ �¶�¹�º�×�¼�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». �¦�Á�È� �̄®�¶ �¶�¹�º�×�¼�¶ �Ö�®�º�È�¶�Í�À�Æ�¶�»�¼�¿�Ô�����������������Þ 2 (260). �Ÿ. 
53-57. 
 

� �Ž�›�•�–�š�–���Ž�›�’�œ�•�–�–���¢�Ž� �̈œ�™�–�­� �–���˜�œ�ž�£�œ�›�Ž�‰�œ�–���Ÿ�Ž�›�œ�Ž� �†���’�Ž�ž��
� �̂¡�š�‰�¡�ž�–�–��� �œ� �̂–� �̃–�Ÿ� �œ�› 

�’�®�¾�� �º�®�Ù�¼�¹�®�¶�� �� �º�®�µ� �̧Á�¾�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �¿�¼�×�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�� �°�®�� �º�Á�×�¶�º�¶�Í�À�¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� � �̄®�·�»�¶�� �²�¶�±�®�¾�� �¿�¼�×�®�×�¼�¶��
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶�� �Ã�®�¹�Ù�� �¿�Á�Ã�®�»�� �º�³�¾�®�°�®�²���� � �̃¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �°�®�� �»�®�Ù�Æ�¶�� �¼�»�×�¼�� �²�®�¾�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À���� �µ�®�¾�Á�¾�®�À�¶��
�À�®�Æ� �̧¶�¹�¶���¼�»�×�¼�����®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�×�¼�����¼�º�¶�¹�×�¼���°�®���º�Á�®�º�º�¼�×�¼�¶��� �̄Á�»�Î�²�¶���¼�»�×�¼���²�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���Æ�®�¾�×��
�²�¼�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�����œ�¶�²��� �̄®���»�®�Ù�Æ�¶���®�»�²�¼�µ�×�¼���²�®�¾���À�®�»�µ�¶�º�¶���²�®�°�¹�®�À�¶�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶���¿�®�»�¼�®�À�Ô���°�®��
�¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À���¿�Á�Ã�®�»���º�³�¾�®�°�®�²�����¡�¿�Á�¹�×�¼�¶���À�®�È�¿�¶�¾�®�¿�¼�»�¶�¶���»�¶�µ�¼�º�¶���®�»�²�¼�µ�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»��
� �̄®�� �¾�®�Â�À�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �º�®�°�¾�¶�²�¶�� �¼�º�Ú�µ�¶�Æ�� �Ù�®�¾�¼�¾�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�¿�À���� �� �’�®�¾�� �¶�»�� �Ö�¼��
�®�×�®�º�¶�Í�À�¶�� �¿�¶�¿�À�³�º�®�¶�� �®�»�²�¼�µ�� �²�®�¾�� �À�®�»�µ�¶�º�� �°�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô�� �°�®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Ì��
�¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶���º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼���²�¶�²�®��� �̄®�¾�¼�º�®�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼�� �¿�®�»�¼�®�À���� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�Ô���� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�Ô���� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �®�»�²�¼�µ���� �À�®�»�µ�¶�º�¶�� �®�»�²�¼�µ�Ô����
�¾�Á�Æ�²�¶��� �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�� 

 
�›�Ž�™�œ�‘�œ�•�œ�“���ž�“�‘�¡�™�–�ž�œ�•�Ž�›�–�“���’�“�­� �“�™�ª�›�œ�Ÿ� �–���•�ž�œ�š�©�¦�™�“�›�›�©�£��

�•�ž�“�’�•�ž�–�­� �– �—���•���ž�“�Ÿ�•�¡�•�™�–� �̃“��� �Ž�’�”�–�˜�–�Ÿ� �Ž�› 
�•���²�®�»�»�¼�·���¿�À�®�À�Ê�³���¾�®�¿�¿�º�®�À�¾�¶�°�®�³�À�¿�Í���¼���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���¶���³�³���µ�»�®�Å�³�»�¶�³���¿�¾�³�²�¶���²�¾�Á�±�¶�Ã���¼�À�¾�®�¿�¹�³�·��

�Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�¸�¶�����œ� �̄È�Í�¿�»�³�»�É���½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�³���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�Í���¶���¶�Ã���¾�¼�¹�Ê���°���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧³�����»�³�¼� �̄Ã�¼�²�¶�º�¼�¿�À�Ê���¶�Ã��
�¼�¾�±�®�»�¶�µ�®�Ä�¶�¶���� �½�¾�³�¶�º�Á�Ç�³�¿�À�°�®���� �Â�®� �̧À�¼�¾�É�� �¶�� �½�¾�¼� �̄¹�³�º�É�� �¶�Ã�� �¿�¼�µ�²�®�»�¶�Í���°�� �ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧³�� � �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»����
�œ� �̄¿�Á�´�²�®�³�À�¿�Í�� �¾�¼�¹�Ê�� �»�®�¹�¼�±�¼�°�� �°�� �±�¼�¿�Á�²�®�¾�¿�À�°�³�»�»�¼�º�� �¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �¶��
�¾�®�µ�°�¶�À�¶�¶���Ë� �̧¼�»�¼�º�¶� �̧¶�����–�µ�Á�Å�³�»�É���º�³�À�¼�²�É���°�¹�¶�Í�»�¶�Í���»�®�¹�¼�±�¼�°�¼�·���¿�¶�¿�À�³�º�É���ž�³�¿�½�Á� �̄¹�¶� �̧¶��� �®�²�´�¶� �̧¶�¿�À�®�»���»�®��
�²�³�Í�À�³�¹�Ê�»�¼�¿�À�Ê�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·���� �•�²�³�¿�Ê�� �¾�®�¿�¿�º�¼�À�¾�³�»�¼�� �µ�»�®�Å�³�»�¶�³�� �»�®�¹�¼�±�¼�°�¼�·�� �¿�¶�¿�À�³�º�É�� �°��
�¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�¶�� �¶�� �¾�®�µ�°�¶�À�¶�¶�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�É�Ã�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� �¶�� �Ë� �̧¼�»�¼�º�¶�Å�³�¿� �̧¼�º�� �¶�� �¿�¼�Ä�¶�®�¹�Ê�»�¼�º��
�¾�®�µ�°�¶�À�¶�¶���¾�³�±�¶�¼�»�¼�°�� 

�˜�¹�Ì�Å�³�°�É�³�� �¿�¹�¼�°�®�� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�¿�À�Ê���� �½�¾�¼�º�É�Æ�¹�³�»�»�¼�³�� �½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�³���� �¶�»�²�Á�¿�À�¾�¶�®�¹�¶�µ�®�Ä�¶�Í����
�»�®�¹�¼�±�¼�°�®�Í���¿�¶�¿�À�³�º�®�����»�®�¹�¼�±�¼�°�¼�³���¾�³�±�Á�¹�¶�¾�¼�°�®�»�¶�³�����¾�®�µ�°�¶�À�¶�³���½�¾�³�²�½�¾�¶�Í�À�¶�·�� 

 

 



344 
 

TAX REGULATION OF THE ACTIVITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN 
THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

This article presents the industry and its importance among other sectors of the economy. Industrial 
enterprises and their role in the economy, the need for their organization, advantages, factors and 
problems of their creation in the Republic of Tajikistan have been explained. The role of taxes in state 
regulation of industrial enterprises and economic development is discussed. Methods of influence of the 
tax system of the Republic of Tajikistan on the activity of industrial enterprises have been studied. Here, 
the importance of the tax system in the regulation and development of industrial enterprises and the 
economic and social development of the regions is considered. 

Keywords: industry, industrial enterprise, industrialization, tax system, tax regulation, development 
of enterprises. 
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DEVELOPMENT OF THE WINE INDUSTRY IN CONDITIONS OF ACCELERATED 

INDUSTRIALIZATION OF TAJIKISTAN   
The article discusses the current state of the wine industry, the production of wine products in the 

regions of the Republic of Tajikistan, as well as the growth rate of export and import. The issue of 
restructuring and development of the wine industry is touched upon. The costs invested in the 
development of the industry contribute to the development and expansion of other economic sectors. 

Key words: wine industry, restructuring, industry, wine production, development and expansion, 
export and import. 
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�®�»�²�³�Æ�¶�²�®�»�¶ �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼ �°�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �̄ �³�×�À�®�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �Â�®�µ�¼�¶ 
�¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �µ�®�¾�Á�¾ �º�³� �̄¼�Æ�®�²���>���@. 

�’�®�¾�� �×�®�º�¶�»�� �°�¼�Ã�Ú�¾�Ô�� � �̃Á�º�¶�À�®�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�® �¶�²�¼�¾�®�¶ �®�º�°�¼�¹�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô��
�°�®�µ�¶�Â�®�²�¼�¾��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®��� �̄Á�²����� �̧¶���Í� �̧Ö�¼ �̄ �¼ �Ž�±�³�»�À�¶�¶ �¼�º�¼�¾, � �̃Á�º�¶�À�®�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�®�×�®�¹, �°�®�µ�¼�¾�®�À�Á �¶�²�¼�¾�®�×�¼�¶ 
�²�®�Ã�¹�²�¼�¾�� �°�®���º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶�Í�¶ �º�®�×�®�¹�¹�¶�¶ �×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �²�®�¾ �×�®�º� �̧¼�¾�Ô �̄ �¼ �Æ�®�¾�¶� �̧¼�»�¶ �¾�Á�Æ�² 
�Ö�¶�×�®�À�¶ �º�Á�»�À�®�µ�®�º �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶ �®�¾�µ�Î� �̄¶�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �À�®�²� �̄¶�¾�×�¼�¶ �µ�®�¾�Á�¾�Ô 
�®�»�²�³�Æ�¶�²�®, �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼�¶ �¾�³�·�À�¶�»�±�¶ �º�¶�¹�¹�¶�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�¶�¾�¼ �²�®�¾ � �̧¶�Æ�°�®�¾ �º�Á�®�·�Í�» �»�®�º�¼�Í�»�².  

�Ž�·�»�¶�� �µ�®�º�¼�»�� �²�®�¾�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶�� �Ö�®�×�¼�»�� �²�®�°�¹�®�À�×�¼�³�� �º�®�°�Ö�Á�²�®�»�²���� � �̧¶�� �º�®�¾�×�¶�¹�®�¶�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�� �°�®��
�¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¾�¼�� �¿�®�²�¿�¼�¹�®�×�¼�� �Ù�®� �̄¹�� �®�µ�� �¿�®�¾�� �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®���� �²�®�¾�� �¶�»�� �¿�®�º�À�� �À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶��
�Ù�¼� �̄¶�¹�¶�� �º�Á�¹�¼�×�¶�µ�®�� �°�®�� �¼�º�Ú�µ�¶�Æ�¾�¼ �²�¼�¾�®�»�²���� �š�®�×�µ���� �À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶�� �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�� �À�®�°�®�Ö�Ö�Á�×�� �°�®�� �²�®�¿�À�¼�°�®�¾�²�×�¼�¶��
�»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶�� �¼�»�×�¼�� � �̄Á�²���� � �̧¶�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�»�¶�� �¶�¿�¹�¼�×�¼�À�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �°�®�� �À�®�×�¶�Í�¶�� �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶��
�±�Á�µ�®�¾�¶�Æ��� �̄®���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�Ô���¿�¼�µ�º�¼�»�Á���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶��� �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�Ô���Ö�®�¹� �̄��Æ�Á�²�®��� �̄Á�²�®�»�²�����Ž�µ���¶�»���¾�Ú����
�º�®�»�À�¶�Ù�®�»���²�®�¾���¶�²�¼�º�®�¶���À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�� �°�®���¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�¶�� �Â�®�µ�¼�¶���º�Á�¼�¿�¶�²�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô��� �̄®���®�»�²�³�Æ�®�¶���º�¼��� �̄¼�Í�²��
�À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�®��� �̄®���À�®�°�¾�¶���±�Á�¿�À�Á�¾�²�®���À�®�×�¹�¶�¹�Á��� �̄®�¾�¾�®�¿�Ô���Æ�Á�²�®�����µ�¶�º�»�¶���À�®�×�¶�Í�¶���¿�¶�Î�¿�®�À�¶���º�¶�¹�¹�¶�¶���¾�Á�Æ�²�¶��
�Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�®�°�®�²���� �Ž�±�®�¾�� �Â�®�µ�¼�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� � �̄®�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� �º�Á�¿�¼�¶�²�®�À�� �»�®� �̧Á�»�®�²�� �²�®�¾�� �¶�»�� �º�®�°�¾�¶�²�� �Ö�¶�×�®�À�¶�� � �̄®�¹�®�»�²�� � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �¾�®�Ù�¼� �̄®�À�½�®�µ�¶�¾�Ô�� �°�®��
�À�®�È�º�¶�»�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�� �¼�»�×�¼�� �Å�¼�¾�®� �̄¶�»�¶�×�¼�¶�� �¾�³�¶�»�´�¶�»�¶�¾�¶�»�±�Ô�� �¯�¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �º�Á�×�¶�À�¶��
�Â�®�¾�¼�±�¶�¾���®�º�®�¹�Ô��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����>���@�� 

�•�®�¹�³���� �À�®�×�¹�¶�¹�×�¼�� �»�¶�Æ�¼�»�� �º�³�²�¶�×�®�»�²���� � �̧¶�� �×�®�»�Ú�µ�� �×�®�º�� �²�®�¾�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �²�®�¾�� �¶�»�� �¿�®�º�À��
�½�³�Æ�¾�®�°�¶�×�¼�¶�� �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�� � �̄®�� �Å�®�Æ�º�� �»�®�¾�®�¿�¶�²�®���� �¾�³�·�À�¶�»�±�¶�� �º�¶�¹�¹�¶�¶�� �Â�®�µ�¼�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� �°�®�� �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô��
�À�®�×�¶�Í��� �̧®�¾�²�®���»�®�Æ�Á�²�®�®�¿�À�����•�¼�Í�²���À�®�È� �̧¶�²���¿�¼�Ã�À����� �̧¶���²�®�¾���À�®�Ö�¾�¶� �̄®�¶���²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶���Ã�¼�¾�¶�Ö�Ô���Á�¿�Á�¹�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶��
� �̄®�×�¼�²�¶�×�¶�¶���Â�®�µ�¼�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��� �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²����� �̧¶���Â�®�¾�¼�±�¶�¾�¶���º�³�À�¼�²�¶� �̧®�¶���µ�³�¾���º�³� �̄¼�Æ�®�²���>3]: 

������ �•�¼�� �»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶�� �º�Á�»�²�®�¾�¶�Ö�®�¶ �®�¾�µ�Î�¯�Ô ( �±�Á�¾�Ú�×�¶ �¼�º�¶�¹�×�¼�³���� � �̧¶�� �¯�® �»�®�µ�®�¾ �±�¶�¾�¶�Â�À�®�� �º�³�Æ�®�°�®�»�²): 
�  �®�°�®�Ö�Ö�Ú�× �̄ �® �Æ�®�¾�¼�¶�À�×�¼�¶ �À�®�Æ� �̧¶�¹�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�����À�®�°�®�Ö�Ö�Ú�× �̄ �® �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �À�¶�Ö�¼�¾�®�À, �®�¾�µ�Î� �̄¶�¶ 
�º�¼�»�³�®�×�¼ �²�®�¾ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �®�º�®�¹�¶�Î�À�Ô�����¾�®�°�¶�Æ�¶��� �̧¼�º�½�¹�³� �̧¿�Ô. 

������ �’�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �¿�Á�¯�È�³� �̧À�¶�� � �̄®�×�¼�²�¶�×�Ô�� �¡ �¿�Á�¹�×�¼�¶ �®�¾�µ�Î� �̄¶�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô �²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾, 
�Á�¿�Á�¹�×�¼�¶ �̄ �®�×�¼�²�¶�×�¶�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô �²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ �°�® �×�Á�²�Á�²�×�¼. 

������ �’�®�¾�� �®�¿�¼�¿�¶�� �®�¾�µ�Î�¯�¶�¶�� �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧Å�¶�Î�»�¶�� �½�Á�¾�¿�¶�Æ�����•�®�×�¼�²�¶�×�Ô � �̄¼�� �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�» �°�® 
�¾�¼�×� �̄®�¾�¶�Í�À�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼ �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²����� �̄®�×�¼�²�¶�×�Ô �®�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ �»�®�º�¼�Í�»�²�®�±�¼�»�¶ �®�×�¼�¹�¶�¶ �Ù�¼� �̄¶�¹�¶ 
�º�³�×�»�®�À, �¿�®�¾�Â�¶ �»�®�µ�®�¾ �®�µ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾ � �̄Á�²�®�» �Î �»�®� �̄Á�²�®�»�¶ �¼�»�×�¼ �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̄®�×�¼�²�¶�×�Ô �®�µ 
�Ö�¼�»�¶� �̄¶ �»�®�º�¼�Í�»�²�®�±�¼�»�¶ �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹�¶ �Ö�¼�º�³�®�¶ � �̧¼�¾�Æ�¶�»�¼�¿�¼�»�� �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �¾�®�°�¶�Æ�¶�� �¼�º�³�Ã�À�®����
�Í�È�»�³���®�¾�µ�Î�¯�Ô �®�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ �²�¼�¶�¾�®�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�». 

�­�̧  �Ù�®�À�¼�¾ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �¶�» �¾�³�·�À�¶�»�±�×�¼ �±�Á�»�¼�±�Á�»�®�»�²�³�Æ�Ô �°�® �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¶ �̄ �® �×�®�º �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�®�À � �̧®�¾�²�®�»�¶ 
�»�®�µ�®�¾�¶ �Â�®�µ�¼�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» �º�³� �̧Á�»�®�»�², �µ�³�¾�¼ �×�®�¾�� �Í� �̧� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�� �À�®�Ð�¶�¾�Î� �̄®�»�²�®�×�¼ �Î 
�Ö�Á�µ�È�×�¼�¶ �º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â�¾�¼ �²�®�¾ �®�»�²�¼�µ�®�±�¶�¾�¶�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô �À�®�È� �̧¶�² �º�³� �̧Á�»�®�². �Ž�µ �¶�» �¾�Ú, �µ�®�¾�Á�¾ �®�¿�À, �̧ �¶ 
�»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�®�¾�¼ �À�®�×�¹�¶�¹ �°�® �±�Á�¾�Ú�Ã� �̄®�»�²�Ô���»�®�º�¼�³�º�����ˆ�®�²�°�®�¹�¶���������� 

�Ž�·�»�¶���µ�®�º�¼�»���²�®�¾���Ö�®�×�¼�»�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾���Á�¿�Á�¹�×�¼�¶���±�Á�»�¼�±�Á�»�¶���®�¾�µ�Î� �̄¶�¶���Â�®�µ�¼�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���°�Á�Ö�Á�²���²�¼�¾�®�²����
� �̧¶�� �®�µ�� �Ö�¼�»�¶� �̄¶�� �¿�¼�µ�º�¼�»�×�¼�¶�� � �̄®�·�»�®�¹�Ã�®�¹�Ù�Ô���� �¿�¼�µ�º�¼�»�Á�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶�� �²�°�¹�®�À�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� �°�®��
�½�®�´�Á�×�¶�Æ�±�¼�×�×�¼�¶�� �¶�¹�º�¶�Ì�� �À�®�²�Ù�¶�Ù�¼�À�Ô�� �±�Á�µ�®�¾�¼�»�¶�²�®�� �º�³�Æ�®�°�®�²���� �•�¶�º�»�®�»�� �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�� �À�®�È� �̧¶�²�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �¼�Ð�¼�µ�¶��
�¾�®�¿�º�¶�¶���®�¾�µ�Î� �̄¶�¶���Â�®�µ�¼�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���²�®�¾���¿�®�À�×�¶��� �̄®�·�»�®�º�¶�¹�®�¹�Ô��� �̄®������������ �¾�¼�¿�À���º�³�¼�Í�²���� � �̧¶���²�®�¾���¶�»���Ã�Á�¿�Á�¿��
�²�®�¾ �¢�¼�¾�Á�º�¶ 12-�Á�º�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶�� �’�Á� �̄¹�¶�»�� �Ù�®�¾�¼�¾�� �Ù�®� �̄Á�¹�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�� � �̄Á�²���� �’�®�¾�� �¢�¼�¾�Á�º�¶�� �º�®�µ� �̧Á�¾��



349 
 

�¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶�Å�¶�Î�»�¶�� �¼�»�� � �̄®�� �Ã�Á�¹�¼�¿�®�³�� �¼�º�®�²�®�»�²���� � �̧¶�� �À�®�È�¿�¶�¾�¶�� �¼�º�¶�¹�×�¼�¶���º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â �̄ �® �¾�Á�Æ�²�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô 
� �̄®�×�¼�±�Á�µ�¼�¾�Ô�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®���� �®�µ�� �¾�Ú�·�¶�� �»�®�À�¶�Ö�®�¶�� �¼�»�� �¯�®�¾�¼�¶�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®�� �À�®�°�¿�¶�Í�°�Á�� �½�³�Æ�»�¶�×�¼�²�¼�À��
� �̧¼�¾� �̧®�¾�²��� �̧®�¾�²�®���Æ�®�°�®�²�����’�®�¾���¶�»�Ö�¼���À�®�°�¿�¶�Í���Æ�Á�²�®��� �̄Á�²����� �̧¶��� �̄®���¿�¶�Â�®�À�¶���¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �Â�®�µ�¼�¶ �º�Á�¿�¼�¶�² 
� �̄®�¾�¼�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �µ�³�¾�¶�»�� �¯�®�� �º�¼�»�®�»�²�¶ �®�º�»�¶�Í�À �°�® �×�®�º� �̧¼�¾�Ô (�²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ 
�º�¶�»�À�®�Ù�®�°�Ô); �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �¿�¶�Î�¿�®�À�¶ �¼�Ù�¶�¹�¼�»�®�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �¿�¶�Â�®�À�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�Ô, �°�¼�¹�¼�¶�Í�À�¶ 
�Ù�¼�»�Á�», �»�³�¾�Ú�¶ �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¿�¶�¼�»�®�¹�Ô �°�® �¶�»�¿�¼�»�Ô, �¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �°�® �º�¼�²�²�Ô�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� � �̧®�¾�²�®��
�Æ�®�°�®�»�². 

�ˆ�®�²�°�®�¹�¶�������� 
�›�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶���º�¶�Ù�²�¼�¾�¶�¶���À�®�°�¿�¶�Â�¶���º�Á�¿�¼�¶�²��� �̄Á�²�®�»�¶���Â�®�µ�¼�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô 
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METHODOLOGICAL BASES FOR THE DEVELOPMENT OF THE RATING OF 

REGIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN ON BUSINESS ENVIRONMENT  
The article discusses the concepts and features of the rating of the environment of the regions of 

the Republic of Tajikistan. The assessment of the business environment in large cities and the conditions 
that must be taken into account are considered. Also, an algorithm for assessing the entrepreneurial 
activity of the regions is proposed. 

Key words: business environment, rating, region, Republic of Tajikistan, business environment 
assessment, rating development. 
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�¿�®�¾�°�®�À�º�®�»�²�±�®�¾�²�¶�¶���º�¶�¹�¹�®�À�×�¼���º�³�×�¶�¿�¼� �̄®�²���>���������@�� 
� �����¦�Á�¹�Ê�Ä���²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶����������-�Á�º���®�°�°�®�¹�¶�»���Æ�Á�²�®���º�®�Â�×�Á�º�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�¶�¾�¼���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��� �̄Á�¾�²�®�����¼�»�¾�¼��
�×�®�º�Å�Á�»�� �¿�¶�Â�®�À�×�¼�¶�� �±�®�¾�¼�»� �̄®�×�¼�¶�� �Æ�®�Ã�¿�¶�¶�� �¶�»�¿�¼�»�� � �̄®�� �²�®�¿�À�¼�°�®�¾�²�®���� �°�®�� � �̄¼�� �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �²�®�Ã�¹�²�¼�¾��
�º�Á�¿�À�®�×� �̧®�º���±�®�¾�²�¶�²�®���À�®�°�¿�¶�Â���»�®�º�Á�²�®�®�¿�À�•���>���@�� 

�–�»�Å�Á�»�¶�»�� �¼�¹�¶�º�¼�»�¶�� �²�¶�±�®�¾�� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�¶�� �¡���� �•�³�À�À�¶�����•. �•�®�¾�³�À�¼�� �°�® �Ÿ. �¢�¶�Æ�³�¾ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ 
�¶�»�¿�¼�»�¶�¾�¼ �×�®�º�Å�Á�» �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �Ú �º�³�Æ�Á�º�¼�¾�®�»�²���� �’�®�¾�� �»�®�°� �̄®�À�¶�� �Ã�Á�²�� �Ž���� �š�®�¾�Æ�®�¹�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶��
�¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�¶�¾�¼���w�Ð�®�·�¾�¶�°�¼�Ù�³�Ô�• �º�®�È�»�¶�²�¼�²���»�®�º�Á�²��[4, 122]. 

�Ž�»�²�³�Æ�®�×�¼�¶���½�³�Æ�»�¶�×�¼�²��� �̧®�¾�²�®�¶���Ž���š�®�¾�Æ�®�¹���Å�®�»�²���º�Á�²�²�®�À��� �̄®���¼�»���º�Á�¿�¼�¶�²�®�À��� �̧®�¾�²����� �̧¶���¼�¹�¶�º�¼�»���®�µ��
� �̄®�¾�¾�®�¿�¶�¶���º�®�°�µ�Ú�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô �²�®�¿�À��� �̧®�Æ�®�»�²���°�®���À�®�»�×�¼ �²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶ 60-�Á�º�¶���®�¿�¾�¶���;�;���®�»�²�³�Æ�®�×�¼ 
�²�®�¾���Å�®�×�¼�¾�Å�Ú�̄ �¶ �¶�»���º�®�°�µ�Ú�È���»�¶�×�¼�Í�À � �̄®���¾�®�¿�º�¶�Í�À���²�®�¾�¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�»�²�����œ�¶�²�¶���º�®�Â�×�Á�º�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô��
�º�Á�×�¶�º�À�®�¾�¶�»�� �À�®�Â�¿�¶�¾�¶�� �À�®�È�¾�¶�Ã�¶�¶�� �º�®�Â�×�Á�º�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�¶�� �¶�»�¿�¼�»�¶�¾�¼�� �™��� �Á�¾�¼�Á�� �Ë�Ö�¼�²�� � �̧®�¾�²�®���� �À�®�È� �̧¶�²��
� �̧®�¾�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� �w�¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�¶�¶�� �¼�²�®�º�¼�»�� �Ù�¼�¯�¶�¹�¶�Í�À�¶�� �¼�»�×�¼�� �²�®�¾�� �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶�� �º�¼�¹�Á�� �Ã�¶�µ�º�®�À�×�¼�¿�À�•���� �²�®�¾��
�×�¼�¹�³����� �̧¶���Æ�®�Ã�¿���²�¼�¾�¼�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�²�� 

�‰�®�º�¶�»���À�®�¾�¶�Ù�����²�®�¾���¶�¹�º�¶���»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���°�¼�¿�¶�À�®���»�®�°��- �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�×�¼�¶��  �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô, �̧ �¶ �¯�® 
�¾�Á�Æ�²�¶ �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�²�¼�¾�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô �À�®�È�¿�¶�¾ �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�²����� �̄®���°�Á�Ö�Á�²���¼�º�®�²�����­�È�»�³��
�¶�»���¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô��� �̄®���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô���º�³� �̄¼�Æ�®�²�� 

�›�®�Ù�Æ�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô �²�®�¾ �¾�Á�Æ�²�¶��� �̄¼�¿�Á�¾�È�®�À�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�Ô �¶�»���º�®�Ö�º�Ú�¶ �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�×�×�¼�¶ 
� �̄¶�¼�¹�¼�±�Ô����� �̧®�¿�¯�Ô, �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�����¶�¿�À�³�È�²�¼�²�¶���Ë�Ö�¼�²�Ô���°�®���»�®�°�¼�°�®�¾�Ô���°�®���Ë�×�À�¶�Î�Ö�¼�À�³�¿�À, �̧ �¶ �º�®�»� �̄®�¶ 
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�×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �Ë�Ö�¼�²�Ô �²�®�¾ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �°�® �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶ �Ù�¼�»�³�È �±�®�¾�²�¼�»�¶�²�®�»�¶ 
�À�®�¹�®� �̄¼�À�×�¼ �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�����›�¶�±�®�¾�³�²��� �̄®���¾�®�¿�º�¶������ 

�’�®�¾�� � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�� �®�»�¶�Ù�� �±�®�¾�²�¶�²�®�»�¶�� �¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�¶�� �¶�»�¿�¼�»�Ô�����Æ�®� �̧¹�×�¼�¶ �µ�Á�×�Á�¾�¶ �¼�»�¾�¼ �²�®�¾ 
�º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �¿�®�»�¼�®�À�Ô �º�Á�®�·�Í�» � �̧®�¾�²�®�» �¹�¼�µ�¶�º �®�¿�À���� �’�®�¾�� �²�¼�¶�¾�®�¶�� �¶�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®���Æ�®� �̧¹�Ã�¼�¶ 
�µ�Á�×�Á�¾�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�¶�¾�¼��� �̄®���Â�®�È�¼�¹���°�®���Ð�®�·�¾�¶���Â�®�È�¼�¹���Ö�Á�²�¼���»�®�º�Á�²�®�®�»�²�����¦�®� �̧¹�¶���Â�®�È�¼�¹�¶���Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�×�¼ 
�¶�»�� �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �Â�®�È�¼�¹�� � �̄®�¾�¼�¶���»�®�°�¼�°�®�¾�Ô�� �°�® �»�®�°�¼�°�®�¾�¼�» �×�®�º�Å�Á�» �µ�Á�×�Á�¾�¼�À�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ 
�¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô �²�®�¾�� �¿�®�º�À�¶�� �Ë�Ö�¼�² �°�® �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�®�°�¼�°�®�¾�Ô �²�®�¾ �»�®�µ�®�¾ �²�¼�¾�®�²���� �Ð�®�·�¾�¶�� �Â�®�È�¼�¹�� � �̄¼�Æ�®�²���®�µ 
�²�®�¾�¸ �°�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô���²�®�¾ �×�®�Î�À �×�®�º�Å�Á�» �µ�Á�×�Á�¾�¼�À�¶ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�Ô 
� �̄®�¾�¼�¶ �»�®�°�¼�°�®�¾�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�²�����’�®�¾ �×�¼�¹�³�� �̧ �¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �Ð�®�·�¾�¶�Â�®�È�¼�¹ �̄ �¼ �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶ �®�¾�µ�¶�Æ�¶ � �̧®�º�¶ 
�¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�® �º�³�À�®�°�¼�»�®�² � �̄¼�¶�¿�¶ �̧ �¼�×�¶�Æ�¶ �®�¾�µ�¶�Æ�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô �±�®�¾�²�®�²���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ž�®�¿�º�¶���������Ÿ�¼�Ã�À�¼�¾�¶���À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô 

�’�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�� � �̄¼�Í�²�� �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�×�¼�¶ �×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ 
�À�®� �̧¾�¼�¾�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹ �°�® �Ö�®�¹� �̄¶ �Â�®�È�¼�¹�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô �̄ �® �¿�¼�×�®�¶ �¶�¹�º�¶�Ì �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�� �Î�Â�À�®�� 
�×�®�º�Å�Á�» �µ�Á�×�Á�¾�¼�À�¶ �Ù�¼� �̄¶�¹�¶�Í�À�¶ �º�³�×�»�®�À�¶ �½�Á�¾�¿�®�º�®�¾ � �̄®�¾�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���º�¼�¹�×�¼�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô���µ�®�º�¶�»�®��
�±�Á�µ�¼�Æ�À�®���À�®�°�¼�»�®�²�� 

�•�¾�¼�Â�³�¿�¿�¼�¾��� �̃¼�º�¶�¹�¼�°���Ÿ���ˆ�����²�®�¾���®�¿�®�¾�×�¼�¶���Ã�Á�²���Ù�®�·�²���º�³�»�®�º�¼�Í�²����� �̧¶���²�®�¾���Æ�®�¾�¼�¶�À�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶��
� �̄®�È�²�¶�¿�®�»�¼�®�À�Ô��� �̧¼�¾�º�®�»�²���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶���À�³�Ã�»�¶� �̧¶�³�¾�¼����� �̧¶���²�®�¾���²�®�°�¼�º�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���Ã�Á�²���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���º�³� �̄Á�¾�²��
�À�®�Ð�·�¶�¾�� �º�³�²�¶�×�®�²�� �°�®�� �²�®�¾�� �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄®�»�²�®�¶�� �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�¿�¶�¼�»�®�¹�Ô�� �®�º�®�¹�� �º�³� �̧Á�»�®�²�� �>���������@���� �’�®�¾��
�»�®�°� �̄®�À�¶���Ã�Á�²���¶�»��� �̄®���¶�»�¿�¼�»���¶�º� �̧¼�»���²�¼�²�����¸�¶���»�®���À�®�»�×�¼���¿�®�¾�°�®�À�×�¼�¶���º�¼�²�²�¶�¶���Â�®�È�¼�¹�¾�¼���À�®�Ð�·�¶�¾���²�¶�×�®�²����� �̄®�¹� �̧¶��
�×�®�º�Å�Á�»���Á�»�¿�Á�¾�¶���®�¿�¼�¿�Ô���°�®���º�Á�×�¶�º�º�¶���Ù�Á�°�°�®�×�¼�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô���®�µ���¼�»�×�¼���½�³�Æ���±�Á�µ�®�¾�®�²�����‰�¼�²�¶�³�°���’���Ž�����¶� �̄¾�¼�µ��
�º�³�²�¼�¾�®�²����� �̧¶��� �̄®�¾�¼�¶���À�®�À� �̄¶�Ù�¶���¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À���»�³�¾�Ú�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô���×�®�º�Å�Á�» �µ�®�Ã�¶�¾�®�¶ �®�¿�¼�¿�Ô��� �̄®��
�×�¶�¿�¼� �̄��¾�®�Â�À�®�����²�®�¾��� �̄®�È�µ�³���º�®�°�¾�¶�²���»�®�¾�®�¿�¶�²�®�»�¶��� �̧®�²�¾�×�¼�¶��� �̄®�¹�®�»�²�¶�Ã�À�¶�¿�¼�¿ � �̄®�¾�¼�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¿�¼�×�®�¶���¿�®�»�¼�®�À��
�º�¼�»�³�®�¶ �Ö�¶�²�²�Ô���Ë�Ö�¼�²���º�³�»�®�º�¼�Í�²��[7,103]. 

� �®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶�� �¿�®�¾�º�¼�Í�¶�� �¶�»�¿�¼�»�¶�¾�¼�� �×�®�º�Å�Á�»�� �¼�º�¶�¹�¶�� �À�®�Ö�²�¶�²�¶�� �¿�¼�Ã�À�¼�¾�Ô�� � �̄®�� �»�®�µ�®�¾�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®���� � �̄¼�Í�²��
�Ù�®�·�²���»�®�º�Á�²����� �̧¶��� �̄®�¾�¼�¶���¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶�¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶���»�³�¾�Ú�¶���¶�»�¿�¼�»�Ô���²�®�¾���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À��� �̄¼�Í�²���²�Á���Æ�®�¾�À�¶���®�¿�¼�¿�Ô��
�¾�¶�¼�Í��� �̧®�¾�²�®���Æ�®�°�®�²�� 

1. � �®�²� �̄¶�¾�×�¼�¶�� �¶�»� �̧¶�Æ�¼�Â�� �²�¼�²�®�»�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�� � �̧¼�¾�� � �̧®�¾�²�®�� � �̄®�¾�¼�º�®�²�®���� � �̄¼�Í�²��
�²�®�¾���º�®�¾�×�®�¹�®�¶���Í� �̧Á�º��� �̄®���®�µ�»�®�°�¿�¼�µ�¶�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�¶���¿�¼�×�®�×�¼�¶���¿�®�»�¼�®�À�³����� �̧¶���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���²�¼�Ã�¶�¹�¶�¾�¼��� �̄¼���º�¼�¹�×�¼�¶��
�µ�®�¾�Á�¾�Ô���À�®�È�º�¶�»���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²���Æ�Á�¾�Á�È���»�®�º�Á�²�� 

2. � �®�À� �̄¶�Ù�¶ �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �À�®� �̧¾�¼�¾�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�Ô �°�® �×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô. 
  �‰�®�º�¶�»�� �À�®�¾�¶�Ù�� �º�®�¿�È�®�¹�®�¶�� �º�®�µ� �̧Á�¾�¾�¼���Ö�®�º�È� �̄®�¿�À �»�®�º�Á�²�®, � �̄¼�Í�²���Ù�®�·�² �»�®�º�Á�²�����̧ �¶ �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶��
�¿�®�º�®�¾�®�»�¼� �̧¶���¿�®�¾�º�¼�Í�¶ �¶�»�¿�¼�»�Ô �²�®�¾�� �À�®�²� �̄¶�Ù�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶� �̧Á�»�¼�»�¶�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À � �̄¼�Í�² �̄ �® �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ 
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶���À�®�º�¼�º�¶���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���±�®�¾�²�¶�²�®�����×�®�°�®�¿�º�®�»�²�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���»�®�°�¿�¼�µ�¶�¶���À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�Ô����
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THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN THE IMPLEMENTATION OF ACCELERATED 

INDUSTRIALIZATION  
This article discusses the role of human capital in the development of industry and the 

implementation of accelerated industrialization. The article notes that, among other factors, 
human capital is one of the important factors in achieving the fourth strategic goal. The study 
substantiates that the efficient use of human capital is undoubtedly a contributing factor to 
accelerated industrialization. 

Key words: human capital, innovation, industry, industrialization, innovation economy, 
investment, socio-economic development. 
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�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô���Í� �̧³���®�µ���º�®�°�µ�4�×�¼�¶ �º�®�¾� �̧®�µ�¶�¾�¼ �¶�Æ�Ð�¼�¹ �º�³�»�®�º�¼�Í�².  

�—�¼�µ�³�Â�� �¦�Á�º�½�³�À�³�¾�� �²�®�¾�� �®�¿�®�¾�¶�� �Ã�Á�²�� �w�›�®�µ�®�¾�¶�Í�¶�� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�•���� �°�®�µ�¶�Â�®�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶��
�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¾�¼�� �»�®�°�¼�°�®�¾�� � �̄Á�²�®�»���� � �̄®�� �®�º�®�¹�� � �̄®�¾�¼�°�®�¾�²�®�»�¶�� �»�®�°�¼�°�®�¾�Ô���°�® �̄ �® �¶�» �°�®�¿�¶�¹�® �¾�¼�×�»�®�º�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô��� �̄Á�²�®�» �»�¶�Æ�¼�»���²�¼�²�®�����²�®�¾�¼�º�®�²�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¾�¼ �×�®�º�Å�Á�» �°�¼�¿�¶�À�®�¶ �̄ �®�×�¼�²�¶�×�¶�¶ �»�®�À�¶�Ö�®�×�¼ �×�¶�¿�¼�¯ 
�º�³� �̧®�¾�²���� � �̧¶�� � �̄®�� �º�®�»�Â�¶�®�À�¶�� �Æ�®�Ã�¿�¶�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾ �¿�®�Ã�À�� �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �»�®� �̄Á�² �°�® �¶�» � �̄®�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶��
�Â�®�¾�Ù� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���®�µ �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �̄ �® �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶ �Â�¼�¶�²�®�¶���Æ�®�Ã�¿�Ô���»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®�Æ�Á�²�®��
�À�®� �̄²�¶�¹���Î�Â�À���� 

� �®�×�¹�¶�¹�¶ �º�Á�Ù�¼�¶�¿�®�°�Ô���»�¶�Æ�¼�» �º�³�²�¶�×�®�² (�Ö�®�²�°�®�¹�¶ ���������½�¼�¿�À�Á�¹�®�À�×�¼�¶ �»�®�µ�®�¾�¶�Í �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���Ö�¶�×�®�À�¶ 
�À�®�×�¶�Í�¶ �µ�®�º�¶�»�®�¶ �¶�¹�º�¶�Ì �®�º�®�¹�¶�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾���� � �̧¶�� � �̄®�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶��
�Ð�®�·�¾�¶�À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô���º�Á�°�¼�Â�¶�Ù���®�¿�À����� �̧¼�º�¶�¹�®�»���Ù�¼� �̄¶�¹�¶���Ù�®� �̄Á�¹���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²������ 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶ 1.  
� �®�×�®�°�°�Á�¹�¼�À�¶���®�Ù�¶�²�®�×�¼���²�¼�¶�¾��� �̄®���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� 

�š�Á�®�¹�¹�¶�Â�� �¦�®�¾�×�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô 
�¥�����™�¶�²�¯�¶�À�³�¾��
(1997) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���n �½�³�Æ�°�¼�Î�»�³���º�³� �̄¼�Æ�®�»�²����� �̧¶���º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¾�¼ 
�Ë�È�À�¶�¾�¼�Â�� �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�� �°�®�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�¾�¼���Ö�¶�×�®�À�¶ �®�º�®�¹�Ô���»�®�º�Á�²�®�»�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�¶ 
�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���À�®�È�¿�¶�¿ �°�® �¶�²�¼�¾�® �º�³� �̧Á�»�®�»�². 

�š�����¬�»�Á�¿�� 
(1997) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �®�µ�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �Â�¼�¶�²�®�¼�°�®�¾�� � �̄¼�� �×�®�²�®�Â�×�¼�¶ �Ã�Á�²�� �Â�®�¾�Ù��
�º�³� �̧Á�»�®�²�����¼�»�×�¼��� �̄®���×�®�¹�¹�¶ �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À���»�¶�±�®�¾�¼�»�¶�²�®���Æ�Á�²�®�®�»�²�� 

�‘�����’�¶�µ 
 (1998) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���n �¶�»�� �®�±�³�»�À�×�¼�¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�� �²�®�¾�� � �̄®�Ã�Æ�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô����
�À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶�� 
-�À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶���¾�¶�¿�¼�¹�®�À�¶���Ë�Ö�¼�² �°�®���»�¶�±�¼�×���²�¼�Æ�À�®�»�¶���®�¾�µ�¶�Æ�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� 
-�Ë�È�À�¶�¾�¼�Â���°�®���Ã�¶�²�º�®�À�¶��� �̄³�¶�¿�À��� �̄®���¶�»���º�¶�¿�¿�¶�Í�� 
-�¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧��²�®�¾���¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶���¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�Í�����º�Á�À�¼� �̄¶�Ù�Æ�®�°�Ô���°�®���¼�º�4�µ�¶�Æ�¶���½�®�·�°�®�¿�À�®�� 
-�®�º�®�¹�×�¼�¶ �²�®�¹�³�¾�¼�»�®����� �̧¶��� �̄¼���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�® �º�®�×�²�Á�² �»�®�º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 
-�×�¶�¿�¿�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶���º�®�¿�È�Á�¹�¶�Í�À�� 

�’����� �¼�º�½�¿�¼�»��
(2000) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¼�»�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��- �¶�»���Æ�®�Ã�¿�¼�»�³����� �̧¶���²�®�¾��� �̧Á�Ö�¼ � �̄®�¾�¼�¶���Ù�¼�»�³�È �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
� �̄®�È�µ�³�� �»�¶�Î�µ�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���� � �̧¶�� �»�¶�µ�¼�º�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¶�� �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �Ù�¼�»�³�È 
� �̧®�¾�²�®�� �»�®�º�³�À�®�°�¼�»�®�²���� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶�� �º�®�°�Ö�Á�²�® �°�®�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �µ�®�¾�Á�¾�¶�¾�¼��
�º�Á�À�À�®�×�¶�² �º�³� �̧Á�»�®�»�²���� 

�Ÿ�����•�®�Ã�¾�®�� 
(2008) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�×�¼ �°�®�� �¾�®�°�®�»�²�×�¼�³�¾�¼ �Â�®�¾�¼ �º�³�±�¶�¾�®�²���� � �̧¶�� � �̄¼��
�º�®�Ù�¿�®�²�¶ � �̧®�Æ�Â�� �°�®�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼ �Ö�¶�×�®�À�¶ �»�³��̧4�®�×�°�¼�¹�¶�¶ �Ö�¼�º�³�® �̄ �¼��



356 
 

�¾�¼�×�¶ �À�®�È�¿�¶�¿�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �»�®�°�� �°�®�� �Î�� �� �¶�²�¼�¾�®�¶�� � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �º�®�°�Ö�Á�²�® �̄ �¼��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®���®�µ���¾�®�°�¶�Æ�×�¼�¶ �¶�»�»�¼�°�®�À�¿�¶�¼�»�Ô���� 

�’� �́����˜�¶� �̧®�¹�� 
� �����™�®�·�¼�»�¿ 
(2014) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��- �¶�»�� �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶�� �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼ �°�®�� �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�×�¼�¶ 
�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �®�»�È�®�»�®�°�Ô���¯�®�¾�¼�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À��� �̄®���»�®�Â�È�¶���Ö�¼�º�³�® �°�®���Ë� �̧¼�¹�¼�±�¶�Í�����×�®�¹�¹�¶ 
�º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� �¾�4�×�¶�Í�¶ �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ � �̄®�Ã�Æ�¶�� �Ã�Á�¿�Á�¿�Ô����
�Ù�Á�²�¾�®�À�¶ � �̄¼�µ�¼�¾�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô�� �°�®�� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶ � �̄®�Ã�Æ�¶�� �²�®�°�¹�®�À�¶�¾�¼�� �²�®�¾�� � �̄®�¾��
�±�¶�¾�¶�Â�À�®���� �º�®�»�Â�¶�®�À�×�¼�¶���Ö�®�º�È�¶�Í�À�¶�¾�¼�� �®�µ�� �º�®�»�Â�¶�®�À�Ã�¼�¶�� �Æ�®�Ã�¿�Ô�� � �̄¼�¹�¼�À�®�¾��
�º�³�±�Á�µ�¼�¾�®�»�²�� 

�¦���˜�¼�²�¶�¾�¼�°���� 
� ���š�®�¹�¶� �̧¼�° 
(2018) 

�Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �®�º�®�¹�×�¼�� �°�®�� �¾�®�°�®�»�²�×�¼�¶�� �±�Á�»�¼�±�Á�»�³�¿�À���� � �̧¶�� � �̄¼�� �º�®�Ù�¿�®�²�¶��
� �̧®�Æ�Â�����º�Á�®�·�Í�»���»�®�º�Á�²�®�»�¶���À�®�¹�®� �̄¼�À�¶���Ö�¼�º�³�®���°�®���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼��� �̄®�¾�¼�¶��
�À�®�È�¿�¶�¿�¶�� �Ö�¼�·�×�¼�¶�� � �̧¼�¾�Ô���� �×�®�¹�¹�¶�� �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¼�À�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �Å�¶�� �²�®�¾�� �º�®�Ö�º�Ú�È�� �°�®�� �Å�¶��
�±�Á�¾�4�×�¶ �º�Á�®�·�Í�»�¶���¼�²�®�º�¼�»���¿�Á�¾�®�À���º�³�±�¶�¾�®�²�� 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®����� �̧¼�¾� �̧®�¾�²�¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â�� 
�‹�¼� �̄¶�¹�¶���Ù�®�·�²���®�¿�À����� �̧¶���®�¹�¼�º�®�À�×�¼�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô � �̄®���¿�®�º�À�×�¼ �°�®���°�®�µ�¶�Â�®�×�¼�³, 

� �̧¶���À�®�°�®�¿�¿�Á�À�¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ð�®�·�¾�¶�À�¶�Ö�¼�¾�®�À�Ô���×�®�¹ � �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�»�²�����Æ�®� �̄³�×�¶�Í�À���²�¼�¾�®�»�²�����Ÿ�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ 
�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �»�®�� �À�®�»�×�¼ �À�¶�Ö�¼�¾�®�À � �̄Á�²�®���� �Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶�� �¶�»�� �Æ�®� �̧¹�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�� �²�®�¾�� �×�®�²�®�Â�¶ �¼�»���� �Í�È�»�³�� �×�®�²�®�Â�¶ 
�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �À�®�Ö�®�¿�¿�Á�º �Î�Â�À�®���� � �̄®�¾�À�®�¾�¶�×�¼�¶ �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¾�¼ �Ö�¶�×�®�À�¶ �»�¼�¶�¹�� �Æ�Á�²�®�»�� � �̄®�� �×�®�²�®�Â�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��
�¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�� �º�³�»�®�º�¼�Í�²���� �‰�®�º�µ�®�º�¼�»�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �°�®�� � �̧¼�¾�¶�� �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô�� �µ�¶�º�»�¶�� �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶�� �Ã�Á�²��
�À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶���Í� �̧Ã�³�¹�®�¾�¼���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �»�®�º�Á�²�®�����Å�Á�»�¼�»���Å�¶�����À�®�Ö�¾�¶� �̄® �»�¶�Æ�¼�»���º�³�²�¶�×�®�²�����º�®�×�µ � �̧¼�¾�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��
�¿�®�º�À�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�³�¿�À����� �̧¶���À�®�Æ� �̧¶�¹�¼�À�×�¼�¶���Ð�®�·�¾�¶�À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶�¶���º�Á�¼�¿�¶�¾��� �̄®���¼�»���º�®�Æ�Ð�Á�¹ �º�³�Æ�®�°�®�»�²�� 

� �̃¹�®�¿�¿�¶� �̧¼�»�¶�� �»�®�µ�®�¾�¶�Í�¶�� �¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô���� �®�µ�� �Ù�®� �̄¶�¹�¶ �Ÿ�³�·���� �¦�Á�º�½�³�À�³�¾�� �°�®�� �’�¾�Á� �̧³�¾�� �½�³�Æ�� �®�µ�� �×�®�º�® 
�»�®�Ù�Æ�¶ � �̧®�¹�¶�²�¶�¶���Æ�®� �̧¹�×�¼�¶ �º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¾�¼ �À�®�È� �̧¶�²���»�®�º�Á�²�®����� �̄®���°�Á�Ö�Á�² �¼�°�®�¾�²�®�»�¶���»�³�È�º�®�À�×�¼, 
�Í�È�»�³���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�³�È�º�®�À�×�¼�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¾�¼ �×�®�º�Å�Á�» �Á�»�¿�Á�¾�¶���º�Á� �̧®�º�º�®�¹�±�®�¾�²�¼�»�¶�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô��
�×�¶�¿�¼�¯ �º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�� 

 
�•�®�µ�¶�Â�®�¶���®�°�°�®�¹�¶�»�²�®�¾�®�Ö�® �°�®���®�¿�¼�¿�¶�¶���¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���¶�»���¾�®�¿�¼�»�¶�²�®�»�¶���¸�Á�º�®� �̧�� �̄®���Ö�¼�º�³�® �°�®��

�À�®�»�×�¼  
�•�¼� �̄®�¿�À�®��� �̄®���±�Á�Â�À�®�¶���²�¶�¾�³� �̧À�¼�¾�¶���š�®�¾� �̧®�µ�¶���¾�Á�Æ�²�¶���¿�¼�Ã�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�¶�¶ �’�¼�»�¶�Æ�±�¼�×�¶ �’�Ì� �̧®�¶��

�–�š�Ž���‘�¾�³�±�¼�¾�¶���’�¶�µ�����¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�¶�¶ �¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô���®�·�»�¶���µ�®�º�¼�»���º�®�È�¾�Á�Â�¶�Í�À���½�®�·�²�¼���»�®�º�Á�²�®�����Ö�¼�º�³�®�¶ �¶�º�¾�4�µ�® 
�Ö�¶�×�®�À�¶ �×�®�¹�¹�¶ �º�®�¿�¼�¶�¹�¶���¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô��� �̄¼���¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�×�¼�¶ �w�¿�¼�×�¶� �̄ �̧¼�¾�Ô�•���°�®���Ë�Ö�¼�²�¶ �º�¼�²�³�¹�¶���»�®�°�¶���Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶��
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ECONOMIC ESSENCE OF ACTIVITIES OF NON -PROFIT ORGANIZATIONS AS A 
FORM OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP  

This article discusses the theoretical foundations of the development of non -profit organizations 
as a form of social entrepreneurship. The current state of the countries of the world proves that in the 
context of the "failure of the market" and the "failure of the state", countries are not able to cover all 
aspects of public life. From this point of view, the author recognizes the development of non -profit 
organizations as one of the forms of social entrepreneurship and the mechanism for solving such 
problems to support an unprotected layer of society. 

Key words: non-profit organizations, charitable organizations, entrepreneurship, social 
entrepreneurship, economic development, vulnerable population, social problems, market failure. 
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�¦�³�¾�º�®�À�¼�°���ž���•�����n �º�Á�®�¹�¹�¶�º�¶��� �̧®�¹�¼�»�¶���¸�®�Â�³�²�¾�®�¶���¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���²�®�¾���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���’�š�  

�¦�³�¾�®�º�®�À�¼�°���‚���ž��- �Á�»�°�¼�»�Ö�Á�¶��� �̧®�Â�³�²�¾�¾�®�¶���¿�¶�¿�À�³�º�®�×�¼�¶���¶�À�À�¶�¹�¼�¼�À�Ô���²�®�¾���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶���’�š�  

�•�®�¿���®�µ��� �̧¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�»�¶���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �½�®�Ã�À�®���²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������À�®�¹�®� �̄¼�À��� �̄®���¶�»���»�®�°�È�¶���º�®�×�¿�Á�¹�¼�À 
�²�®�¾ �¿�¼�¹�¶�������������̄ �® �À�®�°�¾�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿ �®�Â�µ�¼�¶�Æ �Î�Â�À. �’�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Ô �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ 
�½�®�Ã�À�®�� �®�¿�¼�¿�®�» �²�®�¾���‰�¶�»�²�Á�¿�À�¼�» �°�® �–�š�Ž  �º�Á�Æ�¼�×�¶�²�® �Æ�Á�²�®, �¿�®�À�×�¶ �½�³�Æ�»�¶�×�¼�² �²�®�¾ � �̄®�Ã�Æ�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶��
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �º�®�¾�²�Á�º�¶�¶���¥�¶�»�� �²�®�¾�� �¶�»�� �²�®�°�¾�®�� � �̧¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�®�¿�À. �•�¼ �°�Á�Ö�Á�²�¶ �¶�», �¥�¶�» � �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�» 
�¶�¿�À�³�È�º�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�®�¶�� �µ�®�Ã�¶�¾�®�¶�� �½�®�Ã�À�®�¶���Ö�®�×�¼�» �̄ �¼�Ù�Ô �º�³�º�¼�»�®�², �̧ �¶ �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» �¿�³�Í� �̧¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �½�®�Ã�À�®�¶��
� �̄¼�µ�¼�¾�¶���Ö�®�×�¼�»�¶�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�². �Ÿ�¼�¹�×�¼�¶ �¼�Ã�¶�¾ �²�®�¾ �¿�®�»�¼�®�À�¶ �¾�³�¿�®�»�²�®�±�Ô �°�® � �̄¼�Â�®�»�²�®�±�¶�¶ �Ö�®�×�¼�» 
�À�®�¾�®�Ù�Ù�¶�Î�À�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�³ � �̄®�� �®�º�®�¹�� �¼�º�®�²���� � �̧¶�� �¶�»�� � �̄¼�¶�¿�¶�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶�� �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�� �½�®�Ã�À�®�� �²�®�¾�� �•�®�»�±�¹�®�²�³�Æ����
� �Á�¾� �̧¶�Í���°�®���•�³�À�»�®�º���±�®�¾�²�¶�²���°�®���¶�»���À�®�º�¼�Ì�¹���À�¼���¿�¼�¹�¶�������������²�®�¾��� �̄¼�µ�¼�¾�¶���½�®�Ã�À�®���¶�²�¼�º�®���Î�Â�À�����’�®�¾���¿�¼�¹�¶������������
�µ�®�Ã�¶�¾�®�¶�� �À�®�Ã�º�¶�»�¶�¶�� �½�®�Ã�À�®�� �²�®�¾���Ö�®�×�¼�» 1% �̧ �¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®, 18,2 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �À�¼�»�»�®�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �²�¼�², �̧ �¶ 
�À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» � �̄®���×�®�Æ�À �º�¼�×�¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶�¶ �Ö�®�×�¼�» �¾�¼�¿�À���º�³�¼�Í�²����� �¼��� �̧Á�»�Á�»���À�®�Ð�¶�¾�¼�À �²�®�¾ �¿�®�×�º�¶�Í�×�¼ �®�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ 
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �º�®�¾�²�Á�º�¶�¶ �¥�¶�»���¿�Á�¾�®�À �±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�¿�À, �̧ �¶ �×�¼�¹�¼ 45% �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �Ö�®�×�¼�»�¾�¼ �²�®�¾ �¶�Ã�À�¶�Î�¾ �²�¼�¾�®�². 
�Ž�µ �¿�¼�¹�¶ 2014 �¶�»�Ö�¼�»�¶�¯ �¸�¶�Æ�°�®�¾ �¿�®�È�· � �̧®�¾�², �̧ �¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�¶ �½�®�Ã�À�®�¶ �Ã�Á�²�¾�¼ � �̧®�º � �̧Á�»�®�² �°�® �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2020 
�¼�»�×�¼ �À�®�°�¼�»�¶�¿�À�®�®�»�² �À�¼���̄ �® �������¾�Á�Æ�²���²�¶�×�®�»�². �–�» � �̧®�º�Æ�®�°�Ô �®�¿�¼�¿�®�»���®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶ �µ�¶�Î�² �Æ�Á�²�®�»�¶ �µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼ 
�²�®�¾ �•�¾�®�µ�¶�¹�¶�Í, �̧ �¶ �²�Á �¿�¼�¹ �½�®�·�¶�×�®�º �×�¼�¿�¶�¹�¶ � �̄®�¹�®�»�²�¶ �½�®�Ã�À�® �²�¼�Æ�À, �°�¼� �̄®�¿�À�® �º�³� �̄¼�Æ�®�².  

�‰�®�º�¶�» �À�®�¾�¶�Ù, �À�¶�Ö�¼�¾�®�À�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2020 �²�®�¾ �×�®�Ö�º�¶ 9,3 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �À�¼�»�»�® �Î 
�À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» �¿�³�Í� �̧¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �Ö�®�×�¼�» �̄ �¼�Ù�Ô �º�¼�»�². �Ž�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À �²�®�¾ �–�š�Ž  (�¿�¼�²�¶�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ 
�̄ �³�×�À�®�¾�¶�»�¶ �Ö�®�×�¼�»), �‰�¶�»�²�Á�¿�À�¼�» �°�® �•�¾�®�µ�¶�¹�¶�Í �̄ �® �Ù�®�·�² �±�¶�¾�¶�Â�À�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �¼�»�×�¼ �̄ �® �œ�¿�¶�Î�¶ �ˆ �®�»�Á� �̄Á 
�¦�®�¾�Ù�Ô � �̄³�Æ�À�®�¾ �½�®�Ã�À�® �º�³�²�¶�×�®�»�². �•�®�¾�È�®� �̧¿, �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ �Ž�°�¿�À�¾�®�¹�¶�Í �̄ �® �À�®�°�¾�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿ �̧ �¼�×�¶�Æ 
�Î�Â�À�®�®�¿�À. �Ž�µ �Ö�¼�»�¶� �̄¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À, �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �²�®�¾ �¥�¶�» �̧ �¼�×�¶�Æ �Î�Â�À, �²�®�¾ �×�¼�¹�³ �̧ �¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ �²�®�¾ 
�•�³�À�»�®�º �°�® �•�®�»�±�¹�®�²�³�Æ���º�Á�Æ�¼�×�¶�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À. 

�•�¼ �°�Á�Ö�Á�²�¶ �×�®�º�®�¶ �¶�», �À�®�º�¼�Ì�¹�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �½�³�Æ� �̄¶�»�¶�Æ�®�°�®�»�²�® �®�µ���À�®�¾�®�Â�¶���¼�¹�¶�º�¼�»�¶���¿�¼�×�® �À�¼ �¿�¼�¹�¶ 
���������� �º�Á�®�·�Í�»�� � �̧®�¾�²�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� � �®�»�¼�¿�Á� �̄¶�� �»�®�¾�Ã�¶�� �½�®�Ã�À�®�� �°�®�� �²�¶�±�®�¾�� �»�®�Ã�×�¼�� �»�®�µ�®�¾�� � �̄®�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� �¼�Ã�¶�¾��
�º�Á�È�À�®�²�¶�¹�À�®�¾�� �º�³�Æ�®�°�®�²�����‰�®�º�Å�Á�»�¶�» �¶�»�À�¶�µ�¼�¾ �º�³�¾�®�°�®�², �̧ �¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �Â�¼�¿�¶�¹�®�°�Ô �²�®�¾ �À�4�¹�¶ 10 �¿�¼�¹�¶ 
�¼�Í�»�²�® �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �®�×�¼�¹�¶�¶ �Ö�®�×�¼�» �Å�®�»�² �º�®�¾�¼�À�¶� �̄® �À�³�µ�À�®�¾ �®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�Î� �̄®�². �–�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ 
�º�¼� �̄®�·�»�Ô �²�®�¾ �Ö�®�×�¼�» �̄ �® �Ö�¼�·�±�¶�¾�Æ�®�°�¶�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ �½�®�Ã�À�®, �̧ �¶ �®� �̧¿�®�¾ �°�®�Ù�À �²�®�¾ �»�®�µ�²�¶� �̧¶�¶ �¿�®�»�¼�®�À�¶ 
�²�4�µ�®�»�²�®�±�Ô �Ö�¼�·�±�¶�¾�®�»�²�����°�¼� �̄®�¿�À�®���®�¿�À�����’�®�¾���²�®�°�¼�º�¶���²�®�×�¿�¼�¹�®�×�¼�¶ �¼�Ã�¶�¾ �Í�  ̧�Ù�®�À�¼�¾ �À�®�×�®�°�°�Á�¹�¼�À�¶ �º�Á�×�¶�º �̄ �® 
�®�º�®�¹ �¼�º�®�² - �²�®�¾ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �½�³�Æ�¾�®�Â�À�® �°�® � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �¿�¼� �̄¶�Ù �–�À�À�¶�×�¼�²�¶ 
�¦ �4�¾�®�°�Ô �̄ �¼ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �œ�¿�¶�Î �°�® �Ã�Á�¿�Á�¿�®�» �̄ �¼ �¥�¶�» �½�³�Æ�¾�®�°�¶�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿ �²�®�¾ �Â�®�È�¼�¹�¶�Í�À�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�¶ 
�½�®�Ã�À�® �̄ �® �®�º�®�¹ �¼�º�®�²���� 
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�Ž�º�¾�¶� �̧¼�� �–�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �½�®�Ã�À�® �¼�º�¶�¹�¶ �º�Á�×�¶�º�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �²�®�¾ �–�Î�¹�¼�À�¶ �š�Á�À�À�®�×�¶�²�®�¶�� �Ž�º�¾�¶� �̧¼�� � �̄®��
�×�¶�¿�¼� �̄��¾�®�Â�À�®�����Í� �̧³���®�µ���²�®�°�¹�®�À�×�¼�¶ �¿�¼�²�¶�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾ �Ö�®�×�¼�» � �̄®���×�¶�¿�¼� �̄��º�³�¾�®�°�®�². �–�š�Ž  �½�®�¿ �®�µ 
�¥�¶�» �°�® �‰�¶�»�²�Á�¿�À�¼�» �¿�³�Ì�º�¶�» � �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�» �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹� �̧Á�»�®�»�²�® �º�³� �̄¼�Æ�®�². �‹ �®�¾�¶�¯ �À�®�º�¼�º�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ �°�® 
�¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �»�®�Ã�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾�� �¶�Î�¹�®�À�×�¼�¶ �Ö�®�»�Á�¯�Ô �°�® �Ð�®�¾�¯�Ô �¿�Á�¾�®�À �º�³�±�¶�¾�®�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¼�»�×�¼ � �³�Ã�®�¿, 
� �̃®�¹�¶�Â�¼�¾�»�¶�Í, �Ž�¾�¶�µ�¼�»�®, �š�¶�¿�¿�¶�¿�¶�½�¶, �Ž�¾� �̧®�»�µ�®�¿ �°�® �™�Á�¶�µ�¶�®�»�® � �̄®�¾�À�®�¾�Ô �²�¼�¾�®�»�². �•�¶�Î�²�® �®�µ 99% -�¶��
�½�®�Ã�À�®�³, �̧ �¶ �²�®�¾ �–�š�Ž  �½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²���� � �̄®�� �»�®�°�È�¶�� �k�Ž�½�¹�®�»�²�l�� �°�®�� � �̄¼�Ù�¶�º�¼�»�²�®�� � �̄®�� �»�®�°�È�¶��
�k�•�¶�º�®�¶ �®�º�¾�¶� �̧¼�Ô�l �²�¼�Ã�¶�¹�� �º�³�Æ�®�°�®�². �–�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾���–�š�Ž���Í� �̧� �¿�¼�×�®�³ �º�³� �̄¼�Æ�®�², �̧ �¶ �±�®�¾�²�¶�Æ�¶��
�½�Á�¹�¶�¶���¼�»�� 25 �º�¶�¹�¹�¶�®�¾�² �²�¼�¹�¹�®�¾�¾�¼���²�®�¾���Í� �̧��¿�¼�¹���À�®�Æ� �̧¶�¹���º�³�²�¶�×�®�²���°�®���²�®�¾ �¼�» � �̄³�Æ �®�µ 200 000 �»�®�Â�®�¾ � �̧¼�¾ 
�º�³� �̧Á�»�®�»�².  

�•�¼�Í�²���Ù�®�·�² �»�®�º�Á�², �̧ �¶ �–�š�Ž�� � �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�» �¿�¼�²�¶�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾ �Ö�®�×�¼�» �®�¿�À. �Ž�µ �½�®�»�Ö 
� �̧¶�Æ�°�®�¾�¶ �̄ �³�×�À�®�¾�¶�»�¶ �°�¼�¾�¶�²� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �½�®�Ã�À�®�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �–�š�Ž  �Å�¼�¾�À�¼�®�Æ �²�®�¾ �Ž�º�¾�¶� �̧¼�¶ �¦�¶�º�¼�¹�Ô 
�º�³� �̄¼�Æ�®�»�². �­� �̧³�� �®�µ�� �¼�»�×�¼�� �‘�¼�»�²�Á�¾�®�¿ �®�¿�À, �̧ �¶ �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 33% -�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�², �±�®�¾�Å�®�»�²�³ �̧ �¶ �¶�» 
�¾�®�Ù�®�º �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ �Ö�¼�¾�Ô �À�¼ �®�»�²�¼�µ�®�³ �̧ �¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�®�¿�À. �’�®�¾ �»�®�°� �̄®�À�¶ �®�°�°�®�¹ � �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�» �°�¼�¾�¶�²� �̧Á�»�®�»�²�® 
�š�³� �̧¿�¶� �̧® �º�³� �̄¼�Æ�®�², �̧ �¶ �×�¶�¿�¿�®�¶ �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 18% -�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�²�Ô �°�® �½�®�¿ �®�µ �¼�» �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶��
�’�¼�º�¶�»�¶� �̧®�»���Ö�¼�·�±�¶�¾ �®�¿�À, �±�®�¾�Å�®�»�²�³�� �̧ �¶ �¿�¼�¹�¶ �Ö�¼�¾�Ô �¿�¼�²�¶�¾�¼�À �²�®�¾ �×�¶�¿�¿�®�¶ �Á�º�Á�º�Ô �̧ �¼�×�¶�Æ �Î�Â�À�®�®�¿�À. �Ÿ�¼�¹�¶ 
�±�Á�µ�®�Æ�À�® �¥�¶�» �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 11% �½�®�Ã�À�®�¶ �–�š�Ž -�¾�¼ �°�¼�¾�¶�² � �̧®�¾�², �̧ �¶ �¶�» �»�®�µ�®�¾ �̄ �® �º�®�°�¿�¶�º�×�¼�¶ �Ù�®� �̄¹�Ô �Ã�³�¹�³ 
�µ�¶�Î�² �®�¿�À �°�® �̄ �® �¼�» �¶�º� �̧¼�» �²�¼�², �̧ �¶ �®�µ �Ÿ�®�¹�°�®�²�¼�¾ �½�³�Æ �¼�Í�², �̧ �¶ �½�®�·�°�®�¿�À�®�� �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 8-9% �½�®�Ã�À�®�¶ 
�Á�º�Á�º�¶�¾�¼ �°�¼�¾�¶�² �º�³� �̧Á�»�®�². �Ÿ�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ �½�®�Ã�À�® �̄ �® �¥�¶�» �®�µ 46 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �²�¼�¹�¹�®�¾�¶ �¿�¼�¹�¶ 2000 �̄ �® � �̄³�Æ �®�µ 2 
�º�¶�¹�¹�¶�®�¾�² �²�¼�¹�¹�®�¾ �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2020 �¾�®�¿�¶�²��. 

� �Á�¾� �̧º�®�»�¶�¿�À�¼�»�� �–�º�¾�Á�µ�×�¼���²�®�¾���Å�¼�¾���°�¶�¹�¼�Í�À�¶��� �Á�¾� �̧º�®�»�¶�¿�À�¼�»��� �̧¶�Æ�À�¶���½�®�Ã�À�®���º�®�¹�Ô � �̧®�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²����
�•�®�Ã�À�®� �̧¼�¾�Ô �Í� �̧³ �®�µ �¿�¼�×�®�×�¼�¶ �®�Â�µ�®�¹�¶�Í�À�»�¼� �̧¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô � �̄Á�²�®, �¶�º� �̧¼�» �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �»�®�Ù�Æ�®�¶ 
�²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�°�®�µ� �̧Á�»�Ô �°�® �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �×�®�Ö�º�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À �À�®�È�º�¶�» � �̧®�¾�²�® �Æ�®�°�®�²���� �’�³�×�Ù�¼�»�¼�»�¶ 
� �Á�¾� �̧º�®�»�¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2021 � �̄³�Æ �®�µ 1 �º�¶�¹�¹�¶�¼�»�Á 250 �×�®�µ�¼�¾ �À�¼�»�»�® �½�®�Ã�À�®�¶ �Ã�¼�º �Ö�®�º�È�¼�°�®�¾�Ô �»�®�º�Á�²�®, 
�»�®�Ù�Æ�®�×�¼�¾�¼ � �̄®�¾�µ�¶�Î�² �¶�Ö�¾�¼ � �̧®�¾�²�®�»�²�����•�®�¾�¼�¶���¿�¼�¹�¶���º�¶�»� �̄®�È�²�®���»�¶�µ���Ö�®�º�È�¼�°�®�¾�¶�¶ �½�®�Ã�À�®�������º�¶�¹�¹�¶�¼�»�Á 250 
�×�®�µ�¼�¾ �À�¼�»�»�® � �̄®�� �»�®�Ù�Æ�®�� �±�¶�¾�¶�Â�À�®�� �Æ�Á�²�®�®�¿�À���� � �̧¶�� � �̄®�¾�¼�¶ �¶�» �²�®�¾ �º�®�·�²�¼�»�¶ 580 �×�®�µ�¼�¾ �±�³� �̧À�®�¾ � �̧¶�Æ�À 
�±�Á�µ�®�¾�¼�»�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²�� �>�����@. �•�®�¾�¼�¶ �½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ�¶ �½�®�Ã�À�® �½�®�¾� �̧¶ �À�³�Ã�»�¶� �̧®�¶ �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶ �Ù�¶�Æ�¹�¼�Ù - 1,7 �×�®�µ�¼�¾ 
�À�Á�Ã�º�¶�½�¼�Æ�®�¸, 5,5 �×�®�µ�¼�¾ � �̧Á�¹�Ê�À�¶�°�®�À�¼�¾���À�®�·�Î�¾��� �̧®�¾�²�®���¼�º�¼�²�®�±�Ô �º�³� �̄¶�»�®�²�����•�®�¾�¼�¶���¿�®�¾�¶���°�®�Ù�À���À�®�È�º�¶�¾���°�®��
�²�®�¾���×�¼�¹�®�À�¶�� �®�È�¹�¼�¶�� �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �»�¶�±�¼�× �²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �À�®�Ö�×�¶�µ�¼�À�� �®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶�� �º�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�»�¿�¼�»�� �±�Á�¾�4�×�×�¼�¶ �¿�®�·�Î�¾��
�À�®�Æ� �̧¶�¹��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

	ß�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�¼�». �•�®�Ã�À�®���º�®�×�¿�Á�¹�¶ �Ã�¼�¿�³�¿�À, �̧ �¶ �̄ �¼ �¼�º�¶�¹�×�¼�¶ �µ�¶�Î�², �®�µ �À�®�Ð�¶�¾�Î� �̄¶�¶ �¼�̄ �Á �×�®�°�¼ �²�®�¾ �¶�Ù�¹�¶�º �À�¼ 
�»�¼�Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶�¶ �¿�¶�Î�¿�Ô �²�Á�Å�¼�¾�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶ �Æ�®�²�¶�² �º�³�±�®�¾�²�®�². �Ž�º�º�¼ �¶�» �»�®�°�È�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À �²�®�¾ 
�¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À�¶ �ð�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�¼�» �®�×�®�º�¶�Í�À�¶ � �̧®�¹�¼�»�� �²�¼�¾�®�²���� �µ�³�¾�¼�� �°�®�·�� � �̄®�µ�®�� �°�®�� �µ�³�¾�¿�¶�»�Â�¶�� �º�¼� �̄®�·�»�¶�¶�� �¿�®�»�¼�®�À�¶��
� �̄¼�Â�®�»�²�®�±�Ô �²�®�¾ �º�®�º�¹�®� �̧®�À �º�³� �̄¼�Æ�®�²�����‰�¼�¹�®�À�¶ � �̧Á�»�Á�»�Ô �°�® �½�³�Æ�±�4�¶�×�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ � �̄¼�µ�¼�¾�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �½�®�Ã�À�®�¶ 
�Ã�¼�º �°�® �¶�Æ�À�¶�¾�¼� �̧¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �ð�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�¼�» �²�®�¾ �¼�»���� �Í� �̧³�� �®�µ�� �º�®�¿�®�¹�®�×�¼�¶ �º�®�¾� �̧®�µ�¶�¶ �¶�» �º�®�º�¹�®� �̧®�À �̄ �® 
�×�¶�¿�¼�¯ �º�³�¾�®�°�®�²���� �� �’�®�¾���×�¼�¹�¶ �×�¼�µ�¶�¾ � �̄³�Æ �®�µ 50%-�¶ �Á�º�Á�º�¶�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ �º�¼�¹ �°�® �µ�¶�Î�²�® �®�µ 60%-�¶ �×�®�Ö�º�¶ 
�¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ �º�¼�¹ (�̄ �® �¶�¿�À�¶�¿�»�¼�¶ �Ã�¶�µ�º�®�À�¾�®�¿�¼�»�Ô)-�¾�¼ �®�Æ�Î�¶ �Ã�¼�º (�À�¶�¹�¹�¼, �±�®�µ�¶ �À�®� �̄¶�Ô, �º�³�À�®�¹�¹�×�¼�¶ �¾�®�»�±�®, 
�»�®�Ã�¶ �½�®�Ã�À�®���°�®���Ð�®�·�¾�®�����²�®�¾���¶�»���º�®�º�¹�®� �̧®�À���À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �¶�» �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �®�µ �®�Æ�Î�¶ 
�Ã�¼�º�¾�¼ �»�¶�Æ�¼�» �º�³�²�¶�×�®�². � �¶� �̄Ù�¶���¼�º�¼�¾�¶���k�¡�µ�½�®�Ã�À�®�¿�®�»�¼�®�À�l���²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶����������-�����������º�®�·�²�¼�»�×�¼���������×�®�µ�¼�¾��
�±�®���µ�¶�Î�²��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²����� �̧¶���Ù�®�¾�¶� �̄������������º�¶�¹�¹�¶�¼�»���±�³� �̧À�®�¾�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹���²�¼�²�����’�®�¾���¶�»���²�®�°�¾�®���¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶���Ã�¼�º�¶��
�½�®�Ã�À�®���Ù�®�¾�¶� �̄����������×�®�µ�¼�¾���À�¼�»�»�®�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹���²�¼�²�����’�®�¾��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶���¶�»�����²�®�¾���²�®�°�¾�®�¶���À�®�×�¹�¶�¹�Ô �×�®�Ö�º�¶���®�µ���×�®�º�®��
� �̄³�Æ�À�®�¾�¶���×�¼�¿�¶�¹�¶�� �®�Æ�Î�¶ �Ã�¼�º�� � �̄®�� �°�¶�¹�¼�Í�À�¶���‹ �®�Æ�Ù�®�²�®�¾�Î�� �°�®�� �®�µ���×�®�º�®�� � �̧®�º�À�®�¾�� � �̄®�� �°�¶�¹�¼�Í�À�¶�� �›�®�°�¼�Ô �¾�¼�¿�À��
�¼�º�®�²���� �•�¼���º�®�Ù�¿�®�²�¶ �®�º�¶�Ù�À�®�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄¼�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �®�µ �¿�¼�¹�¶ 2020 
�Â�®�¾�º�¼�¶�Æ�×�¼�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶���½�®�Ã�À�®��� �̄³� �̧¼�¾��� �̧®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�����Ã�®�¾�¶�²�¶���½�®�Ã�À�®���À�¶�¯�Ù�¶ �»�®�¾�Ã�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶��� �̄¼�µ�¼�¾�Ô �®�»�Ö�¼�º 
�²�¼�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². �̃ �¼�×�¶�Æ�¶ �º�¶�»� �̄®�È�²�®�¶ �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �½�³�Æ� �̄¶�»�¶�Æ�®�°�®�»�²�®�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾ 
�²�¼�¶�¾�®�¶ �w�Ÿ�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �À�¼ �¿�¼�¹�¶ 2030�•-�¶���º�®�º�¹�®� �̧®�À �½�³�Æ� �̄¶�»�Ô �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����¡�º�Á�º�®�»����
�¶�»�� �¿�À�¾�®�À�³�±�¶�Í�� �¶�º� �̧¼�»�¶�Í�À�� �º�³�²�¶�×�®�²���� � �̧¶�� �Ã�¼�Ö�®�±�¶�×�¼�� �°�¼� �̄®�¿�À�®�� � �̄®�� �°�®�µ�È�¶�Í�À�¶���×�¼�µ�¶�¾�®�¶�� �»�®�¾�Ã�¶�� �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶��
�Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶���Ù�¶�Æ�¹�¼� �̧��²�®�¾��� �̄¼� �̄®�À�¶���¾�Á�Î�»�²�®�»�¶��� �̄®�È�µ�³���µ�¶�¾�¼�®�À�×�¼���º�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹�¼�»�®���Ù�®�¾�¼�¾���Ù�®� �̄Á�¹��� �̧Á�»�®�»�²�� 

�’�®�¾���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�¼�» �Í� �̧³ �®�µ �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶ �²�®�¿�À�±�¶�¾�¶�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�Ô �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �¶�» 
�²�¼�²�®�»�¶ �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô �°�® �À�®�À� �̄¶�Ù�¶ �¹�¼�¶�×�®�×�¼�¶ �¿�®�¾�º�¼�Í�±�Á�µ�¼�¾�Ô �²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�². 
�Ž�¹� �̄®�À�À�®, �À�¶�¯�Ù�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �¿�¼�º�¼�»�®�¶ �¾�®�¿�º�¶�¶���•�®�µ�¼�¾�®�À�¶��� �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�¼�» �w ... 
�²�®�¾ �¡�µ� �̄³� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�¾�¼�¶ 22 �¿�¼�×�®�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ �½�³�Æ� �̄¶�»�Ô �Æ�Á�²�®�®�»�², �̧ �¶ �¶�» �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼ 
�²�®�¾ �¿�¼�×�®�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô �»�¶�µ �À�®�À� �̄¶�Ù �º�³�±�®�¾�²�®�»�². ... �¶�º�À�¶�Î�µ�×�¼�¶ �º�®�µ� �̧Á�¾ � �̄®�¾�¼�¶ �×�®�º�®�¶ �°�¶�¹�¼�Í�À�×�¼ �À�®�À� �̄¶�Ù 
�º�³�±�®�¾�²�®�², �̄ �® �Ð�®�·�¾ �®�µ �Æ�®�×�¾�¶ � �¼�Æ� �̧®�»�À �°�® �°�¶�¹�¼�Í�À�¶ � �¼�Æ� �̧®�»�À�•�� �>�������@���� �Å�Á�»� �̧¶�� �²�®�¾�� �¶�»�� �Æ�®�×�¾�Á �°�¶�¹�¼�Í�À 
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�¶�»�Â�¾�®�¿�¼�Ã�À�¼�¾�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�Ô � �̄³�Æ�À�®�¾ �¾�Á�Æ�² �»�®�º�Á�²�®�®�¿�À���� �•�¶�»�¼� �̄®�¾�� �¶�»���� �²�®�°�¹�®�À��
�×�®�°�®�¿�º�®�»�²�¶�¶ �º�¼�¹�¶�Í�°�¶�¾�¼ � �̄³�Æ�À�®�¾ �̄ �® �Æ�®�×�¾�Á���°�¶�¹�¼�Í�À�×�¼�³, �̧ �¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�Í�Æ �¾�4 
�̄ �® �À�®�»�®�µ�Á�¹ �®�¿�À, �À�®�È�º�¶�» �º�³�»�®�º�¼�Í�²�� 

� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». �’�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���À�®�×�¹�¶�¹�¶ �°�®�µ�È�¶ � �̧Á�»�Á�»�¶�¶���¿�¼�×�®�¶ �½�®�Ã�À�®� �̧¼�¾�Ô �°�® � �̄¼�µ�¼�¾�¶ �½�®�Ã�À�®�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô � �̄®��
�Å�Á�»�¶�»���Ã�Á�¹�¼�¿�®���¼�º�®�²�®�»���º�Á�º� �̧¶�»���®�¿�À����� �̧¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�¶�µ �²�®�¾ �¶�» �¿�®�º�À �Å�¼�¾�®�×�¼�¶ �µ�®�¾�Á�¾�¶�¾�¼ 
�®�»�²�³�Æ�¶�²�® �¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À. �•�®�Ã�À�®� �̧¼�¾�Ô �²�®�¾ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �Å�Á�» �¿�¼�×�®�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ � �̧¶�Æ�¼�°�®�¾�µ�¶�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�Ô �̄ �¼�Ù�Ô 
�º�¼�»�²�®,�̄ �® �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�Î�À �°�® �Ã�¼�Ö�®�±�¶�¶ �Ã�®�¹�Ù�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �®�×�®�º�¶�Í�À�¶ � �̧®�¹�¼�» �²�¼�¾�®�². �Ÿ�¼�×�®�¶ 
�½�®�Ã�À�®� �̧¼�¾�Ô �®�µ �¿�®� �̄®� �̄¶ �°�®�·�¾�¼�» �±�®�Æ�À�®�»�¶ �½�¼�·�±�¼�×�×�¼�¶ �º�¼�²�²�¶�°�Á �À�³�Ã�»�¶�¸�Ô �̄ �¼ �º�Á�Æ� �̧¶�¹�¶�×�¼�¶���µ�¶�Î�²�³���¾�Á��� �̄®���¾�Á��
�±�®�Æ�À�®���×�¼�¿�¶�¹�»�¼�¸�Ô �®�µ �×�®�¾ �Í�  ̧�±�³� �̧À�®�¾ �½�®�¿�À �±�®�Æ�À�®�®�¿�À.   

 �•�®�¹�®�»�²�� � �̄®�¾�²�¼�Æ�À�®�»�¶�� �¿�¼�×�®�¶ �½�®�Ã�À�®� �̧¼�¾�Ô �̄ �® �°�®�µ�È�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�¶�¶ �»�® �À�®�»�×�¼ �¿�¼�×�® � �̄®�¹� �̧¶ �̄ �® �°�®�µ�È�¶ 
� �̧¶�Æ�°�®�¾ �²�®�¾ �º�®�Ö�º�4�È �®�¹�¼�Ù�®�º�®�»�² �®�¿�À. �•�¶�»�¼� �̄®�¾���¼�» �½�®�¾�°�®�¾�¶�Æ�¶ �¼�» �²�®�¾ �×�Á�²�Á�²�¶���µ�¶�Î�²�®���®�µ��200 �×�®�µ. �±�® �̄ �¼ 
�µ�¶�Î�² �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �×�¼�¿�¶�¹�»�¼�¸�Ô �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �À�³�Ã�»�¼�¹�¼�±�¶�Í�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �²�®�¾ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �£�®�À�¹�¼�»���°�®���Ÿ�Á�Ð�² �À�®�°�¿�¶�Í 
�²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À.    

�‰�®�º�¶�» �À�®�¾�¶�Ù, �²�Á�¾�»�®�º�¼�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶���½�®�Ã�À�®���²�®�¾���¿�®�¾�¼�¿�®�¾�¶���Ö�®�×�¼�» �®�µ���À�®�×�®�°�°�Á�¹�¼�À�¶ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �¾�4 
�̄ �® �À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô �°�® � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �²�®�¾ �×�¼�¹�¶ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ �°�¼� �̄®�¿�À�® �®�¿�À. � �®�È�¿�¶�¾�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �²�®�¾�¼�º�®�² � �̄¼�Í�² � �̄¼�¶�¿�¶ 
�µ�¶�Î�² �Æ�Á�²�®�»�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �½�®�Ã�À�® �±�®�¾�²�®�². �Ž�º�º�¼ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶ �®�×�¼�¹�Ô �²�®�¾ 
�º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�³, �̧ �¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® �½�®�Ã�À�® �̄ �® �×�®�¾ �¿�®�¾�¶ �®�×�¼�¹�Ô �®�µ �º�¶�Î�»�® � �̧®�º�À�®�¾�� �®�¿�À���� �¶�»�� �À�®�È�¿�¶�¾�¾�¼�� � �̧¼�×�¶�Æ 
�º�³�²�¶�×�®�². �’�®�¾ � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶ �¶�», �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À �®�µ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼�¶ �¾�4 �̄ �® �À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô �̄ �¼ �¿�®�À�×�¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹ 
� �̧®�º�À�®�¾, �°�®�¹�³ �×�®�¿�¿�¼�¿�¶�Í�À�¶ � �̄³�Æ�À�®�¾�¶ �²�®�¾�¼�º�®�² �À�®�º�¼�Ì�¹�¶ � �̄¼�¹�¼�¾�®�°�¶�¶ �À�®�Ù�¼�µ�¼�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¾�¼ �̄ �® �°�Á�Ö�Á�² 
�Ã�¼�×�®�² �¼�°�®�¾�², �µ�³�¾�¼ �¶�»�À�¶�µ�¼�¾ �º�³�¾�®�°�®�², �̧ �¶ �²�®�¾�¼�º�®�² �°�® �®�×�¼�¹�¶�¶ �¶�»�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼ �®�Â�µ�¼�¶�Æ �Î� �̄®�². �’�®�¾ 
�»�®�À�¶�Ö�®, �¶�»�À�¶�µ�¼�¾ �º�³�¾�®�°�®�², �̧ �¶ �²�®�¾ �²�®�°�¾�®�¶ �½�³�Æ� �̄¶�»�¶�Æ�®�°�®�»�²�® �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �º�®�×�¿�Á�¹�¼�À�¶ �½�®�Ã�À�® 
�²�®�¾ �²�®�×�¿�¼�¹�®�¶ �¼�Í�»�²�® �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �®�×�¼�¹�¶�¶ �Ö�®�×�¼�» � �̧®�º�³ � �̄®�¹�®�»�²�À�®�¾ �±�®�¾�²�®�². 

� �®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® �»�®�Ã�¶ �½�®�Ã�À�® �®�µ �Ö�¼�·�±�¶�¾�Æ�®�°�¶�¶ � �̧¼�¾�Ã�¼�»�®�×�¼�³ �°�¼� �̄®�¿�À�® �®�¿�À, �̧ �¶ �²�®�¾ �¼�» �Ö�¼ 
�½�®�Ã�À�® �°�® �»�®�Ã�×�¼�¶ �¿�¶�»�À�³�À�¶�¸�Ô � �̄®�� �°�Á�Ö�Á�²�� �º�³�¼�Í�²�� �Ž� �̧¿�®�¾�¶�Í�À�¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À �²�®�¾ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�³ �̄ �® �°�Á�Ö�Á�² 
�º�³�¼�Í�²���� � �̧¶�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �º�³�×�»�®�À�¶�®�Æ�¼�» � �̧®�º�À�®�¾ �®�¿�À, �®�µ �Ö�Á�º�¹�® � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �œ�¿�¶�Î �²�®�¾�� �¶�»�� �º�®�¿�È�®�¹�®��
�½�³�Æ�¿�®�Â�®�»�². �¥�¶�» �®�µ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 1960 �¶�»�Ö�¼�»�¶�¯ � �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�» �º�®�¿�¾�®�Â� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾ �Ö�®�×�¼�» �̄ �® 
�Æ�Á�º�¼�¾ �º�³�¾�®�°�®�², �®�º�º�¼ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À �À�®�²�¾�¶�Ö�®�» �̄ �® � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �²�¶�±�®�¾�¶ �œ�¿�¶�Î �º�³�±�Á�µ�®�¾�®�².  

� �¶� �̄Ù�¶ �½�³�Æ�±�4�¶�×�¼�¶ �¶�»�¿�À�¶�À�Á�À�×�¼�¶ �À�®�×�Ù�¶�Ù�¼�À�¶�¶ �Ö�®�×�¼�» �º�Á� �̄¼�²�¶�¹�®�¶���Ö�®�×�¼�»�¶�¶ �½�®�Ã�À�® �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2029 
�̄ �³�Æ �®�µ 11 �º�¶�¹�¹�¶�¼�» �À�¼�»�»�®�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�², �̧ �¶ �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �²�®�°�¾�®�¶ �®�¿�¼�¿�Ô 23% �µ�¶�Î�² �®�¿�À. �–�»�À�¶�µ�¼�¾ 
�º�³�¾�®�°�®�², �̧ �¶ �̄ �¼ �²�®�¾�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �À�®�¹�®�¯�¼�À�� �²�®�¾�� � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�³, �̧ �¶ �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¶ �µ�¶�Î�²�¶ �½�®�Ã�À�®�¶ 
�°�®�À�®�»�Ô �»�®�²�¼�¾�®�»�² (�̄ �® �º�¼�»�®�»�²�¶ �•�®�»�±�¹�®�²�³�Æ �°�® �•�³�À�»�®�º) �°�® �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®�¶ �º�¼� �̄®�·�»�Ô �²�®�¾ �•�¾�®�µ�¶�¹�¶�Í, �̄ �¼ 
�»�®�µ�®�¾�²�¼�Æ�À�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �À�®�¹�®� �̄¼�À, �¿�®�°�²�¼ �»�®�µ�®�¾ �̄ �® �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹ � �̧®�º�³ �µ�Á�²�À�®�¾ �¾�Á�Æ�² � �̧Á�»�®�²���� �–�»�À�¶�µ�¼�¾��
�º�³�¾�®�°�®�²����� �̧¶���•�®�»�±�¹�®�²�³�Æ���°�®���•�³�À�»�®�º���²�®�¾���²�®�×�¿�¼�¹�®�¶ �¼�Í�»�²�® �°�¼�¾�¶�²� �̧Á�»�®�»�²�®�±�¼�»�¶ �̄ �³�×�À�®�¾�¶�» �Æ�®�°�®�»�². � �¼ 
�¿�¼�¹�¶ 2029 �×�®�¾�²�Á � �̧¶�Æ�°�®�¾ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¾�¼ � �̄³�Æ �®�µ 43% �®�Â�µ�¼�¶�Æ �º�³�²�¶�×�®�»�². �’�®�¾ �º�®�Ö�º�4�È, �¾�®�Ù�®�º�×�¼�¶ �¼�»�×�¼ 
� �̄³�Æ �®�µ 40% �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶�¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�»�². �Ž�º�¾�¶� �̧¼ �²�®�¾ �À�4�¹�¶ �²�®�°�¾�®�¶ �½�³�Æ� �̄¶�»�¶�Æ�®�°�®�»�²�® 
� �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�» �¿�¼�²�¶�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �Ö�®�×�¼�» �̄ �¼�Ù�Ô �Ã�¼�×�®�² �º�¼�»�² �°�® �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2029 � �̄³�Æ �®�µ �¿�³�Í� �̧¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ 
�Ö�®�×�¼�»�¶�¾�¼ �²�®�¾ �–�š�Ž  �À�®�Æ� �̧¶�¹ �º�³�²�¶�×�®�². �š�Á�À�®�Ã�®�¿�¿�¶�¿�¼�» �¶�»�À�¶�µ�¼�¾�¶ �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶ �Á�¿�À�Á�°�¼�¾�¶ �¿�¼�²�¶�¾�¼�À�¶ 
�½�®�Ã�À�® �²�®�¾ �•�¾�®�µ�¶�¹�¶�Í �°�® �À�¼ �¿�¼�¹�¶ 2029 �•�¾�®�µ�¶�¹�¶�Í � �̄¼�Í�² �²�Á�°�°�Á�º�¶�» �¿�¼�²�¶�¾� �̧Á�»�®�»�²�®�¶�� � �̄Á�µ�Á�¾�±�À�®�¾�¶�»��
�±�®�¾�²�®�²�� 

�‰�®�º�¶�»�� �À�®�¾�¶�Ù���� �¾�Á�Æ�²�¶�� �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® �À�®�¹�®� �̄¼�À �̄ �® �º�®�À�¼�È�×�¼�¶ �½�®�Ã�À�®�±�¶�» �²�®�¾ � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �¾�4 �̄ �® 
�À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô �°�® � �̧¶�Æ�°�®�¾�×�¼�¶ �²�®�¾ �×�¼�¹�¶ �±�Á�µ�®�¾�¶�Æ �À�®�È�¿�¶�¾ �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�². �Ž�µ� �̄®�¿� �̧¶ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �»�®�¿�¿�¼�Ö�Ô �°�® 
�²�4�µ�®�»�²�®�±�Ô �»�¶�¿� �̄®�À �̄ �® �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �Ð�¶�µ�¼ � �̄³�Æ�À�®�¾ �̄ �® �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �Ã�¼�»�®�°�¼�²�®�×�¼ �À�®�È�¿�¶�¾ �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�², 
�À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô � �̄®�¾�¼�¶ �Ö�®�×�¼�»�¶ �¾�4 �̄ �® �À�®�¾�®�Ù�Ù�Ô �º�³�À�®�°�¼�»�®�² � �̄¼�¶�¿�¶ �À�®�Ð�·�¶�¾�¼�À�¶ �º�Á�×�¶�º 
�²�®�¾ �¶�¿�À�³�È�º�¼�¹�¶ �Ö�®�×�¼�»�Ô, �¶�¿�À�³�×�¿�¼�¹�¼�À �°�® �¿�®�°�²�¼ �Æ�®�°�®�². 
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FORMATION AN D DEVELOPMENT OF THE COTTON MARKET: FOREIGN 

EXPERIENCE  
This article describes the features of the formation and development of the cotton market in 

foreign countries and the various processes of production, distribution and exchange. It is noted that the 
consumption of intermediate products in the world depends on the location of cotton factories, which 
are often located near the clothing industry. 

Keywords: market, genetics, agricultural technology, ratio, evolution, export, import, share, 
development. 
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�À�®�À� �̄¶�Ù�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �²�®�¾ �¿�®�À�×�¶ �×�Á� �̧Á�º�®�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô. �’�Á�Ì�º , � �̄Á�»�Î�²�¶ �º�¼�²�³�¹�¶�� �¼�½�À�¶�º�®�¹�¶�¶��
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�k�š�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶ �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À �°�® �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�», 
�º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶�Í�¶ �º�®�×�®�¹�¹�¶�¶ �×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô, �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �Ã�Á�²�¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �Æ�®�×�¾�®�¸ �°�® �²�³�×�¼�À, 
�º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �¶�²�¼�¾�®� �̧Á�»�¶�¶ �Â�¼�»�²�×�¼�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô, �̧ �¶ �²�®�¾ �¾�®�°�®�»�²�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�Ô �̄ �® �®�º�®�¹ �º�³�¼�Í�»�², 
�º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�»�²�l���>���@�� 

�’�®�¾�� �ˆ�Á�º�×�Á�¾�¶�¶�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»���� � �̄®�� �º�¼�»�®�»�²�¶�� �²�¶�¹�Ã�¼�×�� �º�®�º�¹�®� �̧®�À�¶�� �Á�»�¶�À�®�¾�Ô���� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶��
� �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô��� �̄¼���Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�×�¼�¶���Ã�¼�¿���®�µ���¾�4�·�¶���¾�¶�¼�Í�¶���½�¾�¶�»�¿�¶�½�×�¼�¶���µ�³�¾�¶�»���®�º�®�¹���º�³�»�®�º�¼�Í�»�²�� 

 - � �̄®���¿�®�À�×�×�¼�¶ �º�Á�®�·�Í�»�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �À�®�Ù�¿�¶�º �°�® �°�¼� �̄®�¿�À�® 
� �̧®�¾�²�®�»�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ �°�® �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼;  

- �²�®�¾ �®�¿�¼�¿�¶ �×�Á�²�Á�²�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �²�¼�¶�º�Ô �°�® �®�µ �¾�Ú�·�¶ �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶ �º�Á�°�®�Ù�Ù�®�À�Ô �À�®�Ù�¿�¶�º �»�®�º�Á�²�®�»�¶��
�²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �À�®�»�µ�¶�º� �̧Á�»�®�»�²�® �²�®�¾ � �̄®�·�»�¶ �¿�®�À�×�×�¼�¶ �º�Á�Ã�À�®�¹�¶�Â�¶ �»�¶�µ�¼�º�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»;  

- � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶ �×�Á�Ù�Á�Ù�×�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶�¶ �º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶�Í�¶ �º�®�×�®�¹�¹�¶�¶ �×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �°�® 
�Â�¼�»�²�×�¼�¶ �º�®�Ù�¿�®�²�»�¼� �̧¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô;  

- � �̄®�¾�¼� �̄®�¾ � �̧®�¾�²�®�»�¶ �¿�®�À�×�¶ �×�®�²�²�¶ �®�Ù�®�¹�¶ �À�®�È�º�¶�»�¼�À�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶�¶���º�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶�Í�¶ �º�®�×�®�¹�¹�¶�¶ 
�×�¼� �̧¶�º�¶�Í�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô;  

- � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶�¶ �×�®�º�®�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼ �²�®�¾ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �À�®�¾�®�Â�®�·�» �̄ �¼ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ 
� �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�». 

�•�®���®�»�²�³�Æ�®�¶���¢���Ž�����‰�®�¿�®�»�¼�°���� �k�­� �̧³�� �®�µ���¿�®�º�À�×�¼�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �¶�» �º�Á�°�¼�µ�¶�»�®�À�¶ 
�̄ �Á�Ö�³�À (�À�®�»�µ�¶�º�¶) �̄ �® �×�¶�¿�¼�¯ �º�³�¾�®�°�®�², �̧ �¶ �¼�» �̄ �¼ �Î�¾�¶�¶ � �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�¶�¶ �®�º�Á�²�Ô �°�® �Á�Â�Á�Ù�Ô �®�º�®�¹�Ô � �̧®�¾�²�® 
�º�³�Æ�®�°�®�². � �®�»�µ�¶�º�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�Ô �¶�»: �À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ � �̄®�·�»�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �¿�®�À�×�×�¼�Í�Æ 
�±�Á�»�¼�±�Á�», �Í�È�»�³ �À�®�¾�À�¶� �̄¶ �À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô; �®�µ�»�®�°�À�®�Ù�¿�¶�º� �̧Á�»�¶�¶ �°�¼�¿�¶�À�®�×�¼ �̄ �¼ 
�º�®�Ù�¿�®�²�¶ �À�®�È�º�¶�» �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �̄ �¼ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �º�¶�»�¶�º�®�¹�Ô, �̧ �¶ � �̄®���¾�Á�Æ�²�¶���¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �°�® 
�¶�Ö�À�¶�º�¼�Ô �¾�®�°�¼�»�® � �̧®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�²�l�>���@�� 

� �®�×�¹�¶�¹�¶ �°�®�µ�È�¶ �º�Á�¼�¿�¶�¾ �°�® �²�Á�¾�»�®�º�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �À�®�×�¹�¶�¹ �°�® 
�̄ �®�×�¼�²�¶�×�Ô �̄ �® �¶�Ö�¾�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �°�® �º�®�×�®�¹�¹�¶�¾�¼���À�®�Ù�¼�µ�¼ �º�³�¿�¼�µ�®�²�����Å�Á�»� �̧¶ �̄ �® �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ 
� �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �À�®�È�¿�¶�¾�¶ �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�º �º�³�¾�®�¿�¼�»�®�»�², �µ�³�¾�¼ �̧ �¶ �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �Å�Á�»�¶�» 
�¶�»�¿�À�¾�Á�º�³�»�À�×�¼�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ �̄ �®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô, �̄ �® �º�¼�»�®�»�²�¶ �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼ �°�® �°�¼� �̄®�¿�À�®� �̧Á�»�¶�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ 
�À�®�»�µ�¶�º�Æ�®�°�®�»�²�®�¶ �̄ �Á�Ö�³�À �°�®�¿�³�È �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�® �º�³�±�®�¾�²�®�². �Ž�µ���¶�»���¾�4, � �̄®���À�®�×�¹�¶�¹�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �°�® 
�»�®�Ù�Æ�¶ �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼ �°�® �²�¼�À�®�À�¿�¶�Í�×�¼ �²�®�¾ �À�®�°�¼�µ�Á�»�¿�¼�µ�¶�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �º�³�½�®�¾�²�¼�µ�³�º���� � �̧¶�� �²�®�¾ 
�Ö�®�²�°�®�¹�¶ 1 �¼�°�®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À. 

� �¶� �̄Ù�¶���º�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶���²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶�������¼�°�®�¾�²�®�Æ�Á�²�®�����º�³�À�®�°�¼�»���Å�Á�»�¶�»���Ã�Á�¹�¼�¿�®� �̄®�¾�¼�¾�Ô �»�®�º�Á�²����� �̧¶��
�²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶���º�®�×�®�¹�¹�Ô � �̄®�¾�¼�¶���¿�¼�¹�×�¼�¶����������- 2022  �Ð�®�·�¾���®�µ���²�¶�±�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �Ð�®�·�¾�¶�®�»�²�¼�µ�Ô �°�®��
�×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�¶�×�¼�����®�µ��� �̄Á�Ö�³�À�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �̄ �¼�Ù�¶�º�®�»�²�®���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼���À�®�º�¼�Ì�¹�¶���µ�¶�Î�²�Æ�®�°�Ô �²�¼�¾�®�»�²����
�œ�º�¶�¹�¶�� �º�Á�×�¶�º�º�¶�� �®�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���Ù�¶�¿�º�®�À�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �¶�»�� �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�� �®�»�²�¼�µ�� �®�µ�� �®�¾�µ�¶�Æ�¶��
�¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®��� �̄®�����������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô�����®�»�²�¼�µ���®�µ���²�®�¾�¼�º�®�²��� �̄®�����������������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô �°�®���®�»�²�¼�µ��� �̄®�¾�¼�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶��
�À�®� �̄¶�Ô � �̄®�� �������������� �º�¹�»�� �¿�¼�º�¼�»�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�²���� � �̧¶�� �¼�»�� � �̄¼�¶�¿�¶�� �²�®�¾�� �Á�º�Á�º�� �µ�¶�Î�²�Æ�®�°�¶�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶��
�º�®�×�®�¹�¹�Ô � �̄®���®�»�²�¼�µ�®�¶�����������������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����Ž�Â�µ�¼�¶�Æ�¶���²�®�¾�¼�º�®�²�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶���º�®�×�®�¹�×�¼���À�®�È�¿�¶�¾�¶��
�»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¾�¼�� �²�®�¾�� �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �º�®�×�®�¹�×�¼�� �±�Á�µ�¼�Æ�À�®���� � �̄®�¾�¼�¶�� �¾�Á�Æ�²�� �°�®�� �½�³�Æ�¾�®�°�¶�¶�� �º�®�×�®�¹�×�¼�¶�� �®�¹�¼�×�¶�²�®��
�µ�®�º�¶�»�®�×�¼�¶�� �°�¼�Ù�³�¶�¾�¼�� �Â�®�¾�¼�×�®�º�� �º�³�¼�°�®�¾�®�²���� �Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�¶�� �®�¿�¼�¿�¶�¶�� �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶��
�º�®�×�®�¹�¹�Ô �²�®�¾�� �¿�¼�¹�×�¼�¶�� �À�®�×�¹�¶�¹�Æ�®�°�®�»�²�®�� �®�»�²�¼�µ�×�¼�� � �̄®�¾�¼�º�®�²�� �»�®�º�Á�²�®���� �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�»�� �²�®�¾�� �¶�»�� �¿�¼�¹�×�¼�� ��������- �¶��
�²�®�¾�¼�º�®�²�¾�¼�� �®�»�²�¼�µ�×�¼�� �À�®�Æ� �̧¶�¹�� �»�®�º�Á�²�®�»�²���� �¡�º�Á�º�®�»���� �À�®�×�¹�¶�¹�¶���×�¶�¿�¿�®�°�¶�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�� �À�®�º�¼�Ì�¹�¶��
�»�®�µ�®�¾�¾�®�¿�¶�� �²�¶�±�®�¾�±�Á�»�Æ�®�°�¶�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�¶�¾�¼�� �»�¶�Æ�¼�»�� �²�¼�²�®�»�²�� �°�®�� �¼�»�×�¼�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�×�¼�¶��
2020-�����������º�Á�È�À�®�²�¶�¹���º�¼�»�²�®�»�²�� 
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�ˆ �®�²�°�®�¹�¶�������� 
� �®�×�¹�¶�¹�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �̄ �®�¾�¼�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2020-�������������º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô�� 

�’�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ 
�Ÿ�¼�¹�×�¼ �•�®�µ�»�¶���Ù�¶�Î�¿�Ô 2021/ 

2020, 
�̄ �¼���� 2020 2021 2020 2021 

�•�¼�¾�¶�²�¼�À�¶���®�»�²�¼�µ�×�¼  5696,6 7090,1 75,98 79,82 124,5 
�Ž�»�²�¼�µ�¶���²�®�¾�¼�º�®�² 1 126,6 1 605,1 15,03 18,07 142,5 
�Ž�»�²�¼�µ���®�µ���Â�¼�¶�²�®�� 1 525,0 1 857,0 20,34 20,91 121,8 
�Ž�»�²�¼�µ���®�µ���º�¼�¹�Á���º�Á�¹� �̧¶���Ð�®�·�¾�¶�º�®�»�Ù�Á�¹  372,5 455,3 4,97 5,13 122,2 
�Ž�»�²�¼�µ���®�µ���®�¾�µ�¶�Æ�¶���¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®�� 1 060,4 1 248,4 14,14 14,05 117,7 
�Ž�»�²�¼�µ���®�µ���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�®�»�²�®�±�¼�»�¶���¾�¼�×�×�¼�¶ �®�°�À�¼�º�¼� �̄¶�¹�±�®�¾�²  78,8 91,6 1,05 1,03 116,2 
�›�¶�µ�¼�º�¶���º�®�Ã�¿�Á�¿�¶���®�»�²�¼�µ� �̄®�»�²�Ô  647,2 708,8 8,63 7,98 109,5 
�Ž� �̧¿�¶�µ�×�¼�¶ �²�¼�Ã�¶�¹�Ô  98,0 131,6 1,31 1,48 134,3 
�Ž�»�²�¼�µ���®�µ���°�¼�¿�¶�À�®�×�¼�¶ �»�®�Ù�¹�¶�Î�À  218,7 237,6 2,92 2,67 108,6 
�Ž�»�²�¼�µ��� �̄®�¾�¼�¶���µ�®�Ã�¶�¾�®�×�¼�¶ �À�®� �̄¶�Ô  569,4 754,7 7,59 8,50 132,5 
�•�¼�Ö�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô  110,4 151,6 1,47 1,71 137,3 
�’�¶�±�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �Ð�®�·�¾�¶�®�»�²�¼�µ�Ô  274,4 156,4 3,66 1,76 56,9 
�ˆ �®�º�È�¶���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼  6 081,40 7398,10 81,12 83,29 121,6 
�•�®�Ù�¶�Í�¶ �¼�µ�¼�²�¶���¾�®�°�¼�»�®� �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�®�� 118,4 152,1 1,58 1,71 128,5 
�Ÿ�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í���°�®���²�¼�À�®�À�¿�¶�Í�����®�µ��� �̄Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô  882,5 1 287,1 11,77 14,70 145,8 
�‰�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�¶�×�¼ �®�µ��� �̄Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô  230,0 45,2 3,07 0,51 19,6 
�‰�®�º�®�±�Ô�����²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ 7 497,2 8 882,7 100 100 118,5 
  �Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����‰�¶�¿�¼� �̄¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶�Æ�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô.  

�­� �̧³�� �®�µ�� �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶�� �°�¼�Ù�³�¶�¶���Ù�¶�¿�º�®�À�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�×�¼�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �²�®�¾�� � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� �¶�»��
�¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼��� �̄®���×�¶�¿�¼� �̄��º�³�¾�®�°�®�»�²���� �Å�Á�»� �̧¶���²�®�¾��� �̧¶�Æ�°�®�¾ �º�®�×�µ���×�®�º�¶�»���»�®�º�Á�²�¶���º�Á�°�¼�µ�¶�»�®� �̧Á�»�¶�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶��
�º�®�×�®�¹�¹�Ô �¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®��� �̄Á�¾�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����š�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶���º�Á�Â�®�¿�¿�®�¹���¼�¶�²��� �̄®���À�®�×�¹�¶�¹�¶���À�®�Ð�·�¶�¾�Î� �̄¶�¶���¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í��
�°�®���²�¶�±�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼���²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶�������¼�°�®�¾�²�®���Æ�Á�²�®�®�»�²�� 

� �®�×�¹�¶�¹�¶�� �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶�� �²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶�� ���� �¼�°�®�¾�²�®�Æ�Á�²�®�� �¼�¶�²�� � �̄®�� �¼�»�� �Æ�®�×�¼�²�®�À�� �º�³�²�¶�×�®�²���� � �̧¶��
�²�®�¾���¿�¼�¹�×�¼�¶�������������°�®�������������×�®�Ö�º�¶���¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼�¶���®�µ��� �̄Á�Ö�³�À�¶���Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �±�¶�¾�¶�Â�À�®�Æ�Á�²�®���º�Á�À�®�»�¼�¿�¶� �̄®�»��
� �̄®�� ������������ �°�®�� ���� ������������ �º�¹�»�� �¿�¼�º�¼�»�Ô � �̄®�¾�¼� �̄®�¾�� �®�¿�À���� � �̧¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� � �̄®�� ������������ �º�¹�»�� �¿�¼�º�¼�»�Ô �µ�¶�Î�²��
�±�®�¾�²�¶�²�®���� �¼�¶�²�� � �̄®�� � �̄®�¹�®�»�²�Æ�®�°�¶�¶�� �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶�� �Ã�®�¾�¼�Ö�¼�À�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �®�µ���×�¶�¿�¼� �̄¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶��
�Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �°�®�� �½�®�¿�À�Æ�®�°�¶�¶�� �º�Á�¿�À�®�Ù�¶�¹�¶�Í�À�¶�� �º�Á�°�¼�µ�¶�»�®� �̧Á�»�¶�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �Æ�®�×�¼�²�®�À�� �º�³�²�¶�×�®�²�� 
�–�»�Å�Á�»�¶�»���� � �̄¼�Í�²���Ù�®�·�²�� �»�®�º�Á�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �Á�º�Á�º���� �µ�¶�Î�²�Æ�®�°�¶�¶�� �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� � �̄®�� ����������������
�±�®�¾�²�¶�²�� 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶�������� 
� �®�×�¹�¶�¹�¶ �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í �°�® �²�¶�±�®�¾ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �̄ �®�¾�¼�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2020-�������������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô�� 

�’�®�¾�¼�º�®�²�×�¼ 
�Ÿ�¼�¹�×�¼ �•�®�µ�»�¶���Ù�¶�Î�¿�Ô 2021/ 

2020, 
�̄ �¼���� 2020 2021 2020 2021 

�Ÿ�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í���n �®�µ��� �̄Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô  882,5 1 287,1 11,8 14,8 145,8 
�’�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �²�¶�±�®�¾�� 6614,7 7595,6 88,2 85,8 114,8 
�‰�®�º�®�±�Ô�����²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼  7 497,2 8 882,7  100 100 118,5 

�Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����×�¶�¿�¼� �̄¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶���×�¶�¿�¼� �̄¼�À�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶�Æ�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô. 

� �®�×�¹�¶�¹�¶���×�¶�¿�¿�®�°�¶�¶�� �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶�� � �̄Á�Ö�³�À�¶�� �º�®�×�®�¹�¹�Ô �»�¶�Æ�¼�»�� �²�¼�²���� � �̧¶�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� �����������×�¶�¿�¿�®�¶��
�¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í���²�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼��� �̄®���������������°�®���²�®�¾���¿�¼�¹�¶������������� �̄®��������������� �̄®�¾�¼� �̄®�¾���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À�����–�»�Å�Á�»�¶�»����� �̄¼�Í�²��
�Ù�®�·�²�� � �̧®�¾�²���� � �̧¶�� �µ�¶�Î�²�Æ�®�°�¶�¶���×�¶�¿�¿�®�¶�� �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�� �²�®�¾�� �²�®�¾�¼�º�®�²�¶�� �Á�º�Á�º�Ô �®�»�²�¼�µ�®�¶�� �¼�»�� �²�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ���������� � �̄®��
�������������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô �µ�¶�Î�²���±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À���°�®��� �̄¼��� �̄®�¾�¼� �̄®�¾�¶���¼�»���×�®�Ö�º�¶���²�¶�±�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼���������������º�¹�»���¿�¼�º�¼�»�Ô 
�±�®�¾�²�¶�²�®�����®�º�º�¼���²�®�¾���¿�¼�¹�¶�������������²�¶�±�®�¾���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼��������������- �¶���²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶���º�®�×�®�¹�¹�¶�¾�¼���À�®�Æ� �̧¶�¹��
�»�®�º�Á�²�®�����¶�»���×�¶�¿�¿�®���»�¶�¿� �̄®�À��� �̄®���¿�¼�¹�¶���±�Á�µ�®�Æ�À�®��� �̄®�������������½�®�¿�À���Æ�Á�²�®�®�¿�À���� 

�­� �̧³ �®�µ �¿�®�º�À�×�¼�¶ �®�µ�»�®�°�À�®�Ù�¿�¶�º� �̧Á�»�¶�¶ �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�Ô �¶�» �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾� �̧Á�»�¶�¶ �°�¼� �̄®�¿�À�®�±�¶�¶ 
�̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �®�µ �¿�®�¾�Å�®�Æ�º�®�×�¼�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �º�³� �̄¼�Æ�®�²����� �¶� �̄Ù�¶ � �̃¼�²�³� �̧¿�¶ 



367 
 

�®�»�²�¼�µ�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�»�� 8 �»�®�º�Á�²�¶���®�»�²�¼�µ�×�¼�¶ �Á�º�Á�º�¶�²�®�°�¹�®�À�Ô �º�Á�Ù�®�¾�¾�®�¾ �±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�², �̧ �¶ �º�®�×�µ 
�À�®�Ù�¿�¶�º�¼�À�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �¼�» �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �°�® �º�®�×�®�¹�¹�Ô �¼� �̄È�³� �̧À�¶ �À�®�×�¹�¶�¹ �º�³� �̄¼�Æ�®�². �Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�¶ 
�®�¿�¼�¿�¶�À�®�¾�¶�»�¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶�¶ �®�»�²�¼�µ�¶�¶ �̄ �Á�Ö�³�À �¶�»���®�»�²�¼�µ �®�µ �®�¾�µ�¶�Æ�¶ �¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�® �º�³� �̄¼�Æ�®�²����� �̧¶���À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 40-
50% - �¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¾�¼ �À�®�È�º�¶�» �º�³� �̧Á�»�®�². �–�» �»�®�º�Á�²�¶ �®�»�²�¼�µ �̄ �¼ �º�³�È�Î�¾�×�¼�¶ �¿�À�®�»�²�®�¾�À�Ô �n 18% �°�® 
�½�®�¿�À� �̧®�¾�²�®�Æ�Á�²�®���n ������ �¿�¶�À�¼�»�¶�²�®���º�³�Æ�®�°�®�²�����ˆ �®�²�°�®�¹�¶�������� �º�®�×�µ �̄ �® �À�®�×�¹�¶�¹�¶ �º�Á�Ù�¼�¿�®�°�¶�¶ �°�¼� �̄®�¿�À�®� �̧Á�»�¶�¶ 
�²�®�¾�¼�º�®�² �®�µ �×�¶�¿�¼� �̄¶ �Ž�Ž�– �¼�°�®�¾�²�® �º�³�Æ�®�°�®�². 

�š�®�È�¹�Á�º�¼�À�×�¼�¶ �Ö�®�²�°�®�¹�¶ 3 �®�µ �¼�» �Æ�®�×�¼�²�®�À �º�³�²�¶�×�®�»�², �̧ �¶ �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2018 �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ 
�Æ.�’�Á�Æ�®�»� �̄³ �°�® �•�®�×�²�®�À �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�×�¼ �º�Á�À�®�»�¼�¿�¶� �̄®�» 100% �±�®�¾�²�¶�²�®, �̄ �® �̄ �¼�Ù�¶�º�¼�»�²�® �Æ�®�×�¾�Á 
�»�¼�×�¶�Í�×�¼ 60% - 89% �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �¼�¶�² �̄ �® �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�¶ �µ�¶�Î�²�¶ �®�»�²�¼�µ �®�µ �®�¾�µ�¶�Æ�¶ �¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�®�¶ 
�²�¼�Ã�¶�¹�Ô �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �Æ�®�×�¼�²�®�À �º�³�²�¶�×�®�². �•�¼�Í�² �Ù�®�·�² �»�®�º�Á�², �̧ �¶ �²�®�¾ �Æ. �’�Á�Æ�®�»� �̄³ �°�® �•�®�×�²�®�À 
�×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�Ô �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �²�®�¾ �¿�¼�¹�¶ 2019 �»�¶�±�¼�× �²�¼�Æ�À�® �Æ�Á�²�®, �̄ �¼�µ � �̄®�¾ �¶�¹�¼�°�®��
�×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�Ô �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �®�µ �×�¶�¿�¼� �̄¶ �°�¼�¾�¶�²�¼�À�¶ �Æ. �ž�¼�Ð�Á�» �̄ �® �®�»�²�¼�µ�®�¶ 25% �¶�¹�¼�°�® 
�±�®�¾�²�¶�². 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶������ 
�š�³�È�Î�¾�×�¼�¶ �Â�¼�¶�µ�¶ �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�Ô �®�µ �®�»�²�¼�µ �®�µ �®�¾�µ�¶�Æ�¶ �¶�¹�¼�°�®�Æ�Á�²�® 

    �›�®�º�Á�²�¶���®�»�²�¼�µ���� 
�š�®�Ù�¼�º�¼�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô 

2018 2019 2020 2021 
I II  I II  I II  I II  

�•�¶�¹�¼�Í�À�¶���Ÿ�Á�Ð�² 40 % 60% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 
�Æ�����’�Á�Æ�®�»� �̄³ -  100% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 
�Æ����� �Á�¾�¿�Á�»�µ�¼�²�®�� 19% 81% 19% 81%  - - - - 
�»�����‰�¶�¿�¼�¾ 11% 89% - - - - - - 
�»�����ž�Á�²�®�¸�Ô  - 100% - - 96% 4% - - 
�Æ�����ž�¼�Ð�Á�» 75% 25% 75% 25% - 100% - 100% 
�Æ�����•�®�×�²�®�À  - 100% 31% 69% - - - - 
�²�¶�±�®�¾���°�¶�¹�¼�Í�À�×�¼  - 100% - 100% - 100% - 100% 

  �«�µ�¼�×: I �n �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô; II �n �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô.  �Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����×�¶�¿�¼� �̄¶���º�Á�®�¹�¹�¶�Â���²�®�¾���®�¿�¼�¿�¶��
�‹�¼�»�Á�»�¶���ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �k�’�®�¾��� �̄¼�¾�®�¶��� �̄Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô�l��� �̄®�¾�¼�¶���¿�¼�¹�×�¼�¶ 2018-2021.  

 �’�®�¾�� �¿�¼�¹�¶ 2020  �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�×�¼ �®�µ �×�¶�¿�¼� �̄¶ �Æ.�’�Á�Æ�®�»� �̄³ �°�® �».�ž�4�²�®�¸�Ô �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�¶ 
�Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô, �º�Á�À�®�»�¼�¿�¶� �̄®�» �̄ �® �®�»�²�¼�µ�®�×�¼�¶ 50 �°�® 96% �À�®�È�º�¶�»�� �±�®�¾�²�¶�²���� �’�®�¾�� �¿�¼�¹�¶�� ����������
�×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�×�¼ �®�µ �×�¶�¿�¼� �̄¶ �°�¶�¹�¼�Í�À�¶ �Ÿ�Á�Ð�² �̄ �® �®�»�²�¼�µ�®�¶ 50%, �Æ.�’�Á�Æ�®�»� �̄³ 100% �°�® �²�¶�±�®�¾ �°�¶�¹�¼�Í�À�×�¼ 
100% �±�®�¾�²�¶�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �¼�» �¼�¶�² �̄ �® �µ�¶�Î�² �Æ�Á�²�®�»�¶ �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�×�¼ � �̄® �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �Æ�®�×�¼�²�®�À 
�º�³�²�¶�×�®�². 

�•�¼�¿�¶�À�®�¶���º�Á�×�¶�º�º�¶ �À�®�°�¼�µ�Á�»�¿�¼�µ�¶�¶��� �̄Á�Ö�³�À�Ô �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �¶�» �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í �̄ �® �×�¶�¿�¼�¯ 
�º�³�¾�®�°�®�²�����Í�È�»�³��� �̧Á�º�®� �̧¶ � �̄³�½�¼�²�¼�Æ �®�µ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ � �̄¼�¹�¼�Ô �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�Ô �½�¼�Î�»�Ô����� �̧¶���Ã�Á�¿�Á�¿�¶�Í�À�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�Ô �°�® 
�À�®�°�¼�µ�Á�»�¿�¼�µ�¶�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�¶�¾�¼ �²�¼�¾�®�²���� � �®�×�¹�¶�¹�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í �°�® �²�¶�±�®�¾ 
�×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�¶�×�¼ �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �²�®�¾���Ö�®�²�°�®�¹�¶ 4 �¼�°�®�¾�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À�� 

�ˆ �®�²�°�®�¹�¶�������� 
� �®�×�¹�¶�¹�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í �°�® �²�¶�±�®�¾ �×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�¶�×�¼ �®�µ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �̄ �® 

�̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô 

�Ÿ�¼�¹�×�¼  
�Ÿ�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�����²�¼�À�®�À�¿�¶�Í���� 

�º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô 
�’�¶�±�®�¾���×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�Ô,  

�º�¹�»�����¿�¼�º�¼�»�Ô  
�›�®�Ù�Æ�®  �–�Ö�¾�¼�¶�Æ  % �›�®�Ù�Æ�®  �–�Ö�¾�¼�¶�Æ  % 

2018 825,0 801,1 97,10 20,1 210,1 100 
2019 936,0 916,2 97,88 37,1 37,1 100 
2020 903,8 882,5 97,64 239,8 230,0 95,9 
2021 1293 1287,1 99,54 45,2 45,2 100 

  �Ÿ�®�¾�Å�®�Æ�º�®�����×�¶�¿�¼� �̄¼�À���¼�¶�²�¶���¶�Ö�¾�¼�¶�Æ�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �²�®�°�¹�®�À�Ô �̄ �®�¾�¼�¶ �¿�¼�¹�×�¼�¶ 2018-2021 
� �®�×�¹�¶�¹�¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�¶�¶ �®�º�Á�²�Ô �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�², �̧ �¶ �¶�Ö�¾�¼�¶ �Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�¶ 

�¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í �°�® �×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�Ô �À�®�Ù�¾�¶� �̄®�» 99% - �¾�¼ �À�®�Æ� �̧¶�¹ �²�¼�²�®�®�¿�À, �̧ �¶ �¼�» �¼�¶�² �̄ �® �Ã�Á�¯ � �̄Á�²�®�»�¶ 
�×�¼�¹�®�À�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�� �º�³�²�¶�×�®�². �•�¼�Í�² �Ù�®�·�² �»�®�º�Á�², �̧ �¶ �×�®�Ö�º�¶ 
�º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�Ô �¿�¼�¹ �À�¼ �¿�¼�¹ �µ�¶�Î�² �±�®�¾�²�¶�²�® �¶�¿�À�¼�²�®�®�¿�À, �®�º�º�¼ �²�¶�±�®�¾ �×�¶�¿�¼� �̄ �̄®�¾�¼� �̄®�¾� �̧Á�»�Ô �¾�4 �̄ �® �À�®�»�®�µ�µ�Á�¹ 
�»�¶�×�¼�²�®�®�¿�À.  
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�£�Á�¹�¼�¿�®���� �¼�º�4�µ�¶�Æ�¶ �À�®�×�¹�¶�¹�¶�� �°�®�µ�È�¶�� �º�Á�¼�¿�¶�¾�¶�� �À�®�À� �̄¶�Ù�¶�� �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �²�®�¾ 
�ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �»�¶�Æ�¼�» �²�¼�², �̧ �¶ � �̄®�¾�¼�¶ �̄ �³�×�À�®�¾ �»�®�º�Á�²�®�»�¶ �¼�» � �̄¼�Í�² �Í� �̧Å�®�»�² �Å�¼�¾�®�×�¼ �²�®�¾��
�Ù�¶�¿�º�®�À�¶���Ö�®�»� �̄®�×�¼�¶ �º�³�È�Î�¾�Ô �n �×�Á�Ù�Á�Ù�Ô �°�® �¶�Ù�À�¶�¿�¼�²�Ô �®�»�²�³�Æ�¶�²�®���Æ�®�°�®�²:   

- �Í� �̧³ �®�µ �¿�®�º�À�×�¼�¶ �̄ �³�×�À�®�¾� �̧Á�»�¶�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �¶�» �°�¼�¾�¶�²�� �»�®�º�Á�²�®�»�¶�� �À�®�Ð�·�¶�¾�Á 
�¶�¹�¼�°�®�×�¼ �²�®�¾ �º�³�È�Î�¾�¶ �Â�¼�¶�µ�¶ �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô �̄ �® �̄ �Á�Ö�³�À�×�¼�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô � �̄®���×�¶�¿�¼� �̄� �º�³�¾�®�°�®�²����
�Å�Á�»� �̧¶�� �²�®�¾ �¿�®�»�®�²�×�¼�¶ �º�³�È�Î�¾�¶�Ì �×�Á�Ù�Á�Ù�¶�¶ �º�Á�®�·�Í�»� �̧Á�»�®�»�²�®�¶ �º�³�Ã�®�»�¶�µ�º�¶ �Í�±�¼�»�® �°�® �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�¶ 
�º�®� �̧¿�¶�º�®�¹�¶�¶ �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�¶���Â�¼�¶�µ�Ô �º�®�°�Ö�Á�² �»�³�¿�À�®�»�²;  

- �º�Á�Æ�®�Ã�Ã�®�¿���»�®�º�Á�²�®�»�¶���¿�®�º�À�¶���¶�¿�À�¶�Â�¼�²�®� �̄®�¾�¶�¶���¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼ �²�®�¾ �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶���®�º�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�® 
�°�® �¼�»�¾�¼ �̄ �® �À�®�º�¼�º�¶ �º�¶�»�À�®�Ù�®�×�¼ �Ö�Á�²�¼ �»�®�º�Á�²�®, �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�¶ �²�®�¾�¼�º�®�²�×�¼�¶ �À�®�»�µ�¶�º�Æ�®�°�®�»�²�®�¾�¼ �̄ �® 
�̄ �Á�Ö�³�À�¶ �Ö�Á�º�×�Á�¾�¶�Í�°�Ô �µ�¶�Î�² �»�®�º�Á�²�®�»�����Ÿ�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í � �̄®�¾�¼�¶ �º�®� �̄¹�®�Ð�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �º�Á�µ�²�¶ �º�³�×�»�®�À�¶ �¿�¼�×�®�¶ �º�®�¼�¾�¶�Â 
� �̄¼�Í�² �»�¶�±�¼�× �²�¼�Æ�À�® �Æ�®�°�®�², �µ�³�¾�¼ �̧ �¶ �º�Á�°�¼�Â�¶�Ù�¶ �Ù�¼�»�Á�»�±�Á�µ�¼�¾�¶�¶ �®�º�®�¹� �̧Á�»�®�»�²�® �±�¶�¾�¶�Â�À�®�»�¶ �º�®�È�¹�Á�º�¼�À�¶ 
�º�¶�Î�»�® � �̄®�¾�¼�¶ �×�®�º�® � �̧®�Â�¼�¹�®�À �²�¼�²�® �Æ�Á�²�®�®�¿�À. 
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�š�œ�™�–�­�•�–�–���š�–�›� �Ž�‹�Ž�‰�œ���’�Ž�ž �ˆ �¡�š �‰�¡�ž�–�– � �œ�ˆ �–�˜�–�Ÿ� �œ�› 
�š�®�Ù�¼�¹�® �̄ �® �º�®�¿�¼�¶�¹�¶ �®�º�®�¹�¶�¶ �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î�¯�Ô �°�® �À�®�À� �̄¶�Ù�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �°�® 

�¿�®�º�À�×�¼�¶ �®�¿�¼�¿�¶�¶ �À�®� �̧º�¶�¹�¶ �¼�»�×�¼ �²�®�¾ �Æ�®�¾�¼�¶�À�¶ � �̧Á�»�Á�»�¶�¶ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» � �̄®�Ã�Æ�¶�²�®���Æ�Á�²�®�®�¿�À. 
�•�®�×�¹�Á�×�¼�¶ �»�®�µ�®�¾�¶�Í�°�¶�¶ �À�®�Æ�®� �̧ �̧Á�¹�Î� �̄¶�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �º�®�°�¾�¶�²�¶�� � �̄®�¾�¾�®�¿�Ô �Ù�®�¾�¼�¾ 
�±�¶�¾�¶�Â�À�®, �À�®�×�¹�¶�¹�¶ �»�¶�Æ�¼�»�²�¶�×�®�»�²�®�×�¼�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶ �̄ �Á�Ö�³�À�Ô, �Í�È�»�³ �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�×�¼ �°�® 
�¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�×�¼ �º�®�°�¾�¶�²�¶���À�®�×�¹�¶�¹ �Ù�®�¾�¼�¾ �±�¶�¾�¶�Â�À�®�®�»�²�����–�»�Å�Á�»�¶�»�����À�®�°�¿�¶�Í�×�¼ � �̄®�¾�¼�¶ �º�Á� �̧®�º�º�®�¹�±�®�¾�²�¼�»�Ô �°�® 
�²�Á�¾�»�®�º�¼�¶ �¾�Á�Æ�²�¶ �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ � �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô �²�®�¾ �ˆ �Á�º�×�Á�¾�¶�¶ � �¼�Ö�¶� �̧¶�¿�À�¼�» �½�³�Æ� �̧®�Æ���±�®�¾�²�¶�²�®�®�»�²�������� 

�˜�®�¹�¶�²�°�¼� �́®�×�¼: �̄ �Á�Ö�³�À�¶ �º�®�×�®�¹�¹�Ô, �×�¶�¿�¿�®�Ö�Á�²�¼� �̧Á�»�¶�×�¼�¶ �®�»�²�¼�µ�Ô, �Ž�Ž�–, �º�Á�»�¼�¿�¶� �̄®�À�×�¼�¶ 
� �̄®�·�»�¶� �̄Á�Ö�³�À�Ô, �¿�Á� �̄°�³�»�¿�¶�Í�����¿�Á� �̄¿�¶�²�¶�Í�����²�¼�À�®�À�¿�¶�Í.  
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IMPROVEMENT OF INTERBUDGETARY RELATIONS AND FINANCIAL SUPPORT 
OF THE REGIONS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN  

The article is devoted to practical issues of formation and implementation of inter-budget 
relations and the main directions of their improvement in modern conditions of the Republic of 
Tajikistan. The theoretical aspects of the formation of inter-budget relations are considered, the analysis 
of indicators of inter-budget relations, i.e. deductions and subsidies is analyzed. Also recommendations 
for improvement and prospects of development of inter-budget relations in the Republic of Tajikistan 
are given. 
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